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تقديم

ترجمة  دوريّرة  وموؤتمرات  وندوات  لقاءات  عقد  على  العربي  الفكر  منتدى  داأب 
لر�صالته التنويرية والنه�صوية في اإحياء الوعي، وت�صخي�س الم�صكلات والاأزمات الاجتماعية 
الاقتراحات  وتقديم  العربي،  الواقع  منها  يعاني  التي  والاقت�صادية  وال�صيا�صية  والثقافية 

�س عنها من نتائج حا�صراً وم�صتقبلًا. والحلول الممكنة في هذا ال�صياق، ومتابعة ما يتمخّر
نه من محاور، ق�صايا �صبابية، كانت ركائز ومنطلقات  ويُقاربُ هذا الكتاب، بما يت�صمّر
الملكي  ال�صموّر  �صاحب  برعاية  العربي  الفكر  منتدى  عقده  الذي  ال�صابع  ال�صبابي  للموؤتمر 
الاأمير الح�صن بن طلال المعظم  -حفظه الله ورعاه- رئي�س المنتدى، تحت عنوان: »التعليم 
ني�صان/اإبريل 2017،   الفترة 11- 12  روؤية عربية م�صتركة« في  والاإبداع والا�صتثمار: نحو 
وهي حقبة ا�صطخبت فيها الاأحداث دولياً واإقليمياً، وتركت تبعاتها واآثارها على مختلف 
الفئات الاجتماعية وبخا�صة فئة ال�صباب، من حيث الهوية، والان�صغالات الفكرية والنف�صية، 
والاآمال في الخروج من نفق البطالة، والتعامل مع عوالم افترا�صية اعتماداً على و�صائل 
التوا�صل الحديثة، للتعبير عن م�صاعرهم وتطلعاتهم، وكذلك الانخراط في الحراكات، في 

�صبيل اإثبات ذاتهم الفاعلة.
�س منتدى الفكر العربي الطموح الذي يعتمل في نفو�س ال�صباب واأ�صواقهم  لقد تلمّر
نحو التميُّرز والاإبداع ونحو تعليم يتجاوز التلقين والطرق التقليدية، ففتح عب موؤتمره هذا 
قنوات الحوار مع ال�صباب من خلال الحلقات البحثية وور�س العمل التي رافقتها، والتي 
والريادية  ق  والتفوّر والتناف�صية  التّرميّرز  جوهر  اأنّر  من  انطلاقاً  والاإبداع«،  »التعليم  تناولت 
ال�صباب  بتاأهيل  وربطها  الاإبداعية،  الم�صاريع  تعزيز  يتطلّرب  ما  وهو  الاإبداع،  على  يقوم 
على  والجامعية  والمدر�صية  والتكنولوجية  المهنية  الدرا�صة  مراحل  مختلف  في  وتدريبهم 
ل كلّر ذلك منظومة اأ�صا�صية من منظومات  مهارات الاإبداع والابتكار وحلّر الم�صكلات، لي�صكّر

التعليم والتاأهيل والتثقيف الوطني.
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وكذلك تناول الموؤتمر مو�صوع »ال�صباب والم�صاركة وثقافة الريادية« بو�صفها ق�صيّرة 
تولّرد دينامية داخلية م�صتدامة للاقت�صاد الوطني، من خلال الم�صاريع الجديدة التي يقوم 
ل  بها الرياديون، ودعم وت�صجيع الم�صاريع ال�صغيرة التي يقوم بها ال�صباب، وتنميتها لتتحوّر
والعلم  والثقافة  الاقت�صاد  في  الابتكارية  والروؤى  العمل  فر�س  تولّرد  كبيرة  م�صاريع  اإلى 

وال�صيا�صة، فالمجتمع ال�صناعي هو المجتمع الريادي.
الاجتماعيّر  التما�صك  وبناء  المواطنة  ؛  الثقافيّر ع  »التنوّر ق�صية  الموؤتمر  يُغفل  ولم 
«، فالحقوق المتّر�صلة بالمواطنة تنعك�س في �صويّرة قانونية عابرة لمختلف هويات  والاقت�صاديّر
المواطنين ال�صغيرة، وجامعة لهم في اإطار روؤية وطنية واحدة، فتت�صالح الهويات في الوطن 

الواحد، وتتفاعل وتتلاقح، وتجعل من الاختلاف مادة للغنى ال�صيا�صي والاجتماعي.
الاإحباط  واقع  ت�صخي�س  اإلى  الثلاثة  الرئي�صة  محاورة  عب  الموؤتمر  �صعى  وقد 
ه على  ونبّر الاأ�صعدة،  العربي على مختلف  ال�صباب  الذي يعاني منه  والتهمي�س والاإق�صاء 
مع  التعامل  في  ال�صلبية  واتجاهاتهم  ال�صباب  اإرادة  ك�صر  في  المتمثلة  الخطيرة  النتائج 
هذا الواقع، وتدار�س الاأ�صباب التي توؤدي اإلى الظواهر ال�صلبية مثل الاتجاه اإلى الهجرة 

ف والتع�صب والعنف بمختلف اأ�صكاله. والتطرّر
المعظم  طلال  بن  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صمو  �صاحب  د  اأكّر الافتتاحية  كلمته  وفي 
ديّرة، ويُنيُرهُ  اأهمية تمكين ال�صباب، ورفد المنابر الثقافية بالفكْر الاأخلاقيّر الذي تُغنيهِ التعدّر
ه ب�صرورة مبادىء الحوكمة الر�صيدة في  نُه الاأ�صالةُ الم�صتنيرة، ونوّر عُ الح�صاري، وتزيّر التنوُّر
اإدارة الموؤ�ص�صات، واأن�صنة الن�صاطات الا�صتثماريّرة في راأ�صمالنا الحقيقي األا وهو الاإن�صان، 
ودور  والمدر�صة  الجامعة  دَور  اإحياء  اإلى  خلال  من  العربية،  ال�صبابية  المبادرات  واإحياء 
ال�صباب،  لدى  وروحيّر  ونف�صيّر  فكريّر  فراغ  ترك  وعدم  الاجتماعية،  والموؤ�ص�صات  العبادة 

وتمكينهم كي يقوموا هم بملء هذا الفراغ.
نها هذا الكتاب اأر�صية خ�صيبة للتفاعل  لت الدرا�صات والبحوث التي ت�صمّر وقد �صكّر
واأفكارهم،  روؤاهم  ب�صطوا  الذي  الباحثين،  وبين  وبينهم  اأنف�صهم،  ال�صباب  بين  ق  الخلاّر
واآثارها  منافعها  لت�صل  الموؤتمر،  هذا  في  تحقيقها  اأرُيد  التي  الغاية  حلقات  فاكتملت 

الاإيجابية اإلى مجمل الف�صاء العربي.
د. محمد اأبوحمّور

الاأمين العام لمنتدى الفكر العربي



الباب الأ�ل
كلمات الافتتاح
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كلمة �شاحب ال�شموّ الملكي
الاأمير الح�سن بن طلال المعظّم

ب�شم الله الرحمن الرحيم
�ال�شلاة �ال�شلام على �شيدنا محمد �على اآله ��شحبه �من �اله اأجمعين؛

اأيها الح�شور الكرام،
ال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته

م على �صهدائنا في فل�صطين، وعلى من ق�صوا ويق�صون في الوطن  اأبداأ حديثي في الترحُّ
ة على هذه الاأر�س العزيزة. العربي الكبير ب�صبب ال�صراعات الم�صتمرّر

نا تغيرُّ معادلات الاأم�س على م�صتوى الفعل والخطاب والتاأثير. ففي  اأكدّر نقف اليوم وقد 
للقيم،  جديدة  منظومة  برزت  ة  المتغيرّر والظروف  الاأحداث  مع  العالمي  التفاعل  �صياق 
اإلى درجة منقطعة النظير، واأ�صبح من  العالمية والا�صتثنائية؛  ة �صمتان هما:  القوّر ورافق 
ال�صروري اأن نتابع الم�صروع العربي النه�صوي الذي انطلق اأ�صلًا قبل مئة عام على اأر�س 
الواقع، م�صتذكرين منطلقاته الفكرية والدينية والقيمية واللغوية. واأت�صاءل هنا: هل نحن 
على اأعتاب نه�صة جديدة تمثل ا�صتمراريةً للنه�صة الاأولى التي قادها مفكرو العرب منذ 
وا حول �صريف مكة الح�صين بن علي رحمه الله  نهايات القرن التا�صع ع�صر، عندما التفّر

تعالى؟

لقد بداأت فكرة درا�صات الم�صروع النه�صوي العربي في التبلور منذ العام1981 ، واأذكركم 
باأن منتدى الفكر العربي تاأ�ص�س في العام 1981. وفي اأعقاب انتهاء مركز درا�صات الوحدة 
العربية في بيروت من اإنجاز الم�صروع العلمي الكبير، الذي حمل ا�صم م�صروع ا�صت�صراف 
م�صتقبل الوطن العربي، اأ�صدر المركز درا�صاته الجزئية والتركيبية تحت عناوين ت�صتمل 
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والعدالة  الم�صتقلة،  والتنمية  والديمقراطية،  العربية  الوحدة  الراأي:  في  التنوع  على 
الاجتماعية، والا�صتقلال الوطني والقومي، والتجدد الح�صاري   ...اإلخ. وا�صتمرت هذه 
من  واإنني  المغرب.  في  فا�س  مدينة  في  كان  الاأخير  فاللقاء   ،2010 العام  حتى  اللقاءات 
الذين يرون التكامل والتكافل بين الهوية العربية والاإفريقية؛ اإذ كيف يمكن اأن تُ�صتنه�س 
ن دور ال�صباب ونفوّر�صه من اأجل �صون الهوية العربية جهوياً وعقائدياً وفكرياً  الهمم ونمكِّ
ومجتمعياً، وتحقيق ال�صحوة المن�صودة في �صوء المتغيرات الاإقليمية والدولية؟ فالغاية من 
التركيز على اإدامة ال�صراعات في كل من ليبيا والعراق واليمن وال�صومال وفل�صطين هو 
ة  اإلغاء هوية الاإقليم الجامع الذي ن�صميه الوطن العربي. وقد بداأ الحديث عن الكرد وال�صنَّ
وال�صيعة بعد دخول العراق ع�صكرياً، وذلك لا�صتبعاد كلمة عربي. و�صارت بغداد وال�صام 
ة  تتحدث عن العراقي وال�صوري لا�صتبعاد ما ورد في تكوينه الفكري العربي عندما قالوا اأمّر

عربية واحدة.  

د الت�صاوؤل الذي اأثرته في ال�صابق: اأين الفكر العربي؟ وكيف يمكن توظيفه في الم�صتركات  اأُجدِّ
العربية وفي ق�صية المعايير الدولية؟ وما موقع الهوية العربية والاإفريقية الجامعة في خ�صم 
المجريات العالمية. في كتابه »الهوية والمواطنة، البدائل الملتب�صة والحداثة المتعذرة«، يتناول 
والاإيديولوجية؛  الهوية  مو�صوع  م�صكوراً،  المنتدى،  ع�صو  �صعبان،  الح�صين  عبد  الدكتور 
م�صيراً اإلى �صمات الهُويّرات المنفتحة و�صرورة اأن يطبع �صجالُ الهُويّرات مفاهيم المو�صوعية 
والعقلانية، لا الانعزالية والانغلاقية. وفي كتابه »جدال الهُويّرات في العراق«، قال الدكتور 
ة والفرعية،  دة، العامّر نات والكيانات الموحدة والمتعدّر �صعبان من خلال قراءة جدلية للمكوّر
اإن�صانية من  اأ�صا�صها الم�صترك الاإن�صاني، باقتراح حلول حقوقية  ب�صرورة �صياغة علاقة 

خلال فكرة المواطنة ونبذ الطائفية.

ركم باأن المملكة الاأردنية الها�صمية من العام 1981 اإلى العام   وددتُ في هذا ال�صياق اأن اأذكّر
1988 ممثلةً في �صخ�صي المتوا�صع، كانت ع�صواً في لجنة م�صتركة مع الاأمير الراحل �صدر 
ثلاثة  واأخذنا  الجديد،  العالمي  الاإن�صاني  النظام  بمقترح  منا  تقدّر وقد  خان،  اآغا  الدين  

عناقيد من المو�صوعات، هي:
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فت بتكليف من برنامج  اأ�لً - الاإن�صان واأخيه الاإن�صان، والحروب وماآلات الحروب. وقد ت�صرَّ
الغذاء العالمي في اأن  اأقوم بتاأ�صي�س علاقة مع ذلك البنامج تحت عنوان »ت�صفير الجوع« 
للاإن�صانية  تاأكيداً  العربي؛ بمعنى كيف نخدم الجياع  الوطن  نعم، ت�صفير الجوع في   ...

تجاه بع�صنا البع�س.

ثانياً- الاإن�صان والطبيعة. فنحن نتحدث عن الاحتبا�س الحراري، وقد نال نائب الرئي�س 
الاأمريكي الاأ�صبق اآل غور جائزة الاحتبا�س الحراري Global Warming، و�صئلت عندما 

نلت تلك الجائزة، واأجبت نف�صي Human Warning الاإنذار الاإن�صاني. 

اأقول في هذا ال�صياق الثقافة ثقافتان: ثقافة الا�صتكبار والاإملاء والهيمنة العالمية، وثقافة 
العربي مبني على ثلاثة  النه�صوي  الم�صروع  فاأي ثقافة نختار؟ وهل  بيننا؛  التفاعل فيما 
وكذلك  الاجتماعي،  والخطاب  ال�صيا�صي،  الخطاب  ن�صاأتي-  -منذ  فهمت   كما  اأعمدة 
ه اإلى العالم؟ وما فائدة اللغة العربية، وهي لغة  ا�صتخدام العقل في الخطاب العربي الموجّر
معترف بها من قبل الاأمم المتحدة،  اإذا كانت عديمة المعاني ولا ت�صتطيع اأن تجاري فكراً 

ب. ما يجري في هذا العالم المعُذَّ

اإنَّ مع�صلة بناء الموؤ�ص�صات ال�صيا�صية، التي قامت بعد الحرب الكونية الاأولى ع�صبة الاأمم، 
والكونية الثانية؛ الاأمم المتحدة، هي اأنها ما قامت اإلا لتوزيع المنافع ح�صب نظرة الاأقوياء، 
فاأيننا في ذلك الوطن العربي من بناء موؤ�ص�صة جامعة: مجل�س اقت�صادي اجتماعي،  يجمع 

ما بين الراأي ال�صيا�صي الر�صمي والاأهلي والاقت�صادي والاجتماعي؟

هنا ياأتي دور ال�صباب في بناء هذا الكيان الم�صتقبلي. وفي اإطار الحديث عن الاأدوات لا بد 
اللغة العربية وتمتينها من حيث هي هوية وتراث واأداة توا�صل مع  من البدء من تمكين 
اللغات الاأخرى. ومع احترامي الكامل لمجامع اللغة العربية، فالمعركة الاآن هي بين ل�صان 
اللغة  م�صامين  ر  نطوّر اأن  ن�صتطيع  فهل  اآخر.  جانب  من  العرب  واإرادة  جانب  من  العرب 
الما�صي  الربط بين  بها  الاأقل، فيتحقق  بيننا على  الاإلزامي فيما  التوا�صل  لنخدم ق�صية 
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والحا�صر؟ اإنَّ اللغة هي المظهر الح�صاري الاأكب لاأي م�صروع نه�صوي، وركن اأ�صا�صي من 
والاجتماعية،  ال�صيا�صية  ور�صالته  الم�صروع  هذا  م�صامين  د  نحدِّ اأن  يجب  كذلك  اأركانه. 
والعلاقة بين الموروث والمنقول وعلم المعاني، وانطلاقاً منها يكون العمل على رفد منابرنا 
الثقافية بالفكر الاأخلاقي الذي تغنيه التعددية وينيره التنوع الح�صاري، وتزيّرنه الاأ�صالة 

الم�صتنيرة.

ال�صيخ  ث  وقد تحدَّ ال�صرق.  من  الاإ�صراق  وحكمة  والاإ�صراق  الغرب،  من  التنوير  اإنَّ  يقال 
وال�صرق  الاآ�صيوي  ال�صرق  ال�صرق؛  من  الاإ�صراق  حكمة  عن  ال�صهروردي  الدين  �صهاب 
الحديد  وب�صكك  بالمادة  المتجبِّ  الغرب  من  الاإ�صراق  حكمة  عن  ث  يتحدَّ ولم  الاإفريقي، 
وبالهاتف المنقول الذي اأ�صبح يفتك بنا، وكلٌ ينظر اإلى هاتفه المنقول كاأن لا ح�صور لنا 

في مثل هذا الجمع.

الاإن�صاني  الت�صامن  اأخلاقيات  عليه  ترتكز  الذي  العماد  فهي  وقائي،  اأمن  الثقافة  اإنَّ 
والعدالة الاجتماعية ومهنية القانون الم�صتقل في  دولة القانون والموؤ�ص�صات، وفل�صفة التاآزر 
ع بكل  اأ�صلًا، والتنوّر اآخر  والتكافل والحوار وقبول الراأي الاآخر، والاعتراف باأن هنا راأياً 
اأ�صكاله واألوانه. وياأتي اإطلاق منتدانا ومنتداكم؛ منتدى الفكر العربي للميثــــاق الثقافي؛ 
يخدم  بما  العربية  الثقافة  تطوير  لاأهمية  تاأكيداً  العربي  الاأخلاقي  الثقافي  الميثاق  بل  لا 
دة  اإذا لزم الاأمر، وبما يخدم الروؤية النه�صوية العربية الواحدة الموحَّ الرواية التاريخية 
التي ن�صارك جميعاً في ر�صم معالمها. واأوؤكد �صرورة التم�صك با�صتقلالنا الثقافي المتكافل. 
بناء  على  معاً  ونعمل  هويتي«،  تحترم  هويتك  »اأحترم  هو  والتكامل  للتكافل  فهمي  اإنَّ 

الم�صتركات الخلاقة التي تعيد وتجدد العقل العربي المنفتح على الاآخر.

اأيها الح�شور الكرام
التعليم انطلاقاً من الم�صوؤولية  اأكثر من خم�صين عاماً بق�صايا  ان�صغل المفكرون منذ  لقد 
تجاه الذات الفردية والمجتمعات والاأجيال القادمة. ويمثل التعليم نموذجاً لهذه الم�صوؤولية 
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التي تت�صل ب�صوؤال اأن�صنة التعليم: مَن نعلِّم ولماذا؟ ما هي المهارات الحياتية التي نرغب 
في تمكينها وتفعليها؟ ما هي الغايات الكبى المتوقعة من اأية منظومة تعليمية؟ اإنَّ �صم 
اأطر تنموية للمجتمعات، والنهو�س بالاأفراد، والحفاظ على جوانب العلاقة بين الا�صتدامة 
الا�صتثمارات  هي  العلاقة  جوهر  اأن  اأرى  ولا  الاإن�صانية.  الكرامة  جوهر  تمثل  والتنمية  
الريعية والتفاخرية، فاأمننا اليوم مرتبط بقدرتنا على تفعيل وتمكين مواطننا و�صبابنا، 
من  يخلو  جديد  ع�صر  بقدوم  ياأذن  مما  الواقع،  اأر�س  على  الاإن�صاني  النظام  وتطبيق 
واأكثر  العدالة  اأجل  من  ال�صعي  في  اأقوى  يكون  فال�صعيف  اأ�صكاله،  بكل  الاإرهاب؛  �صطوة 
اأمناً في البحث عن ال�صلام. وكما قلت دوماً: ال�صلام الجواني، فما زلنا بحاجة اإلى تعزيز 
عاً من  البلد ال�صغير ي�صت�صيف 49 تجمّر العرب كافة. وهذا  التكافل الاجتماعي بين  قيم 
اللاجئين باأ�صمائهم المختلفة وبم�صمياتهم وفق موؤ�ص�صات الاأمم المتحدة. فكيف نجمع بين 
هوؤلاء اللاجئين والمجتمعات الم�صيفة بما يمكنهم من تحقيق الاكتفاء الاقت�صادي والعي�س 

الكريم والم�صاركة في تنمية مجتمعاتهم؟ 

اإذا نظرنا اإلى بع�س الاأرقام المتعلقة بالحرب في �صورية، فاإننا نجد اأنه في العام 2016 بلغ 
عدد الاأطفال ال�صهداء نتيجة هذه الحرب 652 طفلًا، وهي ن�صبة تزيد بواقع 20% على الن�صبة 
في العام  2015، بينما اعتب حوالي 647 طفلًا في عداد الجرحى وفقاً لتقرير اليون�صيف 
ال�صادر العام الما�صي )2016(. واأ�صير هنا اإلى اأن 80% من �صكان مخيم الزعتري للاجئين 
ال�صوريين في الاأردن م�صابون باآفات نف�صية نتيجة المعاناة من الحرب، وقد اأعددنا برنامجاً 

للرعاية ، ويمكن لمن يرغب من �صيوفنا في هذا الموؤتمر اأن يقوم بزيارته.

اأقول: مرحباً ب�صباب العرب، واأحيي بلادي واأحيي بلادكم، واأدعوكم جميعاً اإلى اأن تطلعوا 
م ال�صباب الاأردني وغيرهم من ال�صباب العربي من فر�س تعليمية  على الواقع وعلى ما يقدِّ
وغيرها لهوؤلاء اللاجئين؛ اأقول اأي�صاً: اإنَّ كل واحد منهم متوثب لم�صتقبل اأف�صل كما اأنتم 
في بلدانكم، ولكن بعد مرور �صت �صنوات على الحرب في �صورية، فاإن �صتة ملايين طفل 
يعتمدون  الاآن على الم�صاعدات الاإن�صانية، اإ�صافة اإلى نزوح ملايين الاأطفال، فقد اأ�صبح 
اأكثر من مليونين وثلاثمائة األف طفل يعي�صون كلاجئين في تركيا ولبنان والاأردن والعراق 
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وم�صر واليونان، كما يتم تجنيد الاأطفال للقتال على الجبهات الاأمامية، والقيام باأدوار 
قتالية تت�صمن تنفيذ العلميات الانتحارية والاإعدامات وحرا�صة ال�صجون. ويخبنا قرار 
منظمة الغذاء العالمية عن م�صكلات �صحية مثل التاأخر في النمو والاأمرا�س العقلية التي 
اإننا نتحدث عن  اإن�صانية.  الاأطفال في الح�صول على فر�صة  ت�صببت في نق�س حاد لدى 
من  المئات  اأو  الاآلاف  وبعد  الاإن�صاني،  التاريخ  مدى  على  حرب  األف  بعد  المفقود  الجيل 
التي  ال�صعبة  التحديات  مواجهة  في  راغبون  نحن  هل  معكم:  اأت�صاءل  المفقودة  الاأجيال 
النظام  وتاأخر  باإقراأ،  والهداية  الر�صالة  بدايةً هو  التعليم  نقول  العربي؟  الاإن�صان  تواجه 
التعليمي في �صورية والعراق واليمن وليبيا ومناطق اأخرى في العالم يعود اإلى تدمير معظم 
المدار�س، ونزوح الملايين من ال�صوريين ي�صعنا اأمام م�صوؤولية تاريخية: ماذا يجب اأن نعمل 
من اأجل تجنّرب �صياع الجيل العربي الحالي؛ فكلمة عربي تجمع فيما بيننا جميعاً، ولكننا 
اإذا نظرنا كالغرب اإلى �صوامع اللاجئين والم�صردين عنوة وبلا دولة؛ فكيف ن�صتطيع بلورة 
الا�صتقلال  اأين  الاأخ�صر.  الخ�صيب  الهلال  اإطار  في  الجامعة  لية  التحمُّ القدرة  مفهوم 
المتكافل فيما بيننا؟ من المفرو�س اأن قرارات القمة العربية الر�صمية الاأخيرة لم تتناول 
الحياة  م�صتويات  الفروق في  تتناول  ولم  الفقر،  مو�صوع  تتناول  ولم  الجوع قط،  مو�صوع 

ي اأن اأرى منطقاً فكرياً في الم�صار الثاني على الاأقل!  والمعي�صة. لقد كان بودّر

عقود  �صبعة  مرور  وبعد  والحمد لله.  ر�صميون  اأننا  الاإطلاق  على  لاأنف�صنا  ندعي  لا  نحن 
العربي  الاإن�صان  �صوى في خدمة  اأرغب  لا  فاإنني  الاأر�س،  الق�صيرة على هذه  من حياتي 
اللاجئين  من  الاإن�صان  بني  دمج  على  العمل  علينا  يحتم  الاأمر  اإنَّ  اأقول:  العرب.  ة  وعزّر
والمقيمين في الاأنظمة التعليمية، بالرغم من وجود م�صكلة مع الاأنظمة التعليمية القائمة 
البلدان الم�صيفة للاجئين  للتدريب المهني في  تاأ�صي�س مدار�س  البلدان الم�صيفة. ولعل  في 
النظر للاجئين،  ل  ي�صهم في تحوّر كما  �صهادة علمية،  المتدربين من الح�صول على  ن  يمكِّ
فالمنظمات الاأجنبية والاأمم المتحدة عندما تعمل في هذه المخيمات تدرك تماماً كيف يكون 
الاأمر، وب�صورة انتقائية يُ�صتدرج المهاجر اإلى كندا ونيوزيلاندا والولايات المتحدة في اإطار 

التعامل ال�صحيح مع النظام لكيفية الدخول اإلى هذه البلدان.
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منظمة  اأن  اإلى  واأ�صير  بيننا.  الاإن�صاني  التوا�صل  يعيد  جماعي  جهد  اإلى  بحاجة  اإننا 
والفل�صطيني  وال�صوري  العراقي  الاأردن، فلا تميز بين  ترعى 300 مدر�صة في  اليون�صيف 
والاأردني ...اإلخ، بل على العك�س من ذلك فاإن نظام الفترتين للاأطفال في المدار�س الذي 
ز نظام المدر�صة الموازية. وعندما نزور »كاريتا�س«  كان يحدّر من فر�س التعليم، اأ�صبح يعزّر
و»الاأنروا« والموؤ�ص�صات التي ن�صاأت من اأجل دعم الاإن�صان الفل�صطيني بعد العام 1967�صنرى 
اأن  ي�صتطيع  اللفظ لا  يتلعثم في  اإن�صان معرفة، فالذي  باأنه  الاإن�صان  المبا�صر مع  الحديث 
يتحدث اإلا بالا�صتعانة ب�صبابنا الموهوبين من برنامج »ال�صابلة« فيتحول اإلى مواطن نافع في 
هذا المجتمع . واإذا تعلّرم التبيد اأو انتقل اإلى تعلّرم �صناعة الموبايل النقال امتلك م�صتقبلًا 

عاء اأن هذا منافٍ لنوامي�س المجتمع! لنف�صه، وكذلك المراأة التي مُنعت من العمل بادّر

لهذا اأقول اإنَّنا بحاجة اإلى عقلنة م�صروعنا واأن�صنته وتقريبه من متطلبات الموؤ�ص�صات في 
الدولة، واأن�صنة الاأن�صطة الا�صتثمارية في راأ�صمالنا الحقيقي الذي هو راأ�س المال الاإن�صاني: 

»راأ�س ومال«.

اأ�صكركم، واأقول عوداً على بدء: اإننا مثلما ندعو اإلى اإحياء مبادرات �صبابية عربية، فاإننا 
اأن  لي�صتطيعوا  العبادة؛  هين في دور  والموجّر والمدر�صة  اإحياء دور الجامعة  اإلى  اأي�صاً  ندعو 
يفكروا ويقتربوا من اأولويات المجتمع، كما اأدعو اإلى عدم ترك فراغ فكري ونف�صي وروحي 
لدى ال�صباب. واأدعو ال�صباب اإلى ملء هذا الفراغ من حيث التمكين لهم، ليقوموا بذلك 

الدور.

اأ�صكركم جميعاً، واأقول اإننا لم نقترب من بداية الم�صروع، فالاأمر لكم، ولا اأ�صتطيع في كل 
منا�صبة اإلا اأن اأحثّر واأ�صجع اإذا ما وجدت اآذاناً �صاغية و�صمائر حية. اأرجو اأن يكون هكذا 

هو الحال.

اأ�صكركم جميعاً واأ�صلِّم عليكم.
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كلمة الأمين العام لمنتدى الفكر العربي
د. محمد اأبوحمّور

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير الح�شن بن طلال المعظم حفظه الله �رعاه،
اأ�شحاب الد�لة �المعالي �العطوفة �ال�شعادة، 

الأخوات �الإخوة �ال�شيوف العرب �اأع�شاء المنتدى
�شبابنا ��شاباتنا الم�شاركون 

الح�شور الكريم

ال�شلام عليكم �رحمة الله �بركاته
الدول  من  فيه  والم�صاركين  موؤتمرنا  ب�صيوف  بالترحيب  هذه  كلمتي  اأ�صتهل  اأن  ي�صرفني 
ان عا�صمة العروبة، وطن الوفاق والاتفاق وموئل الاأحرار وملتقى  العربية ال�صقيقة، في عمّر
كريمة.  وحياة  م�صرق  بم�صتقبل  الاأمل  تمنح  والتي  تفرق  ولا  تجمع  التي  ان  عمّر الاأخيار؛ 
واأتوجه اأي�صاً بالتحية اإلى ال�صباب العربي الواعي والمدرك لدقة وح�صا�صية المرحلة التي 
تمر بها الاأوطان، والمتم�صك بهويته وثقافته، وال�صاعي اإلى تحقيق الطموحات، الذي يبني 

ويجتهد من اأجل م�صتقبل وطنه.

�شاحب ال�شمو الملكي؛
تف�صلكم  على  ل�صموكم  والاحترام  والتقدير  ال�صكر  م�صاعر  باأ�صمى  اأتوجه  اأن  ي�صرفني 
بالرعاية ال�صامية لهذا الموؤتمر، والذي تك�صبه اأهمية خا�صة، ف�صموكم في مقدمة المفكرين 
العرب الداعين اإلى اإيلاء الم�صتقبل العربي كل الرعاية والاهتمام، وتج�صد ذلك في العديد 
من المبادرات التي تم اإطلاقها ورعايتها. وكان �صموكم قد اأكد قبل ثلاثة عقود اأن م�صير 

الاأمة العربية متوقف على كيفية تربية الاأجيال النا�صئة وتعليمها.

والا�صتثمار:  والاإبداع  »التعليم  عنوان  تحت  يعقد  الذي  ال�صابع  ال�صبابي  الموؤتمر  هذا  اإن 
نحو روؤية عربية م�صتركة« ي�صكل حلقة من �صل�صلة الموؤتمرات ال�صبابية التي بادر لعقدها 
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ال�صباب  حول  متعددة  وق�صايا  مو�صوعات  تناول  خلالها  وتم  العربي،  الفكر  منتدى 
وتحديات الم�صتقبل وال�صباب العربي في المهجر، وتطوير موؤ�ص�صات العمل العربي ال�صبابي، 
وال�صباب وظاهرة العنف، والم�صتقبل العربي في �صوء الحراك ال�صبابي، وال�صباب والتمكين 
اأبحاثه لعدد من الق�صايا الهامة التي  الاقت�صادي للم�صتقبل. وموؤتمرنا اليوم يخ�ص�س 
تم�س القطاع ال�صبابي ومختلف قطاعات المجتمع؛ كالتعليم والاإبداع، وال�صباب والم�صاركة، 
اإلى  وال�صعي  والاجتماعي،  الاقت�صادي  التما�صك  وبناء  الثقافي،  والتنوع  الريادة،  وثقافة 
تبادل  �صيتم  كما  البطالة.  اأزمة  وحل  الا�صتثمار،  مجال  في  م�صتركة  عربية  روؤية  بلورة 
المعرفة عب عر�س تجارب �صبابية عربية متنوعة. وناأمل اأن ت�صاهم الم�صاركات المميزة في 
تحليل وت�صخي�س وا�صت�صراف الواقع والم�صتقبل، واأن ت�صكل اإ�صهاماً في تحديد دور ال�صباب 
العربي في النهو�س ببلدانهم و�صولًا اإلى م�صاركتهم في بلورة روؤية �صاملة لم�صتقبل الوطن 

العربي والاأمن الاإن�صاني، والعدالة والم�صاركة الاجتماعية لمواطنيه جميعاً.

الأخوات �الإخوة الأكارم

حققت البلدان العربية العديد من الاإنجازات في مجال اإتاحة الفر�س التعليمية خا�صة في 
مراحل التعليم الاأ�صا�صي، اإلا اأنه بالرغم من ذلك ما زال اأمامنا الكثير مما يجب القيام 
به لتحقيق المعايير العالمية فيما يتعلق بجودة التعليم، كما اأن هناك فجوة بين ما تقدمه 
الموؤ�ص�صات الاأكاديمية لل�صباب من مهارات ومعارف وبين ما يحتاجه �صوق العمل، وهناك 
�صبه اإجماع على اأن الاأنظمة التعليمية في الدول العربية تحتاج اإلى اإ�صلاحات في مختلف 
المجالات، بما في ذلك المناهج واأ�صاليب التدري�س واأنظمة البحث العلمي، و�صبل الا�صتفادة 
من التكنولوجيا وتطبيقاتها المتنوعة، وخا�صة في مجال الابتكار والاإبداع. ومن المتفق عليه 
العامل  هو  تطوراته  مع  وين�صجم  الع�صر  متطلبات  يواكب  تعليمي حديث  نظام  ر  توفُّ اأن 

الحا�صم في بناء الدولة الع�صرية.
من المتوقع و�صول معظم الدول العربية اإلى الفر�صة ال�صكانية قريباً، وهذا ما يدفعنا اإلى 
اإعادة ت�صليط ال�صوء على البطالة التي تعتب من اأبرز هموم ال�صباب العربي، وم�صدر قلق 
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اإلى تخطيط �صريع وم�صبق لمواجهة  كبير لمجتمعاته، وهذه الم�صكلة تفر�س تحدياً يحتاج 
مجموع  من   %70 حوالي  العمل  �صن  في  الفئات  ت�صبح  حين  القادمة،  تداعياته  مختلف 
الاأعلى في  العربية وهي  البطالة في منطقتنا  واعتماداً على معدلات  بلداننا.  ال�صكان في 
العالم واأي�صاً اعتماداً على ن�صبة ال�صباب حالياً من اإجمالي عدد ال�صكان في المنطقة، فاإن 
هذا التحدي يك�صف عن فر�صة في الوقت نف�صه للتحول اإلى م�صار نه�صوي حقيقي �صامل.

التجارة  وتنمية  العربي  الاقت�صادي  بالتعاون  الارتقاء  في  محورياً  دوراً  الا�صتثمار  يوؤدي 
الفقر  البطالة ومكافحة  العمل وتخفيف  لتوليد فر�س  الاأف�صل  الو�صيلة  اأنه  البينية، كما 
وتقلي�س التوترات الاجتماعية. وهنا لا بد اأي�صاً من تاأكيد اأهمية التجارة البينية و�صرورة 
اأن تحظى بما ت�صتحقه من رعاية، خا�صة واأنها ت�صكل ما يقارب 12% من اإجمالي التجارة 

العربية، مما يعني وجود فر�صة كبيرة لتعزيز العلاقات التجارية العربية.

تمر منطقتنا العربية بمرحلة حرجة، فالاأزمات والنزاعات الم�صلحة المتف�صية في عدد من 
دول المنطقة اأدت اإلى فقدان الكثير من المكت�صبات التنموية، وهددت التما�صك الاجتماعي، 
لي�س في تلك البلدان فقط بل في المنطقة باأ�صرها، وو�صعت على كاهل الدول اأعباء ا�صتثنائية 
غير م�صبوقة وا�صتحقاقات �صعبة، ومن الموؤ�صف اأن ال�صباب والاأطفال يدفعون ثمناً باهظاً 
غير  عنف  من  ن�صهده  ما  خطر  يعانون  ممن  الاأكب  الق�صم  يمثلون  وهم  الاأزمات  لهذه 
اأن  م�صبوق، وا�صطرابات ع�صكرية واقت�صادية واجتماعية. وفي مثل هذه الظروف لا بد 
نولي اهتماماً لمو�صوع التنمية الب�صرية، واأن ي�صبح ركيزة اأ�صا�صية للتعاون العربي بحيث 
يكون الاإن�صان اأداة التنمية وهدفها، ولا بد من تاأكيد �صرورة اأن تترافق جهود التنمية مع 
الفكر  هذا  ومواجهة  المتطرف،  الفكر  براثن  من  المجتمعات  تحرر  ونه�صة  فكري  تنوير 
بالثقافة المنفتحة والتعليم الع�صري الذي يعزز قيم الت�صامح والمواطنة، والاأخذ بالاعتبار 
اأهمية البعد الاقت�صادي والاجتماعي والتنموي لها، وانعكا�صاتها على تعزيز قدرة الاأمة 

العربية في مواجهة التحديات.

اإن تمكين ال�صباب العربي يتطلب اإ�صاعة اأنماط تفكير ثقافية محفزة مثل التغيير الاإيجابي، 
والتعامل مع الم�صتجدات العالمية، والا�صتفادة من تجارب الاآخرين. كما لا بد اأي�صاً من بناء 
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القواعد اللازمة لم�صاركة ال�صباب لتمكينهم ريادياً، ورعاية المبدعين منهم وتدريب القوى 
المبادرة  روح  وتحفيز  المهارات،  على  يعتمد  نوعياً  تدريباً  العمل  ل�صوق  المر�صحة  العاملة 
لديهم �صمن منظومة ثقافية اجتماعية اإ�صلاحية، ترتكز على قيمة الاإنتاج وعلى ا�صتثمار 
التكنولوجيا في التطوير، وتوازيها منظومة ت�صريعية و�صيا�صية ل�صمان النزاهة والعدالة 
وت�صاوي الفر�س بين الجميع، على اأ�ص�س الكفاءة. وفي هذا الاإطار نحن بحاجة اإلى و�صع 
الا�صتراتيجيات الفعالة لتطوير طاقات ال�صباب وتحويلها اإلى قوة اإنتاجية لا تكتفي بانتقاد 

الواقع اأو نقده بل تتجاوز ذلك لت�صبح طاقة فعالة تبني وتنمي المجتمع.

�شاحب ال�شمو الملكي، 
الح�شور الكرام

ي�صرفني اأمام هذا الجمع الكريم اأن اأ�صكر ل�صموكم تف�صلكم بالرعاية، وقد عهدناكم يا 
باأوراق  الم�صاركين  ال�صادة  اأ�صكر  الم�صتنير. كما  النير  بفكرك  الاأمة  ل�صباب  داعماً  �صيدي 
عمل على م�صاهمتهم في اأعمال هذا الموؤتمرـ وال�صكر كذلك اإلى الزملاء روؤ�صاء الجل�صات 
كذلك  اأي�صاً  مو�صول  وال�صكر  باهتمام،  الم�صاركين  العرب  وال�صابات  وال�صباب  والمقررين 
في  والاجتماعي  الاقت�صادي  العربي  ال�صندوق  راأ�صهم  وعلى  الموؤتمر  لهذا  للداعمين 
الكويت، ولجامعاتنا وموؤ�ص�صاتنا الوطنية وعلى راأ�صها البنك الإ�شلامي الأردني وجامعة 
البترا وجائزة الح�شن لل�شباب وغرفة �شناعة عمان وغرفة تجارة عمان وموؤ�ش�شة عبد 
الحميد �شومان، تعبيراً منهم عن موؤازرتهم لاأهداف الموؤتمر النبيلة ومحتواه العلمي في 
خدمة الاأمة واأجيالها وم�صتقبلها الواعد باإذن الله، ولكم جميعاً كل ال�صكر والتقدير على 

م�صاركتكم.
وفقكم الله، وال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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كلمة ال�سيخ د. خالد بن خليفة اآل خليفة*

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير الح�شن بن طلال رئي�ص مجل�ص اأمناء �راعي منتدى الفكر العربي 
اأ�شحاب المعالي �ال�شعادة؛

الح�شور الكريم؛
طيَّب الله اأ�قاتكم بكل خير.

ي�صعدني اأن اأكون حا�صراً في هذا الموؤتمر الهام الذي نعتبه اأُفقاً جديداً في اإدراك اأهمية 
الا�صتثمار في التعليم والاإبداع، كمنطلقات تنموية م�صتدامة، والذي يرعاه م�صكوراً �صاحب 
ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن طلال؛ رئي�س مجل�س اأمناء وراعي منتدى الفكر العربي. 

ة الذي لا ين�صب، ومورده الذي لا ينفد. هذه  اإن �صبابنا هم عماد الم�صتقبل، وهم وقود الاأمّر
دها دائماً وت�صدح بها الاأ�صوات في الملتقيات والمحافل، ولكن ت�صخي�س الواقع  �صعارات نردِّ
اأظهر �صحالةً في انعكا�صها على مجتمعاتنا، الاأمر الذي فر�س تحديات ج�صيمة في م�صيرة 

التنمية ال�صاملة في دولنا العربية.

لقد اأثبتت لنا الاأحداث في العقد الاأخير الذي تعي�صه اأمتنا العربية والاإ�صلامية قدرة التقنية 
الحديثة ب�صتى اأ�صنافها واألوانها على تحريك الواقع تحريكاً لا نظير له على مر التاريخ، 
وكيف كانت لو�صائل التوا�صل الاجتماعي ومن�صاتها، التي يرتادها ويقودها ال�صباب بكل 
كفاءة وتمكين، قدرة على ت�صكيل الاأنماط وال�صلوكيات وتكوين الاأفكار وتن�صئة العقليات، 
مما جعلها اإحدى اأقوى اأ�صلحة العدو الذي عبث من خلالها بقيم ال�صباب ومعتقداتهم، 
�صارباً بعر�س الحائط كل تلك الجهود التربوية والتعليمية التي عكفت دولنا على غر�صها 

وتر�صيخها على مر ال�صنين في المدار�س والمعاهد والجامعات.

ومن ذلك فاإن ال�صوؤال حول جدوى جهودنا في م�صيرة التربية التعليم، وطرقها ومناهجها 

* رئي�س مجل�س اأمناء مركز الملك حمد العالمي للتعاي�س ال�صلمي، ونائب رئي�س مجل�س الاأمناء/المدير التنفيذي 
لمركز عي�صى الثقافي، وع�صو منتدى الفكر العربي/البحرين
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لمعرفة  الحاجة  وكذلك  حتمياً.  بات  الخطي،  والتنظير  التلقين  على  المعتمدة  التقليدية 
حدود قدرتها على تحقيق غاياتها النبيلة، ومدى مواءمتها مع تطلعات الاأطفال وال�صباب 
تكمن  ذلك  والاإجابة عن  مُلِّح.  اأمر  لهو  الاجتماعي  التوا�صل  وو�صائل  الرقمنة  في ع�صر 
في درا�صتنا لر�صائل وتقنيات الات�صال الع�صرية، التي ي�صتخدمها الاأعداء، بما فيها من 
الاأمة  اأهداف  مع  واأقْلَمتها  الاإبداعي،  ال�صلوكي  والانغما�س  العك�صية  التغذية  خ�صائ�س 
في غر�س قيم الوطنية والولاء والاعتزاز بالعروبة والدين، في معادلة يكون فيها ال�صباب 
واجتماعية  تربوية  اأ�ص�س  من  دولُنا  مه  تُقدِّ ما  مع  الوا�صع،  واإبداعه  معرفته  بعمق  فاعلًا 
عالية. فعلينا كموؤ�ص�صات ومثقفين وتربويين التوجه نحو ا�صتخدام اأحدث و�صائل التوا�صل 

الاجتماعي في مناهجنا التعليمية وطرق تدري�صنا.

الإخوة الح�شور 
اإن الاإق�صائية التي يعاني منها �صبابنا العربي اليوم هي نتاج لانعدام الثقة فيه كعن�صر 
تين  للمتزمِّ المجال  والبدنية هدراً ترك  المعرفية  المجتمع، وهدر طاقاته  نا�صط في  تنموي 
لاختطافهم وتفتيت ولاءاتهم، فدعونا نقف ونت�صاءل: لماذا لا يكون لدينا وزراء وم�صت�صارون 
واجبات  من  بات  اليافع  الب�صري  المورد  في  الا�صتثمار  فاإن  هنا  ومن  �صباب؟  وقياديون 
المواهب  ورعاية  التربوي  الجانب  ذلك  �س  يوؤ�صّر واأن  لدولنا،  التنموية  العامة  ال�صيا�صات 

والاإبداع ب�صكل رئي�صي. 

لذا يجب اأن نعيد النظر في طرق تعليمنا، واأن نزرع الاأمل في نفو�س �صبابنا، واأن نوظف 
حين،  بعد  ذلك  ثمار  ونقطف  الاأف�صل،  نحو  التغيير  اأجل  من  حقيقياً  توظيفاً  طاقاتهم 
اأوطانهم  اأمن  غَيْرة لحفظ  واأكثر  واأعرَف بم�صيرهم،  ا�صطلاعاً بم�صتقبلهم  اأكثر  فهم 

وا�صتقرارها.

اأتقدم لكافة الاأع�صاء والقائمين على منتدى الفكر العربي  اأن  اإلا  وفي الختام لا ي�صعني 
بخال�س ال�صكر وعظيم الامتنان على ح�صن التنظيم وحفاوة الا�صتقبال والا�صت�صافة، على 

اأمل اأن يحقق الموؤتمر تطلعات �صعوبنا العربية الاأبية.

وال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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كـلـمـة د. نــزار يــونــ�س*

�شاحب ال�شموّ الملكيّ الأمير الح�شن بن طلال المعظّم،
الأمين العام لمنتدى الفكر العربي د. محمد اأبوحمّور،

اأ�شحاب المقامات، ال�شيوف الكرام،

اأيها ال�شيدات �ال�شادة، 
في ليل العرب الدام�س والحزين، ومن خارج المع�صكرات والخنادق والتخوم، يثابر اأمير 
حكيم عربي، ما زال عربياً حتى العظم، على اإ�صعال قناديل الاأمل، لعلها تبعث بع�صاً من 
النور لاإ�صاءة طريق �صباب عربي تائه يبحث عن م�صتقبل وموقع وهوية، وعن حياة كريمة.

غداة انعتاق بلدانهم من الحكم العثماني منذ مئة عام، كان عدد �صكان دنيا العرب 40 
مليوناً، وكان يوازي في تلك الاأزمنة 10% من �صكان القارة الاأوروبية. في عام 1950 تخطى 
العدد 75 مليوناً ليرتفع في عام 1975 اإلى 140 مليوناً واإلى 360 مليوناً في عام 2010. 
ومن المتوقع اأن يرتفع هذا العدد في عام 2050 اإلى ما يناهز740 مليوناً، متخطياً بذلك 
عدد الاأوروبيين المتوقع في العام نف�صه، والذي �صيبلغ 734 مليوناً -بما في ذلك المهاجرين 

من اأ�صول عربية. 

رافق هذا التطور المذهل تحوُّل اأكثر اإثارة في مقومات الحياة المادية، نتج عن تقدم المعرفة 
لولوج  المعا�صر  الاإن�صان  له من دفع  الرقمية، وكان لا بد  الثورة  والتقنيات الحديثة وعن 

جدلية العلاقة مع العقل، ومع البيئة والمحيط، ومع اإ�صكالية الزمان والمكان.

الذي  والتقنيات  المعرفة  اإن تقدم  التاريخ، حيث  انقطاعاً في  ل  �صكَّ الم�صتجد،  الواقع  هذا 
اأ�صعاف ما �صهدته  اأبعاده المادية على الاأقل-  ح�صل خلال حياة جيل واحد تجاوز -في 
ال�صيرورة الب�صرية خلال الاأجيال المتعاقبة منذ فجر التاريخ، وبات من المتعذر مقاربة اأي 
�صاأن حا�صر، بمقايي�س وفكر وقناعات الما�صي، وبمعزل عن رافد الحداثة وما ا�صتحدثه 

من فر�صيات على مقومات وجودنا. 

* رجل اأعمال، ع�صو منتدى الفكر العربي/لبنان.
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من الم�صلّرم به، اأن الكون في ا�صتدامته وارتقائه يتجه نحو المزيد من التعقيد، واأن الح�صارة 
في المقابل، في جدلية تفاعلاتها وتراكماتها، تنحو للمزيد من الانفتاح والتاآلف والتلاقح، 

لاحتواء التداعيات الدرامية واللامحدودة للحداثة على ال�صخ�س وعلى الحياة. 

كان لا بد للكيانات ال�صيا�صية النا�صئة في دنيا العرب، اأن تتعامل مع الحداثة، الوافدة من 
بغية  وال�صيا�صة،  والاقت�صاد  الاجتماع  في  الجديدة  الاأفكار  لبلورة  فتبادر  ا�صتئذان،  دون 
تفادي الخلل والتباين في اأنماط التطور المت�صارع لمقومات الحياة المادية من جهة، وللركود 
التي  والانتهازية،  الع�صكرية  غَم  الطُّ اأن  اأخرى. غير  والقناعات من جهة  الفكر  في تجدد 
ة لتفتيت  اغت�صبت ال�صلطة في الدول النا�صئة، وجدت في مجريات التحديث �صتارة قِ�صْريَّ
ا�صتباحتها  بغية  ودفاعاتها  قيمها  من  المجتمعات  واإفراغ  الرا�صخ،  الاجتماعي  الن�صيج 
دها الحاكم واأتباعه  واإق�صاء نخبها وا�صتبدالها »بالنظام« وبالقيم التدميرية التي يج�صِّ

وع�صيرته واأجهزته القمعية. 

التحديث بمعاداة المنطق والعقل وا�صتبدال الح�صارة  اإجراءات  دت  في واقع الاأمور تج�صَّ
ين: فاإما خطاب  العربية باأبعادها الروحية والاإن�صانية وخطابها الاإن�صاني، بواحد من �صرّر
الاأنظمة المتمحور حول اجتماع متخيّرل اأمل�س ومن�صهر لا نتوءات فيه ولا ت�صاري�س، واإما 
ج له جماعات مراوغة اأو عن قناعة، لاإحياء هويات  ت الذي تروِّ الخطاب الدوغمائي المتزمِّ
والنخب  المثقفين  انكفاء  ي�صاعد  اأن  الموؤ�صف  ومن  وقاتلة،  مت�صارعة  اإق�صائية  ما�صوية 
والفكر النقدي اإلى رواج هذين الخطابين واإمعانهما في تدمير التاريخ والجغرافيا والفكر 

والعروبة والدين.

نحن اليوم �شعب بلا هوية
الم�صرح  مربع-  كيلومتر  مليون  ع�صر  -الاأربعة  م�صاحتها  امتداد  على  العرب،  دنيا  كانت 
تن�صاأ من  التاريخ. فهي لم  الب�صر منذ فجر  لت ح�صارة  التي �صكَّ الغنية  للروافد  الاأرحب 
ال�صرق  العروة الجامعة لاأقوام هذا  اأو ثقافة خا�صة، بل كانت  اأو لغة واحدة  عرق واحد 
والاآرامية  والم�صرية  والفينيقية  والاأ�صورية  والبابلية  ال�صومرية  الا�صتلهامات:  المتنوع 
والاأمازيغية، قبل اأن تتمخ�س ح�صارةً عربيةً زاهرةً ميّرزها تراكم طبقات روحية وفكرية، 
نف�صه  ال�صياق  في  وبلورت  المتبادل،  والاحتواء  والتلاقح  للتفاعل  اإن�صانياً  مختباً  لت  �صكَّ
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اد النه�صة، واعتمدت  الهوية العربية المنفتحة وال�صمحاء التي نادى بها الموؤ�ص�صون من روّر
م�صتقبل  لبناء  ومرتكزاً  التعددي  باجتماعها  الغنية  العرب  دنيا  في  معاً  للعي�س  منطلقاً 

م�صترك زاهر لا تمييز فيه ولا تف�صيل.

التعددي  الح�صاري  للميراث  حا�صنة  للم�صتقبل،  اإرادية  عربية  هوية  بلورة  عن  عو�صاً 
والمتنوع في دنيا العرب، راعية للقيم الاإن�صانية الرا�صخة، و�صامنة لحرية الفرد وكرامته 
وحقوقه الاأ�صا�صية، التهت الاأنظمة العربية بلعبة �صراع الهويات الما�صوية لتق�صيم الولاءات 

وللاإلهاء.

من الراهن، اأن لا �صبيل لا�صتعادة الاأمة العربية ودولهـــا موقعاً على خـــارطـــة الم�صتــقبل، 
الاجتماع  تعددية  على  منفتحة  بها  معترف  واحدة  قومية  بهوية  الاعتداد  لها  يتح  لم  ما 
ملتزمة  والعن�صرية،  التع�صب  من  هة  منزَّ وبالديموقراطية،  بالحرية  ملتزمة  العربي، 
ظلال  في  الاإن�صانية  والكرامة  الم�صاواة  وعلى  والجماعات  الاأفراد  حقوق  على  بالمحافظة 

م�صروع ثقافي عربي يعيد ت�صكيل الوجود العربي في دنيا العرب. 

ر للهوية العربية اإلى تغييب الم�صروع الثقافي العربي وتقزيم  كان من الطبيعي اأن يوؤدي التنكُّ
الثقافة في دنيا العرب. 

فهل نحن قوم نخاف من الثقافة؟

د ميراث تجارب الاأجيال ومعاناتها للارتقاء  لاأن الثقافة �صناعةُ الب�صر الاأنبل، ولاأنها تج�صِّ
في  اإن�صانيته  ولتحقيق  ذاته  لوعي  ال�صاقّر  كفاحه  في  المثقف  على  ت�صفي  فهي  وللاإبداع، 

مواجهة الفراغ والقلق والمجهول، دور الخالق والفاتح معاً.

ففي الثقافة، وحدها، جوهر الاأجوبة المعقدة التي ي�صوغها الاإن�صان في بحثه عن معاني 
ولا  رازحة  غير  حرية  لممار�صة  والمكان،  الزمان  معايير  من  التحرر  اإلى  و�صعيه  وجوده 
المهيمنة على  الب�صر للاأقدار  لعقلنة مقاربات  الاأ�صمن  مقيّردة ولا م�صدودة. فهي الخيار 
م�صائرهم، باأبعادها البيولوجية والاجتماعية والروحية والمادية. وعندما ي�صتقيل المثقفون 
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ر دور العقل وتُ�صيطر الاأوهام ويجنح المجتمع نحو الفكر الخرافي  من م�صوؤولياتهم، يُ�صخّر
الح�صارة  �صتها  كرَّ التي  الاأ�صا�صية  القيم  عن  المجتمع  فيتخلى  والع�صبيات،  ت  والتزمُّ

لحماية كرامة الب�صر.

راهن رجال النه�صة على الثقافة كم�صروع تاأ�صي�صي لتوحيد دنيا العرب، وكان من البديهي 
للاعتراف  ال�صجاعة  لديها  دول  اأو  دولة  قيام  يتطلب  الهدف  هذا  تحقيق  باأن  الاعتقاد 
العدالة  اإلى  بالن�صبة  اإنْ  موجبات،  من  الهوية  هذه  عليها  تمليه  وبما  المعا�صرة،  بهويتها 
الحرية  طليعتها  وفي  للمواطنين،  الاأ�صا�صية  للحقوق  بالن�صبة  اأو  والم�صاواة  الاجتماعية 
الم�صروع  وبقي  يتحقق  لم  ذلك  ولكن  الاقت�صادية،  والتنمية  الاإن�صانية  والكرامة  الفردية 

الثقافي العربي ينتظر الفر�صة لقيام اأنظمة لا تعادي الثقافة. 

كبديل عن الم�صروع الثقافي، نق�صي اأعمارنا التي هجرها الفرح اأمام م�صهد ا�صتعرا�صي 
لقبائل وع�صائر وبدع ومجموعات تتبادل ال�صغائن والاأوهام والخرافات وتواريخ الخ�صام، 

 . وتتبادل الاأدوار واألغاز القاتل والاأفخاخ الب�صرية والذلّر

فهل اأطبق التاريخ علينا، اأم اأن للتاريخ خيارات اأخرى خارج لعبة تحريك الغرائز واإثارة 
الفتن والاأحقاد؟

لي�س ترفاً فكرياً، اأن نحلم بدنيا للعرب اآمنة ومتحررة من الجهل والتخلف، حا�صنة لدول 
ع�صرية ت�صودها الحرية والم�صاواة، واأن ندعو لثقافة م�صرقة في اأوطان للعي�س معاً وللقاء 
الاأفكار والاأديان وللح�صور التعددي حيث لا يُق�صي اأحدٌ اأحداً ولا تهيمن فيه جماعة على 

�صواها. 

باعتقادي اأنه يجوز لنا اليوم اأن نحلم، فكل عمل كبير ي�صتهلّره حلم �صغير!

واأن ي�صبح هذا الحلم  اأطال الله عمرك،  والروؤية،  الفكر  اأميِر  يتحقق حلم  اأن  رجائي، 
الكبير خريطة طريق ال�صباب وال�صابات، رياحين دنيا العرب.
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كلمة الم�شاركين ال�شّباب

اأ. ملاك جهاد العقيلي* 

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير الح�شن بن طلال المعظم، رئي�ص منتدى الفكر العربي
�شعادة ال�شيخ الدكتور خالد بن خليفة اآل خليفة،

اأ�شحاب الد�لة �المعالي �العطوفة �ال�شعادة،
اأخواتي �اإخواني من اأ�شقائنا ��شيوفنا الكرام،

رتم الأردن. �شديقاتي �اأ�شدقائي من النماذج الم�شرقة من ال�شباب العربي، نوَّ

بثقل  اأح�ص�صت  ال�صباب  الم�صاركين  كلمة  واألقي  الموؤتمر  في  �صاأ�صارك  اأنني  علمت  عندما 
ونه�صة  م�صتركة،  عربية  روؤية  تر�صيخ  نحو  المطلوبة  الجهود  وحجم  وعِظَمها،  الم�صوؤولية 
معرفية فكرية نحلم بتنفيذها باأيدي وعقول عربية ريادية، تخدم اأوطانها واأمتها العربية. 
نحن �صباب هذه الاأمة لن نكتفي باإعادة التاأكيد على ثوابت الاأمة العربية، وعلى اأهمية 
العمل العربي الم�صترك الذي ياأتي في وقت حزين ونحن نعاني من اإحباطات وحروب واأزمات 
اإن�صانية ونزاعات ومجاعات، ومن خلل في الحوكمة ال�صيا�صية والاقت�صادية والاجتماعية، 
د �صلمنا الداخلي  وانكما�س اقت�صادي وبطالة، ونحارب الاإيديولوجيات المتطرفة التي تهدِّ
والقومي والاإقليمي وهويتنا العربية، ولكن ما زال فينا الاأمل في كل يوم �صباح جديد لنبدع 
حتى في و�صع ال�صيا�صات التي تجنبنا مزيداً من الاإحباطات والا�صطرابات، وتدفع دولنا 
نحو الا�صتقرار اأولًا والازدهار ثانياً بكل اأنواعه، وكيف نحقق روؤية عربية م�صتركة ونه�صة 
معرفية. لقد اأدركت من خلال تجربتي وعملي في مجال الا�صتثمار في مجال القطاعات 
اأن  المثال،  �صبيل  على  نيجيريا  اإفريقيا  دول غرب  والطيران في  والنفط  والطاقة  الغذاء 
الاإنتاجية  زيادة  على  العمل  ويجب  م�صتدامة،  لي�صت  النفط  على  المبني  الاقت�صاد  حقبة 

* رائدة اأعمال �صابة من الاأردن، اختيرت من قبل المنتدى الاقت�صادي العالمي �صمن مئة �صخ�صية من ال�صبان 
وال�صابات الاأكثر تاأثيراً في العالم للعام 2017.
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اإجراءات اقت�صادية مبتكرة، لتعظيم عمليات التبادل  في مجالات اأخرى من خلال بدء 
التجاري والخبات بين كافة الدول العربية، واإزالة كل العوائق، فاأروع ما يجمعنا جميعاً 

هو لغتنا وهويتنا العربية الواحدة.

اأوؤمن بدور الفنون والمطالعة وتعلم اللغات والتمكن من اللغة الاإنجليزية وتطوير مهاراتنا 
الحياتية وفتح ف�صاءات الحوار الفكرية بين ال�صباب واعتناق الحوار كمنهج عمل واحترام 
الاإيمان  اأهمية  مع  ثميناً،  معلوماتياً  كنزاً  واعتبارها  والح�صارات  والاأديان  الاختلافات 
والفخر بهويتنا العربية، ولن يتحقق ذلك اإلا بتطوير التعليم ومناهجه واعتماد اأ�صاليب 
المجالات،  جميع  في  الموهبة  اكت�صاف  على  والتركيز  الم�صتنير،  اء  البنّر النقدي  التفكير 
وتوظيف الثورة ال�صناعية والتقنية والمعرفية والذكاء الا�صطناعي وت�صخيره لتوليد فر�س 
عمل جديدة، وتحفيز النمو ال�صامل لكل فئات المجتمع في ابتكارات لحل الاأزمات الاإن�صانية 
في العالم العربي. فقد ابتكرت �صيدة كينية تطبيقاً وخلقت قاعدة معلوماتية �صاهمت في 
وتهيئتهم لا�صتيعاب  الم�صتقبل  اأجيال  نعمل على تمكين  اأن  علينا  األف مزارع.  مئة  تمكين 
تاأثيرات الثورة ال�صناعية الرابعة على المجتمعات واقت�صاداتها، وتعليمهم كيفية تقديم 
و�صائل  دور  هنا  اأهمية  يقل  ولا  م�صافة.  قيمة  وذات  ابتكارية،  اإنتاجية  ذات  خدمات 
ال�صباب  نحن  بيننا  فيما  المجتمعي  والت�صامن  الاندماج  تحقيق  في  الاجتماعي  التوا�صل 

العرب، وبيننا وبين دول العالم المتقدم، وتج�صير الهوة بيننا علمياً ومعرفياً وثقافياً.

المتو�صطة  لل�صركات  لي�س  الاأعمال،  بيئة  وتهيئة  بالدعم  دور  العربية  حكوماتنا  وعلى 
وال�صغيرة فح�صب، بل ال�صركات النا�صئة والريادية، واأي�صاً حا�صنات الاأعمال في جميع 
وهجرة  العقول  هجرة  من  للتقليل  والتكنولوجية،  والزراعية  ال�صناعية  واأولها  المجالات 
ال�صركات، و�صيادة القانون وتطبيقه ب�صكل كامل على جميع �صرائح المجتمعات، واعتماد 
مبادئنا  �صمن  بع�صاً  بع�صنا  مع  علاقاتنا  لتنظيم  والمتكافئة  المت�صاوية  المواطنة  مبداأ 
الاإن�صانية. واأخيراً اأهمية بناء اقت�صاد معرفي، ودوره في تغذية قطاع الاأعمال في كل مجالاته 
بما في ذلك قطاعات الاأعمال التقليدية التي �صتنه�س بالمجتمعات المحلية، واقت�صاديات 
التكنولوجيا لها ولي�س نبذها. واأدعو  المعرفة المتنامية ولي�صت الم�صتنفدة، وعلينا ت�صخير 
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هنا لاإن�صاء بنك عربي معرفي اإنمائي للمعلومات والاإح�صاءات، ليكون مركزاً معلوماتياً 
منظومة  خلق  اأجل  من  الاإح�صائية  والمعلومات  المطلوبة  المعلومات  جميع  لتوفير  عربياً، 

عربية اقت�صادية موحدة.

اإلهامي اليوم هي النماذج الم�صرقة وق�ص�س الرياديين والمبتكرين من  �صعادتي وم�صدر 
اأخواتي واإخواني في كل الوطن العربي، الذين بالرغم من تحدياتهم يبت�صمون ويعلموننا 
درو�صاً لا تنتهي من ال�صب والاأمل والمثابرة والنجاح، فلنهيء لهم البيئة والظروف لاأن 
تكب اأعمالهم و�صركاتهم في بلادهم. فعلينا اليوم م�صوؤولية اأكثر من اأي وقت م�صى باأن 
نكمل العمل كما كل يوم، ولكن بم�صروع نه�صوي ريادي عربي لتنظيم الاإنتاجية ولتنمية 

�صاملة م�صتدامة، تنه�س بطاقات ال�صعوب العربية.

اأن  اإن�صان  اأي  اأي عمر، وي�صتطيع  ال�صباب هو �صباب القلب والهمة والريادة والابتكار في 
يكون ريادياً في عمله مهما كانت طبيعة عمله واأياً كان موقعه.

وعي  في  الاأمة  هذه  خير  لكن  المجاورة،  الاأو�صاع  اأرهقتها  واإن  الم�صتركة  العربية  الروؤية 
وعراقتها، فحجم  وتاريخها  اإرثها الح�صاري  على  المبنية  الاأخلاقية  ومنظومتها  �صبابها 
الفر�س الاقت�صادية الواعدة لدى الدول العربية مب�صرة وما زالت تحاول �صق طريقها، 
جميع  مع  تعاي�صي  اأ�صلوب  ابتكار  في  هي  العربية  تجربتها  وح�صب  بمفهومي  فالريادة 
التحديات، فنحن ننتمي لنرتقي وننمو لنترك ح�صارة، فكل فرد منتج هو راأ�صمال فكري 

عربي وم�صدر للاإلهام والابتكار ولنمو م�صتقبل للاأمة العربية.

�شيداتي �شادتي
لعائلتي  �صاأتركه  الذي  والاإرث  الح�صارة  ما  خلفي؟  �صاأتركه  الذي  ما  اأت�صاءل:  دائماً 
ولمجتمعي وبلدي وبلادي ولاأمتي العربية؟ ما الذي �صيتركه كل واحد فينا؟ ما الذي �صيتركه 
غيري لا�صت�صهد واأرتقي به واأفاخر واأتعلم واأ�صنع منه معرفة وتاريخاً. فلن�صنع ح�صارة 
واإرثاً ومجتمعاً معرفياً م�صتقراً وم�صتمراً للاأجيال القادمة، وال�صلام عليكم ورحمة الله 

وبركاته.
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كلمــة التــقـديــم

اأ. ر�ل ن�شرا�ين*

�شيدي �شاحب ال�شمو الملكي الأمير الح�شن بن طلال المعظّم حفظه الله �رعاه،
الأمين العام د. محمد اأبو حمّور الأكرم،

ال�شادة اأ�شحاب الد�لة �المعالي �ال�شعادة �العطوفة الكرام،
ال�شيدات �ال�شادة، ال�شيوف العرب المحترمين،

ال�شباب الم�شارك في الموؤتمر ال�شبابي ال�شابع، اأيها الحفل الكريم،

بنكهة  العطر  الربيعي  ال�صباح  هذا  في  نلتقي  اأن  جميلٌ  جميعاً،  �صباحكم  الله  اأ�صعد 
الجل�صة  في  ترحيب  اأجمل  بكم  لنرحب  النبيلة،  م�صاعركم  ودفء  الندية،  ح�صوركم 
عربية  روؤية  نحو  والا�صتثمار:  والاإبداع  »التعليم  ال�صابع:  ال�صبابي  للموؤتمر  الافتتاحية 
بن طلال حفظه  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صمو  �صاحب  وم�صاركة  رعاية  م�صتركة«، تحت 

الله ورعاه.

ال�صباب هم ع�صب الاأمة وروحها، نورها ونارها، قو�صها و�صياطها، بناة مجدها وح�صارتها. 

ومن كلمات �صاحب الجلالة الها�صمية الملك عبد الله الثاني بن الح�صين المعظم حفظه 
لي�س  الم�صتقبل  ت�صنعوا  اأن  يجب  لذلك  ال�صباب،  اأيها  اأنتم  لكم  »الم�صتقبل  ورعاه:  الله 
بالم�صاركة فقط، واإنما بالريادة وقيادة م�صيرة الاإ�صلاح والتغيير، وبناء الم�صتقبل المن�صود 

لوطنكم وللاأجيال القادمة«.

* كاتبة واأديبة/الاأردن.
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اأعزائي الح�شور
للتطبيق،  قابلة  م�صتركة  مو�صوعية  عربية  روؤية  بلورة  اإلى  العام  لهذا  موؤتمرنا  يهدف 
الياأ�س والاإحباط التي  للم�صاهمة في انت�صال الاأجيال ال�صابة في الوطن العربي من حالة 
والتجزئة  التق�صيم  و�صيناريوهات  المنطقة،  في  القائمة  والنزاعات  ال�صراعات  فر�صتها 
وتفتيت الدول واإعادة تركيبها على اأ�ص�س اأثنية وطائفية ودينية ومناطقية، وعب ر�صائل 
والم�صير  الواحدة  الثقافة  العربية ذات  الاأمة  اإلى  الموجهة  والتيئي�س  والترهيب  التخويف 
والق�صاء  الاأمة،  هذه  نفو�س  من  والم�صتقبل  بالذات  والاأمل  الثقة  نزع  وبالتالي  الم�صترك، 
على وحدتها ووحدة مقدراتها، و�صرب مكامن القوة والعمل والاإنتاج لدى الاأمة، وطم�س 

هوياتها واإلغاء كينونتها.

بالتعليم،  تتعلق  هامة،  محاور  اأربعة  يومين  مدار  على  الموؤتمر  �صيناق�س  ذلك  �صوء  وفي 
والاإبداع، والم�صاركة، وثقافة الريادة والتنوع الثقافي والمواطنة وبناء التما�صك الاجتماعي 
اأزمة  وحل  الا�صتثمارات،  مجال  في  العربي  للتعاون  م�صتركة  روؤية  نحو  والاقت�صادي؛ 

البطالة.

الموؤتمر،  اأعمال هذا  الفاعلة في  والم�صاركة  والبناء  الم�صتقبل  اإلى  دامت جهودكم متطلعة 
وال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته.



الباب الثاني
حلقة حوارية تاأ�سي�سية

»التعليم والاإبداع«
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حلقة حوارية تاأ�سي�سية
»التعليم والاإبداع«

رئي�ص الجل�شة: اأ. طاهر الم�شري*
بح�صارات  التقى  الاأر�س،  اأرجاء  وامتدَّ في  العربية،  الاإ�صلام في الجزيرة  انبعث  عندما 
فا�صتوعب  والهندية،  والفار�صية  والرومانية  واليونانية  الم�صرية  متعددة، منها الح�صارة 
الاآخر  تقبل  روؤية  ن�صيجه، �صمن  واأدخلها في  وانفتح عليها  الاإ�صلام كل هذه الح�صارات 
وثقافته، وتحترم التنوُّع. وهذا ما نفتقر اإليه الاآن في ظل الاأو�صاع العربية الحالية، وهو 
ما ي�صتدعي اإعادة تجديد الاأمة العربية فكراً ومنطلقاً وهوية. ولا يخفى اأن الهوية العربية 
�س لهجوم �صديد، ب�صبب افتقارنا لما قامت عليه الح�صارة العربية-الاإ�صلامية، وهو  تتعرَّ
ما �صاأترك الحديث فيه للمحا�صرين. ومن جهة اأخرى اأ�صير اإلى اأن اإحدى نقاط �صعفنا 
نحن النخبة اأننا اأ�صهمنا في بناء ال�صلطة ولم ن�صهم في بناء الدولة، وهو ما اأدى اإلى تراجع 
في مفاهيم متعددة بما فيها مفاهيم الثقافة ومفاهيم التعليم. وب�صرف النظر عن مدى 
اتفاقنا اأو اختلافنا في هذا، اإلا اأن الاأمر يتطلب اأن تحظى هذه المفاهيم بالحوار والنقا�س، 
فنحن دول ذات اأ�ص�س ولها موؤ�ص�صات تحترم القانون وتحترم الد�صتور. وما يخطط له في 
مو�صوع التعليم والثقافة، هو اأن ي�صود فيه المنهج العقلاني والقبول بالاآخر، فثمة تلازم 
بين التعليم والثقافــة، وهي الق�صيـــة التي �صــيــتـناولها في حديثــه عن الاإبــداع والتعليــم، 

د. اإبراهيم بدران؛ وهو ع�صو المنتدى ومفكر ووزير تربية �صابق. 

* رئي�س وزراء �صابق، وع�صو منتدى الفكر العربي/الاأردن.
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التعليـــم وال�ســـباب والاإبـــداع 

د. اإبراهيم بدران* 

اأ�لً: ال�شباب دائماً

لا بد من الانطلاق من مقولة جوهرية اأكيدة »اأن النظر في مو�صوعة ال�صباب هو بال�صرورة 
بالمتغيرات  والمفعم  بالاأحداث،  المزدحم  الم�صتقبل  في  واإمكاناته  المجتمع  تكوين  في  نظر 
والمت�صارع الخطوات والغني بالفكر والاإبداع والاإنجاز الاإن�صاني المتوا�صل، والتناف�س بين 
ال�صعوب والاأفراد في كل مجال. فال�صرائح ال�صبابية هي الاأكثر تاأثراً بمجريات الاأحداث 
اليوم وهي �صانعتها والاأكثر تاأثيراً فيها في الم�صتقبل؛ اإذ �صتكون اآنذاك -اإذا �صح اإعدادها 
وتمكينها- في عنفوان دورها الح�صاري في المجتمع من حيث القدرة على العطاء و�صنع 
القرار، واإدارة عجلة الدولة واإغناء الثقافة والعلم والتكنولوجيا والفكر والفنون بمنجزاتها.

حتى بدايات القرن الع�صرين كانت عجلة التاريخ بطيئة ن�صبياً والتغير متوا�صعاً ومتقطعاً 
ومتدرجاً، وكان الم�صتقبل اآنذاك في الجزء الاأكب منه امتداداً طبيعياً للحا�صر والما�صي. 
والات�صالاتية  والمعلوماتية  والتكنولوجية  والعلمية  ال�صناعية  الثورات  وبعد  اليوم،  اأما 
والرقمية والمعرفية المتتالية، فاإن الم�صتقبل اأ�صبح �صيئاً مختلفاً ومفاجئاً وم�صرعاً و�صادماً 
كما قال الفين توفلر قبل اأكثر من اأربعين عاماً في كتابه » �صدمة الم�صتقبل« )1970(، 

وتفاقم دور الاإن�صان وال�صباب خا�صة في �صنعه وتوجيهه اأكثر من اأي وقت م�صى. 

* م�صت�صار رئي�س جامعة فيلادلفيا الدولية والمراكز العلمية/وزير �صابق، وع�صو منتدى الفكر العربي/الاأردن.
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اأهمية  اأمر يحتل  اإلى م�صتقبل الوطن والمجتمع من منظور �صبابي  ومن هنا، فاإن النظر 
كبيرة بالمفهوم ال�صيا�صي والاإن�صاني والاجتماعي والوطني على حد �صواء. ويتطلب جهوداً 
يدخل  حتى  قدراتهم،  وزيادة  وتمكينهم  ال�صباب  لاإعداد  م�صبوقة  غير  واإبداعات  مكثفة 
ال�صباب ف�صاء الم�صتقبل �صريكاً فاعلًا محققاً لطموحاته واأحلامه وتطلعاته، ولي�س �صريكاً 
متلقياً منتظراً وقوع الاأحداث التي لا يعرف حيثياتها. ويقوم الاإعداد والا�صتعداد للم�صتقبل 

على دعائم رئي�صية اأربع: 
الحياة. مدى  والتعلم  • التعليم 

الحديثة. والتكنولوجيا  العلوم  اإطار  في  الاإنتاجي  العمل  في  • الانخراط 
المت�صاعدة. والرقمية  والمهارات  التخ�ص�صية  والمهارات  الحياة  مهارات  • التمكن من 

للتفوق.  الدائم  والطموح  والمناف�صة  والمخاطرة  للاإبداع  • الا�صتعداد 

لديه  الذي  المجتمع  من  الاأكب  الجزء  هي  ال�صباب  فئة  اأن  عملية  ناحية  من  يعني  وهذا 
الاأهلية للتفاعل مع كل ما يحمله الم�صتقبل. وهذا لا يتحقق بكفاءة اإلا من خلال التربية 
والتعليم والتعلم، والتمكين والتمكن، واكت�صاب الخبات والمهارات، ب�صكل �صريع ومكثف 

متنوع المداخل وعالي المرونة. 

واحدة،  لي�صت على �صورة  المختلفة  المجتمعات  الواحد وفي  المجتمع  ال�صباب في  فئة  ولاأن 
ولي�صت حالة متطابقة في الكثير من الاأوجه، فالاأمر اإذاً يتطلب: 

التعليم.  اأنظمة  • مرونة 
التربية والتعليم والتعلم )الاهتمام بالمزايا ال�صخ�صية لكل طالب(. • �صخ�صانية 

الثقافي العقلاني الم�صتنير. المدخل  • تركيز 

: ومع هذا فهناك عدة قوا�صم م�صتركة تتمثل في اأنَّ
في  وهم  والتجديد،  للتغيير  وتطلعاً  �صوقاً  الاأكثر  هم  العالم  اأنحاء  جميع  في  ال�صباب   -1

الوقت نف�صه الاأكثر تطلعاً للتاأهيل والتعليم والتمكين.
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للجميع،  م�صتركة  وذهنية  وج�صمانية  نف�صية  مفردات  تحمل  العمرية  المرحلة  طبيعة   -2
ب�صرف النظر عن الخ�صو�صيات الاأخرى.

3- التحديات الم�صتقبلية التي يدفع بها التقدم العلمي والتكنولوجي، والاأنماط الاقت�صادية 
عب  النامية  الدول  اإلى  المتقدمة  الدول  من  وينقلها  العولمة  تيار  ويحملها  والمعرفية، 
حدود، تتراجع وظائفها واأهميتها، وهي تحديات مت�صابهة -اإلى حد كبير- في جميع 

اأنحاء العالم، ويتاأثر بها ال�صباب اأينما كانوا.

4- الفروق والفوا�صل بين الاأفراد وال�صرائح والمجتمعات والطبقات والدول، بحكم ثورة 
حالة  الاإلكترونية، في  والتجارة  الاجتماعي  التوا�صل  و�صبكات  والمعلومات  الات�صالات 
بين  المادية  غير  الجوهرية  الفروق  يجعل  مما  متوا�صل،  وتقل�س  تدريجي  انكما�س 

المجموعات ال�صبابية تقل حدة يوماً بعد يوم.

ال�صيا�صات  تكامل  العربية  الاأقطار  مقدمتها  وفي  للدول،  الحقيقي  النهو�س  ويتطلَّب 
والديموقراطية  والموؤ�ص�صية  والتعليم  الاإنتاجي  الاقت�صاد  مثل  للنهو�س،  العامة  والبامج 
يتطلب  نف�صه  الوقت  وفي  وغيرها.  المراأة  وم�صاركة  ال�صباب  وتفعيل  والقانون،  والمواطنة 
ال�صلبي  اأمام الجانب  الوقوف  ولي�س  التقدمي للخ�صو�صيات المحلية  الاإيجابي  الا�صتثمار 
فيها. ويمثِّل عن�صر ال�صباب العامل الم�صاعد والقوة المحركة لتحقيق الان�صجام والتوافق 
نتيجة للا�صتعداد التلقائي لدى ال�صباب لتقبل التجديد والتغيير بل والم�صاركة في �صنعه 

والاإ�صافة عليه. 

ومن جانب اآخر، فاإن الن�صيج ال�صبابي في تنوعاته وتعدداته واختلافاته وتطابقاته يمثل 
قوة  فيه  مرن  ن�صيج  ولكنه  وتعدده،  تنوعه  في  الاجتماعي  للن�صيج  تماماً  م�صابهة  �صورة 
و�صفافية وقابلية للتكيف. وهذا التنوع والاختلاف بحد ذاته �صيء جيد حين لا يكون نا�صئاً 
والفر�س  الم�صتقبلية  التحديات  فاإن  وهكذا،  مواطنية.  اأو  حقوقية  اأو  طبقية  فوارق  عن 
المتولدة عنها تواجه جميع ال�صباب من دون ا�صتثناء، وتواجه كل �صاب بمفرده فتىً كان اأو 
فتاة، وعلى كل فرد بمفرده اأي�صاً اأن ي�صتعد اإيجابياً لمواجهة هذه التحديات والاإفادة من 
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والتركيب،  والتحليل  والتفهم  والتزود  والتثقف  التربوي  الان�صباط  من  اإطار  الفر�س في 
والتفاعل بين ما هو عام وما هو خا�س، وما هو وطني وما هو قومي  والابتكار  والاإبداع 
الم�صتقبل  رحلة  تجعل  متميزة،  وم�صاريع  واإمكانات  واأفكار  بروؤى  دائماً  والخروج  ودولي، 

اأكثر اإنتاجاً واإبداعاً ورقياً واإمتاعاً لل�صباب والكهول وال�صيوخ على حد �صواء. 

ثانياً: مواجهة الم�شتقبل
على  وت�صميم  بناء  وم�صروع  وا�صتك�صاف،  ومغامرة  تحدٍّ  »رحلة  لل�صباب  الم�صتقبل  يمثل 
دون  من  والم�صروع  والمغامرة  الرحلة  تكون  لا  اأن  ي�صتدعي  الذي  الاأمر  الذات«  تحقيق 

ا�صتعداد واإعداد، اأو برمجة محكمة. وهذا يعني:
الذات مدى الحياة لجميع  والتعلم وتطوير  والتدريب  والتعليم  التربية  الانخراط في   -1

الذين يواجهون تحديات التناف�س والتفوق وندرة فر�س العمل.
2- الاإبداع والتجديد ينبغي اأن يقعا على �صُلَّم الاأولويات في المجتمع ولدى ال�صباب. كما اأن 
الحريات والديمقراطية والم�صاركة في منظمات المجتمع المدني بما فيها الاأحزاب كلها 

بوابات للجميع من دون ا�صتثناء. 
3- م�صاهمة الموؤ�ص�صات التعليمية والاإعلام وال�صبكات الاإلكترونية ومواقع التوا�صل الاجتماعي 

في ت�صكيل المفاهيم والحزم الفكرية والثقافية والمجتمعية، وخا�صة لدى ال�صباب.
4- التخل�س من ثقافة الخوف والما�صي والتقليد، والخروج من تاأثيرات المجتمع والانتقال 

من الاأبوي اإلى المجتمع الحر.
5- الم�صاهمة في ت�صريع عملية التنمية الاقت�صادية وت�صنيع الاقت�صاد.

الريادية  وتعزيز  الريعي  والاقت�صاد  الجاهزة  الوظيفة  على  الاعتماد  من  الانتهاء   -6
و�صناعة الم�صاريع.

هي  المعرفة،  وثورة  والتكنولوجيا،  والعلم  المعلومات  ع�صر  يفر�صها  التي  التحديات  اإنَّ 
واإن�صانية  واجتماعية  اقت�صادية  اإيجابية  نتائج  اإلى  توؤدي  اأن  ويمكنها  كا�صحة،  تحديات 

مده�صة اإذا تعامل معها ال�صباب بمفاعيل العلم والعقل والجراأة، في وقت مبكر. 
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النجاح  يحققوا  حتى  للم�صتقبل  وتمكينهم  ال�صباب  اإعداد  في  فاإن  اآخر،  منظور  ومن 
الكهول  من  الوحيدة  ال�صمانة  فهو  الاأخرى.  للاأجيال  كبى  م�صلحة  المتميز،  والاإنجاز 
وال�صيوخ وكبار ال�صن لاأن يعي�صوا بكرامة وبنوعية حياة مقبولة عند خروجهم من العمل، 
واعتمادهم الكامل على ال�صمان الاجتماعي والخدمات ال�صحية والمعي�صية التي تقدمها 

الدولة لهم والتي تتغذى من فائ�س الثروة التي يبنيها ال�صباب.

ثالثاً: حجم ال�شباب

 %3.5 اإلى   %1.5 بين  تتراوح  عالية  �صكانية  نمو  بمعدلات  جميعها  النامية  الدول  تمتاز 
�صرعة  يعني  امراأة، مما  لكل  اأطفال   5 متو�صطها  فـي  ت�صل  مرتفعة  وبمعدلات خ�صوبة 
ا�صتنزاف الموارد وارتفاع ن�صبة الاإعالة. ويقابل هذا معدل نمو �صكاني منخف�س 1.2% في 
الدول المتقدمة والناه�صة، ومتو�صط خ�صوبة 1.5 طفل/امراأة، مما يعني بطء ا�صتنزاف 
وتراكمها  الثروة  لبناء  الفر�س  وتواوؤم  المنتجة،  القوى  وزيادة  الدول  تلك  لدى  الموارد 
تمهيداً لاإعادة ا�صتثمارها، واإمكانية التعمق في الخدمات التعليمية وال�صحية وال�صمانات 

الاجتماعية وزيادة الاإنفاق عليها. 

اأو  عقدين  اإلى  هذا  و�صيمتد  ال�صكان،  من   %60 ال�صن  �صغار  ل  ي�صكِّ العربية  المنطقة  وفي 
ثلاثة عقود. وهذا يعني اأنه اإذا بقيت اقت�صادات الدول العربية على حالها هزيلة البنيان 
ى هذا �صرعة ا�صتنزاف  بطيئة النمو محدودة التنوع، بعيدة عن الت�صنيع ال�صامل، فاإن موؤدّر
الموارد من جهة، وات�صاع م�صاحة الفقر والبطالة وتراجع المجتمع من جهة ثانية، و�صعوبة 
في  نجد  كما  ثالثة،  جهة  من  الاقت�صادية  الاجتماعية  التحولات  وتعثر  الثروات  تراكم 
اقت�صاد �صناعي  اإلى  ليتحول  الاقت�صاد  بنية  اإذا تم تطوير  اأما  العربية.  الاأقطار  معظم 
ومن ثم اقت�صاد معرفي متقدم، فاإن هذا النوع من النمو ال�صكاني قد يكون فر�صة للاإبداع 
والتمكين  التاأهيل  ينبغي من  ما  المراأة  ال�صباب  ونال  البيئة ملائمة،  كانت  اإذا  والتجديد 

والفر�س والانخراط في العمل الاإنتاجي في وقت مبكر، وب�صكل �صحيح. 
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العالي.  التعليم  اإتمام  بعد  �صنوات  ع�صر  اأي  �صنة؛  �صنّر )32(  ال�صباب حتى  وتمتد فترة 
ويبلغ تعداد هذه الفئة العمرية في الوطن العربي )220( مليون �صاب و�صابة. واإذا اعتبنا 
اأن العمر الاإنتاجي للاإن�صان يبداأ بالمتو�صط بعد �صن )18( فاإن فئة ال�صباب »المنتج« تمثل 
ما يقرب من )20%( من ال�صكان في الدول النامية، و)15%( في الدول ال�صناعية، وهي 
فئة بالغة الاأهمية والحيوية، وتعادل على ال�صعيد العربي ما مجموعه )73( مليون �صاب 

و�صابة، موزعين في الاأقطار العربية على النحو المبين في الجدول رقم )1(.

جد�ل رقم )1( ال�شكان �ال�شباب في بع�ص اأقطار الوطن العربي 
) مليون ن�شمة (

ال�شباب المنتجفئة ال�شبابال�شكانالد�لة 
7٫74٫61٫5الأردن

9٫45٫61٫9الإمارات 
1٫40٫840٫3البحرين

11٫36٫782٫3تون�ص
40٫424٫248٫8الجزائر

3219٫26٫4ال�شعودية 
__4122٫3ال�شودان
__2213٫2�شوريا

37٫521٫67٫5العراق 
4٫62٫40٫9عمان 

4٫82٫11٫0فل�شطين
2٫31٫260٫46قطر 
4٫11٫80٫8الكويت
6٫031٫2لبنان
6٫33٫721٫3ليبيا
9355٫818٫6م�شر
34٫8206٫9المغرب
26٫015٫65٫2اليمن 

اأرقام 2016 
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اإن التحدي التاريخي هو: 

ل )20%( من القوى المنتجة لل�صكان في  هل يمكن اأن يكون لهذه الفئة العمرية التي ت�صكِّ
الاأقطار العربية دور خا�س في التنمية وفي مواجهة تحدي التخلف باعتباره اأكب العقبات 
اأمام م�صتقبل ال�صعوب، اإذا لم يتحقق لها التعليم الذي يتطلَّبه الم�صتقبل خلال الـ 20 اأو 

30 �صنة القادمة؟ 

وكيف يمكن لل�صباب الم�صاهمة في نه�صة المجتمع والاقت�صاد اإذا لم يتم التاأهيل والتمكين 
في وقت مبكر، باتجاه الاإبداع والتميز والانطلاق والا�صتك�صاف والم�صوؤولية؟

 وكيف ت�صتطيع هذه ال�صريحة اأن تكون اأكثر جراأة واأغزر اإنتاجاً واأوفر اإبداعاً واأكثر ريادية 
والثقافية  التربوية  الظروف  لها  تتوفر  لم  اإذا  والعلم،  والتكنولوجيا  والثقافة  الفكر  في 

والفكرية الملائمة؟ 

وكيف يتطور التعليم والتعلم والتاأهيل والتدريب والم�صاركة اإذا لم تكن الدولة والمنظومة 
هذه  مواجهة  في  �صريكاً  المدني  المجتمع  يكن  لم  واإذا  ة،  وم�صتعدَّ لذلك  واعية  التعليمية 

الم�صوؤوليات؟ 

رابعاً: التداخل �الهتمامات
الع�صرة  الاأ�صا�صية  المحركات  ت�صغيل  تتطلب  ومعقدة،  بة  مركَّ �صيرورة  والتقدم  النهو�س 
والثقافة،  والتعليم  والاقت�صاد،  ال�صيا�صة  وهي:  متزامن،  وب�صكل  عينه  الوقت  في  للنهو�س 
والمراأة،  وال�صفافية،  والديمقراطية،  القانون،  و�صيادة  والموؤ�ص�صات،  العلمي،  والبحث  والعلم 
والخطاب الديني الم�صتنير، واإطلاق طاقات الاإبداع والتجديد لدى اأفراد المجتمع وموؤ�ص�صاته. 

وهذا يتطلب اأن لا يتم تق�صيم المجتمع اإلى �صرائح اأو فئات اأو طبقات، واإعطاء كل �صريحة 
فالتقدم  دائماً.  الم�صترك  العمل  واإنما  الاآخرين،  عن  بانف�صال  فيه  تعمل  دوراً  عمرية 
والطاقات  والاإبداعات  والمهارات  والروؤى  والثقافات  والاأفكار  الخبات  �صتى  اإلى  يحتاج 
من  والاإبداع  والابتكار  والمبادرة  والم�صوؤولية  فيها  الخبة  تنتقل  حيث  والطموحات، 
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والمواقع  ال�صخ�صية  القدرات  تحكمه  تبادلياً،  تفاعلياً  واعياً  انتقالًا  اأخرى  اإلى  مجموعة 
الموؤ�ص�صية ومنظمات العمل التي يقع في اإطارها الجهد الاجتماعي الذي ي�صتر�صد بالم�صروع 
الثقافة  الفكر والاإبداع والعلم وال�صلطة من خلال  اإلى قمة  للتقدم. فقد ي�صعد  الوطني 
اأو امراأة تعدى مرحلة ال�صباب بكثير. وقد  والتنوير والعلم والو�صائل الديمقراطية رجل 
ي�صل �صخ�س اأكثر �صباباً من خلال العملية الموؤ�ص�صية. وهذا ي�صتدعي اأن ينجح المجتمع 
وموؤ�ص�صاته الفكرية والاأكاديمية والثقافية والاإعلامية في تحفيز ال�صباب للتعلم الم�صتمر، 
والا�صتعداد للعمل برغبة ذاتية وقناعة عقلانية على الاندماج الفعال المنتج في كل مفا�صل 

الدولة وموؤ�ص�صاتها، بعيداً عن ال�صعور بالاإحباط والتهمي�س وتهافت المنظومة التعليمية. 

وحتى يتحقق هذا الهدف الكبير؛ اأي القدرة على الاإنجاز، فاإنه لا بدّر من مواجهة عدد من 
الا�صتحقاقات. وتقع هذه الا�صتحقاقات في مجموعات ثلاث:

والتعلم،  والتعليم  التربية  من خلال  �الموؤ�ش�شات(  الفرد ) �المجموعات  تمكين  الأ�لى: 
والتاأهيل الم�صتمر لاإتقان المهارات اللازمة والمواهب الذاتية الكامنة في وقت مبكر. وهنا 
ي نظام التعليم والاإعلام والثقافة والفكر والفنون والن�صاطات المجتمعية دوراً بارزاً  يوؤدّر
دوراً  الحياة  مدى  التعلم  يوؤدي  كما  لل�صباب.  والمهاراتي  والذهني  النف�صي  التاأهيل  في 
بارزاً في تحقيق مبداأ حرية الاختيار لدى الجميع ب�صكل متجدد، وفي تداخل طبيعي بين 

الحلقات العمرية.

فر�س  من  فيها  ما  بكل  �مرحلة،  �مجال  ن�شاط  لكل  المنا�شبة  البيئة  اإن�شاء  الثانية: 
وعلاقات، واإدارة وم�صاريع، وبنى موؤ�ص�صية ومنظمات اأهلية وتعلم مدى الحياة.

الثالثة: ح�شن الحاكمية وما يعنيه ذلك من �صفافية وم�صاءلة و�صيادة القانون والحريات 
والديمقراطية بكونه �صرطاً من �صروط الق�صاء على ال�صعور بالاإحباط اأو ف�صل الدولة.

ويمكن اإجمال اهتمامات ال�صباب المتنوعة في )9( مجموعات. ويتفرع عن كل مجموعة 
اهتمامات فرعية على النحو التالي، وكما هو مبين في الجدول رقم )2(: 
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ويتفاوت التركيز على هذه المفردات من بلد اإلى اآخر، وفقاً للحالة الاجتماعية والاقت�صادية العامة. 
جد�ل رقم )2(  م�شفوفة اهتمامات ال�شباب

�طنية  التغيير 
�التجديد

د�لية � 
ان�شانية

�شيا�شية علمية 
ثقافية

�شخ�شية 
�عائلية

مجتمعية �شبابية 
عامة

اقت�شادية

النق�شامات  الثورة الحر�ب 
�النزاعات 

الم�شلحة

ال�شيا�شة 
العامة 
للد�لة

القراءة 
�الكتابة

ال�شحة الفقر 
�الجوع

�البطالة

فر�ص 
العمل

توزيع 
الثر�ة

الطائفية التطرف التنمية 
الب�شرية

الم�شاركة 
في �شنع 

القرار

الفنون تكنولوجيا 
المعلومات

المخدرات  تكوين 
الثر�ة

الريادية

الجهوية الحركات 
المتطرفة

العولمة ال�شيا�شة 
الد�لية

الهوايات 
�الرحلات

العاقات �شبكات 
التوا�شل 
الجتماعي

التعليم الم�شاريع

الحر�ب 
الهلية

النماط 
الجديدة

حقوق 
الن�شان

الديموقراطية التكنولوجيا زيادة 
الدخل

البيئة التمكين الأ�شعار

الحر�ب 
المجا�رة

البداع النمو 
ال�شكاني

التاأهيل 
للقيادة

التعلم انحراف 
الحداث

خدمة 
المجتمع

اأ�قات 
الفراغ

الدخل

التدخلات 
الجنبية

الما�شي الفقر 
�الجوع

الأمن 
�القانون

البداع 
�البتكار

رعاية 
ال�شرة

ال�شحة 
العامة

علاقات 
الجيال

الدخار

عدم 
ال�شتقرار

الإرهاب ال�شفر 
�الهجرة

الف�شاد الريا�شة الز�اج الجريمة الجن�ص 
الآخر

البيت

حالة 
التوتر 
العامة

الأحزاب المنظمات 
الد�لية

الحزاب المهارات الغتراب منظمات 
المجتمع 

المدني

الرف�ص 
�التمرد

ممتلكات

وللمقارنة بين م�صتويات المعي�صة اللائقة لل�صباب من دولة اإلى اأخرى يتم ا�صتعمال دليل 
رئي�صية  مكونات   )6( على  يقوم  الذي   Youth Wellbeing Index ال�صباب  رفاهية 
رقم  انظر الجدول  البلدان)  الرفاهية في مختلف  م�صتوى  بين  الفروق الجوهرية  تحدد 

)3(. وهذه المكونات هي: 
• التعليم. 

• ال�صحة. 
الاقت�صادية.  • الفر�س 

والمواطنة.  • الم�صاركة 
والاأمان.  • الاأمن 

والات�صالات.  المعلومات  • تكنولوجيا 
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جد�ل رقم )3(  دليل رفاهية ال�شباب )المعي�شة اللائقة( 
ترتيب الد�ل في رفاهية ال�شباب

الترتيب البلد
العام

الأمن 
�الأمان

تكنولوجيا 
المعلومات 

�الت�شالت
ICT

الفر�ص التعليم ال�شحة 
القت�شادية

الم�شاركة 
�المواطنة

1941275اأ�شتراليا
21276721ال�شويد
31184914كوريا

41095546المملكة المتحدة
51837353األمانيا

6201301238اأمريكا
7اليابان

9221284921ال�شعودية
11فيتنام
14ال�شين

15141612201027البرازيل
172529151014الأردن  10  
18تركيا
20192627131611المغرب
24292528142020م�شر

5- اإ�شكالية التعليم 
تو�صع التعليم في الوطن العربي وانت�صر في كل مكان. وخلال ال�صتين �صنة الما�صية ت�صاعفت 
اأعداد المدار�س اآلاف المرات، واأعداد الجامعات والمعاهد مئات المرات، واأعداد المعلمين 
في  متفاوتة  )بن�صب  والاإناث  الذكور  التعليم  و�صمل  المرات.  اآلاف  الجامعات  واأ�صاتذة 
الاأقطار العربية(. وانخف�صت الاأمية اإلى اأرقام متميزة في بع�س البلدان )الاأردن %6.4 
ولبنان 6%( وازداد انخراط ال�صباب في التعليم العالي في المعاهد والجامعات، فو�صلت 
ن�صبة طلبة الجامعة في المتو�صط العربي 1.7% من ال�صكان، وفي الاأردن 4.2% وهي ن�صب 
�صب  تقترب من الن�صب في العديد من البلدان الناه�صة كالهند وال�صين، في حين اأنَّ النِّ

تزيد في الاأردن على الن�صب المماثلة في الاتحاد الاأوروبي. 
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ومع هذا توجد اأزمة لدى ال�صباب فيما يخ�س التعليم، �صواء من حيث فر�س العمل؛ اإذ 
يزيد معدل بطالة ال�صباب في الاأقطار العربية على 27%، وي�صتمر �صعور ال�صباب بالاإحباط 
المتعلم  ال�صباب  من  ال�صخمة  للكتلة  الاجتماعي  الاقت�صادي  التاأثير  و�صاآلة  والاغتراب 

والعامل على حد �صواء. 

اإنَّ التراجع ال�صامل في المنطقة العربية في جوانبه المختلفة والذي يلم�صه ال�صباب وي�صعر 
ز هذا التراجع  به دون اأن يكون بال�صرورة قادراً اأو متمكناً من تحليله وتف�صيله نظرياً؛ يعزِّ

الاإحباط والياأ�س والاغتراب وعدم المبالاة بل والتطرف.

فيها  تتجذر  متما�صكة  م�صتقرة  حديثة  دولة  اإلى  وخياله  وجدانه  في  يتطلع  فال�صباب 
الديموقراطية والم�صاركة حتى تكون له فر�س حقيقية، ويتطلع اإلى دولة قادرة على مواجهة 
الم�صكلات الاقت�صادية الاجتماعية ويكون له دور في هذه المواجهة. وهو يبحث عن البو�صلة 
وفي  والجامعة  المدر�صة  والنموذج في  القدوة  اإلى  ويتطلع  يجدها  للدولة فلا  الاقت�صادية 
لديه جميع  فتهتز  والمح�صوبية،  والوا�صطة  الف�صاد  بل ي�صدمه  الدولة فلا يجدها،  اإدارة 
القيم التي كان ي�صمع عنها، ويرجع اإلى تعليمه فلا يجد فيه منفذاً لاأن العلم لي�س مرجعية 
الاإجمالي(  المحلي  الناتج  ال�صئيل )0.5% من  اإلا  عليه  ينفق  لا  العلمي  والبحث  القرار، 

ويحكم بالتغيير ولكنه يجد اأدواته عاجزة عن فعل ذلك.

�صحيح اأن التعليم بداأ ن�صيطاً قوياً مع بداية عهد الا�صتقلال لكل دولة، ثم اأخذ يتراجع مع 
الاإخفاق الاجتماعي الاقت�صادي. ومع هذا لم تنتبه معظم الاأقطار العربية اإلى المف�صل 
الذي  الوقت  ففي  التلا�صي،  درجة  اإلى  التربوي  وهو غياب الجانب  التعليم،  الاأخطر في 

يتوقع من »مركب التربية والتعليم« اأنْ:
• يُحدِث تغييراً جوهرياً في عقلية المتعلم باتجاه العقل العلمي والرقي والتقدم؛

اأو  التخرج من المعهد  الن�سء منذ الطفولة حتى  �صلوكيات  في  اأ�صا�صياً  تغييراً  ويُحدِث   •
الجامعة، لي�صمل ذلك تفاعله مع الاأحداث ومع الوطن ومع الاآخر ومع المجتمع والدولة؛
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والمعلومات؛ لا اأن يحفظها ويوظف  العلم  مع  الواعي  التفاعل  من  الطالب  ن  ويمكِّ  •
المهارات لا اأن ينام عليها؛ 

• ويجعل من الريادية والاإبداع والتعلم الم�صتمر نمطاً م�صتقراً لدى ال�صباب في مراحل 
مختلفة؛

اإلا اأن الجزء الاأكب من ذلك كله لم يتحقق. وهكذا يمكن القول: اإن التعليم في المنطقة 
الم�صتوى  على  المناف�صة  عن  ناهيك  ال�صباب،  طموح  مواجهة  على  قادراً  يعد  لم  العربية 

العالمي. فاإ�صكالية التعليم هي في تخلُّفه عن الع�صر وعن المرحلة وعن الاآمال. 

�شاد�شاً: التعليم �الم�شتقبل
وهذا  الحا�صرة.  البيئة  عن  مختلفة  م�صتقبلية  بيئة  في  -بال�صرورة-  ال�صباب  �صيعمل 
يتطلب -بال�صرورة- النَّظر في نوعية التعليم المطلوبة لهذا القرن، والتي تقوم على جملة 

من المرتكزات على النحو التالي:
اإلى »تعليم  التعليم  ل  التغيير، و�صيتحوَّ اإلى  التقليدي في طريقها  ب�صكلها  المدر�صة   •

المجموعات المتفاعلة« حيث التنوع في المكان والزمان والاأ�صلوب.
ه واأُطره من ال�صورة النمطية العامة التي تتناول الجميع  • تتغير اأنماط التعليم وموادّر
يتم  الذي  اأي  �س«؛  »الم�صخّر التعليم  اإلى  نف�صها  بالكيفية  الطلاب  جميع  يتناولها  اأو 
ت�صميم تفا�صيله لتختلف من طالب اإلى اآخر ح�صب اإمكاناته ومواهبه ونقاط القوة 

وال�صعف فيه.
اأ�صتاذ  اأو  المعلم  ويكون دور  الذاتي،  التعلم  في  الطالب  دور  على  الاعتماد  يكون   •
ال�صخ�صية  وبناء  التربوي،  الجانب  على  والتركيز  والتوجيه  التي�صير  الجامعة 

وتحفيز العقل والتفكير، واإطلاق المواهب والاإمكانات الكامنة.
والتحليل، وتقديم  بالاأبحاث  العلمية  النظريات  اإثبات  المتعلمين  • �صوف يترتب على 
الفكر النقدي وبناء حلول اإبداعية بل وت�صميم م�صاريع ترتكز اإلى تلك النظريات.
الم�صتقبل  فاإن  المختلفة  التعليم  مراحل  في  ال�صخ�صية  وبناء  التربوي  الجانب  وفي 

يفر�س على ال�صباب:
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التربية باتجاه اكت�صاف المواهب الكامنة لدى المتعلمين، وتدريب الطالب  تذهب  • اأن 
ودفعها  لتنميتها  تمهيداً  لديه،  التميز  نقاط  على  للتعرف  نف�صه  غور  �صب  على 

باتجاه الاإبداع.
• اأن تعمق الموؤ�ص�صة التعليمية والموؤ�ص�صات الثقافية روح الريادية وثقافتها ومهاراتها، 
تمهيداً لانخراط ال�صباب في وقت مبكر في م�صاريع ريادية جديدة في القطاعات 

الاقت�صادية والاجتماعية والعلمية وال�صيا�صية، بل وفي كل ما يم�سّر حياة الاإن�صان.
التعليمية في جميع مراحلها على تعزيز روح التناف�س ال�صريف  الموؤ�ص�صة  تعمل  • اأن 
روح  وتعزز  الجديدة،  الم�صافة  والقيمة  والاإبداع  التفوق  خلال  من  الاأقران،  بين 

الجراأة والمغامرة وعدم الخوف من الف�صل باعتباره اأول خطوات النجاح.
والاإتقان  الاأ�صياء«  و»�صنع  العمل  ثقافة  تجذير  على  والثقافة  التربية  تعمل  اأن   •
وال�صبط من خلال مواد تعليمية متدرجة في »�صناعة الاأ�صياء« و»الهند�صة العك�صية 

للنا�صئين« و»مهارات الاإبداع« و»الطريق اإلى الابتكار والاختراع«.
ال�صناعية،  الدول  في  �صرورة  لي�صت  التقليدية  غير  التعليمية  المواد  هذه  مثل  تكون  وقد 
اأن الثقافة المجتمعية هناك والبيئة والحياة اليومية للاإن�صان تحمل معها وتقوم  باعتبار 
على الت�صنيع والاتقان والاإبداع والاختراع الذي ي�صمل قطاعات عري�صة من ال�صكان. اأما 
في الدول النامية وخا�صة في المنطقة العربية، فهذه التوجهات والمهارات غائبة اإلى حد 
األعاب الاأطفال  ال�صلع الجاهزة، ابتداء من  كبير، نتيجة للاعتماد المفرط على ا�صتيراد 

وانتهاء بالبواخر والطائرات.
من جانب اآخر فاإن هذا التكوين التربوي الم�صتقبلي �صروري لل�صمود والفوز في التناف�س 
بل  الوطن  م�صتوى  على  واإنما  الواحدة  الموؤ�ص�صة  م�صتوى  على  لي�س  مفتوحاً  اأ�صبح  الذي 
اأن  له  يمكن  نيودلهي  مدينة  في  الحا�صوب  برمجة  في  المتفوق  فال�صاب  والعالم.  والاإقليم 
يح�صل على عقد لتنفيذ م�صروع معين في كندا اأو ال�صويد اأو عُمان اأو الكويت. وما لم يكن 
ال�صباب على ا�صتعداد للمناف�صة والتفوق على م�صتوى عالٍ جداً فاإن الفر�س �صتكون اأقل 

ات�صاعاً.
ال�صيا�صيين  اأمام  كبيرة  اأ�صئلة  يثير  والتاأهيل  والتكوين  والتعليم  التربية  من  النوع  هذا 

والمخططين في الدولة.



- 51 -

التعليم  تنجح في تحديث وتطوير منظومات  اأن  العربية  الدولة  ت�صتطيع  ومتى  كيف   •
اإلى �صباب  الو�صول  ال�صلوك الفردي والجمعي، حتى يمكن  والثقافة والتربية واأنماط 
والنظري  العملي  الاإبداعي  ق  والتفوّر الم�صاريع  وبناء  الم�صتقبل  التفاعل مع  قادرين على 

والرقمي، وقادرين بالتالي على المناف�صة بم�صتوياتها المختلفة؟
هذا التحديث والتطوير من ا�صتثمار ومن م�صتلزمات؟ مثل  يتطلب  • ماذا 

المتعلمين  توجيه  على  القادر  الجامعي  والاأ�صتاذ  والمدرب  المعلم  اإعداد  يمكن  كيف   •
واإر�صادهم في م�صيرتهم نحو الم�صتقبل؟ وهل تتوفر المراكز التاأهيلية لهذا الغر�س؟ 

• هل يوجد مجال للتعاون الثنائي والعربي في هذا المجال بعيداً عن النزاعات ال�صيا�صية؟

تعليم  اإلى  للو�صول  �صنة(   15 اإلى   10( المدى  طويل  وطني  برنامج  و�صع  يتطلب  وهذا 
الم�صتقبل.

�شابعاً: التمكين 
اأو  الفرد  وقدرات  وثقافة  مواقف  وتطوير  رفع  على  العمل  به  يق�صد  عام  تعبير  التمكين 
المجموعة، حتى تتعزز وتتعمق اإمكاناته وقدراته على الاإنجاز والتحقيق، وبذلك ي�صتطيع 
تحقيق طموحاته واأحلامه، م�صتفيداً من تكافوؤ الفر�س وحرية الاختيار. ويمثِّل التمكين 
الابتكار  لتحفيز  الرئي�صية  المتطلبات  واأحد  والمواطنة،  للم�صاواة  الرئي�صية  المبادئ  اأحد 
هم  مختلفة  مراحل  في  المجتمع  اأفراد  جميع  فاإن  الاإطار،  هذا  وفي  والاإبداع.  والتجديد 

بحاجة اإلى التمكين من نوع اأو اآخر للتفوق في مواجهة متطلبات المرحلة. 

اإن تمكين ال�صباب، وهو مكمل للتعليم والتعلم والتاأهيل والتدريب، م�صاألة بالغة الحيوية، 
ويتطلب:

اإتاحة  �صاأنها  من  التي  والموؤ�ص�صية  والت�صريعات  البامج  والمجتمع:  الدولة  من   -1
ن والتمكين. الفر�صة للتمكُّ

والمهارات  والاأفكار  اللازمة  التدريبات  في  باهتمام  الانخراط  والفتاة:  الفتى  من   -2
المت�صابكة.
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تُ�صتكمَل- الم�صاعدة في رفع م�صتوى  فمنظومة من هذه المفردات كلِّها، من �صاأنها -حين 
والروؤية  المعرفة  القائم على  القرار  اتخاذ  القدرة على  وبالتالي  ونوعيّرتها،  الذاتية  الثقة 
الم�صتنيرة والمخاطرة المح�صوبة، تمهيداً لاإحداث التغيير الذي يتطلع اإليه الفرد، وا�صتعداداً 
الديمقراطية  م�صيرة  وتعزيز  المطلوبة،  المنجزات  لبناء  الاآخرين  مع  الفاعلة  للم�صاركة 

م.  والحرية والتقدُّ

�تهدف منظومات التمكين ال�شبابي عادة اإلى: 
فيها الاإعلام  بما  الو�صائل  �صتى  خلال  من  والنف�صية  الذهنية  بالحالة  الارتقاء   •
والثقافة والفنون، لكي تجعل العلم والعمل والاإنجاز والاإتقان والاإبداع مناط التقدم 

ورافعة النهو�س الفردي والجماعي.
والتعلم مدى الحياة، وكذلك البحث العلمي والتفكير والتحليل. التعليم  • تاأ�صيل 

• ت�صجيع التفاعل الكامل مع التكنولوجيا الحديثة والتطوير التكنولوجي، لا من حيث 
الا�صتعمال والا�صتهلاك بل من حيث الاإنتاج والابتكار والاإبداع و�صناعة الاأ�صياء.

• اإعطاء قيمة عالية للتدريب والتاأهيل واكت�صاب المهارات. 
�صتى الن�صاطات المجتمعية والاإن�صانية، من خلال التوا�صل مع  في  المبكرة  • الم�صاركة 

ال�صركات والموؤ�ص�صات والنوادي والتجمعات و�صائر منظمات المجتمع المدني.
والاإنجاز والمهنية العالية لت�صبح جزءاً من �صخ�صية ال�صباب. العمل  ثقافة  • تعميق 

الفريق وثقافة المغامرة والاكت�صاف. روح  • تنمية 
• تاأ�صيل مفاهيم ومهارات الريادية في جميع الحقول والعمل الاقت�صادي ب�صكل خا�س.
»التنوع« والنظر اإلى مكونات المجتمع اأو الفريق اأو المجموعة  وقبول  »الاآخر«  م  • تفهُّ

على اأنها اإغناء واإثراء و�صرورة لا مجرد مناف�صة ومزاحمة.
القدرة على التفاعل مع الفنون والاآداب وتذوق الجمال والتوق له والم�صاركة  • تعزيز 

فيها ب�صكل اأو باآخر.
والقدرة على مواجهتها.  والطبيعة  البيئة  اإ�صكاليات  م  • تفهُّ

والتحديث. التغيير  في  الاإرادة  • تنمية 
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ال�صيا�صية من خلال الاأحزاب ومنظمات المجتمع المدني المماثلة. • الم�صاركة 
ال�صخ�صية الم�صتقبلية الم�صتقلة. • بناء 

وتندرج هذه الاأهداف في منظومة التمكين ال�صبابي »في خم�س دوائر متداخلة«، هي: 
الفريق  روح  وتاأ�صيل  والتجديد  الاإبداع  مهارات  اكت�صاب  لت�صمل  المجتمعية  الدائرة   -1
والم�صاركة المبكرة، وتعزيز اإرادة التغيير وقبول الاآخر عن ر�صا وقناعة باعتباره مكملًا 
الاعتدال  ثقافة  وتعزيز  الديمقراطية  الم�صاركة  وت�صجيع  التنوع،  من  وجزءاً  و�صريكاً 

والت�صامح.
مع  والتفاعل  قة،  المعمّر والثقافة  والتعلم  التعليم  لت�صمل  النف�شية  الذهنية  الدائرة   -2

الفنون، والتفكير النقدي والتحليل والتركيب وحل الم�صكلات وقبول الراأي الاآخر.
الدائرة العلمية التكنولوجية لت�صمل اأ�صا�صيات العلم ومتطلبات التخ�ص�س العلمي   -3
والتاأهيل للتعامل مع التكنولوجيا اإنتاجاً وا�صتعمالًا وتطويراً، واكت�صاب مهارات الريادية 

ومهارات وثقافة الابتكار، والتفاعل مع الطبيعة ومتطلبات الحفاظ على البيئة.
لت�صمل التدريب على المهارات المهنية والمهارات الحياتية ومهارات  الدائرة الحياتية   -4

الاكت�صاف والمخاطرة والريادية واأ�صا�صيات الاقت�صاد والعلاقات الاإن�صانية.
والم�صكلات  الخا�صة  الاحتياجات  ومواجهة  الهوايات  لت�صمل  ال�شخ�شية  الدائرة   -5
الانحراف،  اأو  ال�صعف  اأو  القوة  مكامن  اإلى  والتعرف  الذات  واكت�صاف  ال�صخ�صية، 

وغير ذلك مما ي�صاعد على تكوين �صخ�صية اإيجابية متوازنة. 

ينمي  اأن  �صاأنه  ال�صباب من  والمتعة، فتمكين  المرح  ال�صباب من  التمكين حرمان  يعني  ولا 
اأنف�صهم  واكت�صاف  قهم،  تفوّر ومكامن  هواياتهم  عن  ويك�صف  لديهم  الذاتية  الاإبداعات 
والا�صتمتاع  الانطلاق  في  رغبتهم  اأي  لديهم؛  الذاتية  المواهب  ذلك  في  بما  بتفا�صيلها 
النابعة  ال�صوابط  من  بنوع  ولكن  الكامنة،  الطاقات  عن  والتنفي�س  العمرية،  بالمرحلة 
ذاتياً من روؤية الاأ�صياء ب�صورة مو�صوعية راقية. ولا بد من الاإ�صارة اإلى خطورة الاإعلام 
اأخذ  اإنه  اإذ  الاأحيان؛  من  كثير  في  والعولمية  المحلية  م�صاحاته  في  الاجتماعي  والتوا�صل 
يحدث انحرافات كبيرة في اهتمامات ال�صباب، ويعطي اأولوية اأكب للا�صتمتاع واللهو في 

مرحلة هي بالاأ�صا�س وال�صرورة والتوقيت مرحلة التعلّرم والتمكين.
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ثامناً: الإبداع 
يوجد نوع من الاقتران القوي بين الاإبداع والتجديد والابتكار من جهة، وال�صباب من جهة 
اأخرى. �صحيح اأن قمة الاإبداع والاختراع غالباً ما تكون في الاأربعينات والخم�صينات من 
العمر للكثير من المهن والتخ�ص�صات والاهتمامات والاأعمال والم�صاريع، ولكن الخطوات 
بين  وما  العمر.  من  الع�صرينات  في  الغالب  وفي  مبكر  وقت  في  تبداأ  القمة  لهذه  الاأولى 
الثقة  وتتعاظم  المعرفة  وتزداد  وتتعمق الخبة  التجربة  تن�صج  الع�صرينات والخم�صينات 
تاأتي تلك  اأو ثلاثين �صنة. وقد  اإلى قمته بعد ع�صرين  الاإبداع  وتتوازن المخاطرة، في�صل 
القدرات في مرحلة متاأخرة ربما ت�صل اإلى ال�صبعينات ولدى بع�س الاأدباء في الثمانينات.

الاأكيدة  البداية  فاإن  القمة،  اإلى  فيه  الاإبداع  �صي�صل  الذي  العمر  عن  النظر  وب�صرف 
اأربعة م�صطلحات للاإبداع  ال�صباب. وتوجد  للغالبية العظمى من المبدعين تكون في �صنّر 

تتداخل فيما بينها ولكل منها معناه الخا�س. وهذه الم�صطلحات هي: 
 renovation التجديد •

     innovation • الاإبداع 
 creativity • الابتكار 

 invention الاختراع •
جد�ل رقم )4( عمر الإبداع في مجالت مختلفة

قمة الإبداع )العمر بال�شنوات(العمل

40- 45الر�صامون
40-50الفيزيائيون

50-70ال�صعراء

فالتجديد ) Renovation( يركز بال�صرورة على اإزالة القديم كله اأو بع�صه ومن ثم اإدخال 
بديل له. وقد يكون البديل اأكثر حداثة، كا�صتبدال ماكنة قديمة باأخرى اأكثر حداثة. اأو 
نظام اإنتاج بنظام اإنتاج اأعلى كفاءة واأكثر اإنتاجية. وال�صباب بطبعه ميال للتجديد لاأنه 
يريد اأن يرى النماذج الجديدة التي تقترن مع عمر ال�صباب ولي�س النماذج القديمة التي 
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كاأن  قيمة،  له  اإ�صافياً  �صيئاً  »المجدد«  يقدم  قد  وهنا  و�صنوات.  ب�صنوات  ال�صباب  �صبقت 
يبحث عن نظام اأعلى كفاءة اأو اأقل ا�صتهلاكاً للطاقة، اأو اأكثر اقت�صادية، وقد لا ي�صيف 

المجدد �صيئاً �صوى قرار الا�صتبدال. 

اأما الابتكار )creativity( فهو اأن ياأتي الفرد اأو المجموعة اأو ال�صركة اأو الموؤ�ص�صة بفكرة 
جديدة اأو غير م�صبوقة ذات قيمة، حتى لو كانت للموؤ�ص�صة ذاتها. ومن هنا، فاإن الابتكار 
يتمثل في التفكير اأو الروؤية اأو التطبيق ل�صيء جديد غير م�صبوق. وتحتل هذه الم�صاألة اأهمية 
كبيرة لدى الرياديين وكذلك للقوى العاملة في الموؤ�ص�صات. ففي كل بلد توجد �صريحة من 
قوى العمل تتمتع بقدرات ابتكارية متميزة يكون لها دور كبير في تطوير العمل ودفعه اإلى 

الاأمام. )انظر الجدول رقم )5( وكذلك الجدول رقم )6(.

جد�ل رقم )5( البتكار في عدد من البلدان 

ن�شبة القوى العاملة المتمتعة بقدرات ابتكارية البلد 
اأكثر من 40%الوليات المتحدة 

7٫4%ال�شين 
38٫6%ر��شيا 

اأكثر من 40%ال�شويد 

ونلاحظ اأن الرياديين والمبتكرين من قوى العمل والمبدعين والمخترعين من المفكرين والعلماء 
الدول، وفي نمو الاقت�صادات  تقدم  الكبى في  الدفع  قوة  التكنولوجيين يمثلون  والمطورين 

الوطنية والدولية وتطويرها، والدخول بالح�صارة الاإن�صانية اإلى مراحل جديدة. 

ويتطلب الابتكار مهارات خا�صة ينبغي التدرب عليها والتمكن منها، بالاإ�صافة اإلى الموهبة 
التي تكون فطرية عند بع�س الاأ�صخا�س. ومن اأهم متطلبات بيئة الابتكار ما يلي: 

1- اإتقان التعامل مع المو�صوع اأياً كان نوعه، ومع التكنولوجيا ذات العلاقة بالمو�صوع 
من منظور التفاعل والتفهم ولي�س مجرد الا�صتعمال.

2- خلق اأجواء الانفتاح والت�صامح وقبول الراأي الاآخر باهتمام واحترام، حتى ينطلق 
الاأفراد في تقديم طروحاتهم الابتكارية دون تردد اأو خوف.
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وهذا يتطلب، منذ مراحل ال�صباب الاأولى، اأن يكون ال�صاب بعيداً عن الانغلاق والتع�صب 
لراأي معين، واأن يكون مت�صامحاً يتيح الفر�صة للاآخرين من ال�صركاء اأو العمال اأو المواطنين 

لتقديم اقتراحاتهم وطرح اأفكارهم باتجاه التح�صين والتجديد والتطوير. 

اأو  اأو نظام اأو عملية  )innovation( فهو تطبيق عملي لفكرة اأو روؤية معينة  اأما الاإبداع 
�صل�صلة عمليات توؤدي اإلى نتائج متميزة، اأو ت�صع حلًا لم�صكلة معينة، اأو ت�صتجيب لمتطلب 
ما، �صواء كان ذلك في الاأ�صياء المجردة كالعلوم اأو الاأ�صياء المادية مثل المعدات اأو الاأنظمة 

اأو الاإدارة اأو الاإعلان اأو ال�صراكات، اأو اأي اأمر يتعلق بعمل ما اأو م�صروع معين. 
جد�ل رقم )6( دليل البتكار لعدد من الد�ل 

الدليل
الت�شامحالموهبة التكنولوجياترتيب الد�لةالد�لة )100(

1527ال�شويد92٫3
2388الوليات المتحدة902
31119فنلندا89٫4
47414الدنمارك 87٫8
51575اأ�شتراليا87٫0
61954نيوزلندا866
711171كندا 862
910317�شنغافورة85٫8
1220212اإيرلندا805
15142316فرن�شا76٫4
1592618األمانيا764
3221-18تايوان737
2238937اليونان638
24183572�شربيا61٫4
2442066اإ�شرائيل 61٫4

50الهند 
58ال�شين

Martin Prosperity Institute 
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وللم�صاريع  الدول  ولتناف�س  الب�صري  للراأ�صمال  الفقري  العمود  ي�صكل  الاإبداع  اأ�صبح  وقد 
الريادية. فلا اأحد يتميز عن غيره ويتفوق على الم�صاريع الم�صابهة اإلا من خلال الاإبداعات 
موهبة  منه  جزء  في  كان  واإن  والاإبداع  لم�صاريعهم.  المبدعون  يعطيها  التي  والابتكارات 
ومقدرة ذاتية، اإلا اأنه في جزء كبير منه مهارات يمكن اأن يكت�صبها الاإن�صان، وخا�صة في 
رة، ويتمكن منها من خلال التعليم والتدريب والتاأهيل. اأما المهارات الاأ�صا�صية  �صن مبكّر

للاإبداع فتقع في اأربع مجموعات: 
• المهارات الذهنية: التفكير النقدي، التحليل، التركيب، التخيل.

• المهارات ال�شلوكية: حل الم�صكلات، الا�صت�صارات، ا�صتيعاب تجارب الاآخرين.
• المهارات الأدائية: الكتابة، الر�صم، الح�صابات، التقديرات الاأولية. 

• المهارات التكنولوجية: اإتقان التعامل مع المفردات التكنولوجية ذات العلاقة، ا�صتيعاب 
التفا�صيل، التكنولوجيا، تفهم التكنولوجيا المعا�صرة واإمكانات الا�صتخدام.

الاإبداع  موؤ�صرات  تطوير  ولذا فقد تم  الاإبداع.  بع�صها في  والمجتمعات عن  الدول  وتتميز 
دول  مقدمة  في  تاأتي  و�صنغافورة  الاإ�صكندنافية  والدول  �صوي�صرا  اأن  ونلاحظ  للمقارنة. 

العالم. انظر جدول رقم )7(.

جد�ل رقم )7( دليل الإبداع لعدد من الد�ل 

دليل الإبداع الترتيب العالمي الد�لة 
166.3�صوي�صرا 
266.6ال�صويد

361.9المملكة المتحدة
461.4الولايات المتحدة 

559.9فنلندا
659.2�صنغافورة
759.0اإيرلندا

858.5الدنمارك
958.3هولندا 

اأما الاختراع )invention( فهو اإنتاج نظام اأو جهاز اأو اآلة اأو برمجية جديدة لم ي�صبق 
اأحد اإلى عملها اأو اإنتاجها بذات الت�صميم والمنوال والمواد. وهنا لا يتوقع من كل �صاحب 
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منفتحاً  يكون  اأن  ال�صروري  من  ولكن  مخترعاً.  يكون  اأن  الريادي  ال�صاب  ومن  م�صروع 
على ما يظهر من اختراعات يمكن الاإفادة منها وتوظيفها لتعطيه قيمة وفاعلية وفر�صاً 

جديدة. 
الاإمكانات  لديه  تتوفر  المنا�صب للانخراط في الاختراعات لمن  ال�صن  اأي�صاً هو  وال�صباب 

والجراأة والا�صتعداد لاإعطاء الوقت والجهد. 
عدم  اأو  الثقة  عدم  اأو  التردد  ولكن  والاإمكانات،  المواهب  لديهم  ال�صباب  من  كثيراً  اإن 
اأو  الاختراع  عن  ين�صرفون  يجعلهم  المال  من  و�صيء  والجهد  الوقت  لبذل  الا�صتعداد 

الاإبداع، ويقتنعون بما لديهم. اأما المهارات التي يتطلبها الاختراع فهي: 
الم�صاهمة فيه.  يتوقع  الذي  المو�صوع  من  التف�صيلي  • التمكن 

المواد  اأو  الاأنظمة  اأو  المعدات  �صعف  نقاط  اأو  وعيوب  الاأداء  لكيفية  الملاحظة  دقة   •
الم�صتعملة. 

التجربة.  على  • ال�صب 
• تعلم بناء النماذج. 

والاإلكترونية.  الميكانيكية  التكنولوجيا  اأ�صا�صيات  • اإتقان 

تا�شعاً: الم�شوؤ�لية الموؤ�ش�شية لل�شباب
Corporate Youth Responsibility )CYR(

تتطلَّب التحولات التي اأ�صرنا اليها في ال�صفحات ال�صابقة جهوداً مكثفة من الدولة ومن 
منظمات المجتمع المدني والموؤ�ص�صات التعليمية والثقافية والاإعلامية في المنطقة العربية، 
م في اتجاه تاأهيل  حيث ما زالت في مرحلة ما قبل الاقت�صادات ال�صناعية. ولذا فاإن التقدُّ

ال�صباب للم�صتقبل �صيكون بطيئاً ن�صبياً ل�صببين رئي�صيين: 
1- بطء اأو �صعوبة توفير معلم الم�صتقبل.

2- بطء الاآلة الاإدارية للدولة والمجتمع.

وهذا ي�صتدعي بال�صرورة اأن ت�صاهم موؤ�ص�صات القطاع الخا�س - وخا�صة ال�صركات التي 
تنتج ال�صلع والخدمات- في عمليات الاإعداد والتاأهيل والتمكين. ومن هنا فاإن ال�صركات 
الكبيرة والموؤ�ص�صات الر�صمية والاأهلية الاأخرى مطالبة باإن�صاء دائرة متخ�ص�صة بال�صباب 

 .Youth Chapter اأو ف�صل خا�س بال�صباب
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عا�شراً: متطلبات النجاح 
النجاح في تحقيق الهدف الكبير في تمكين ال�صباب ليكونوا فاعلين في بناء الم�صتقبل على 

اأ�ص�س من الريادية والاإبداع م�صاألة معقدة للغاية، وتعتمد على �صركاء اأربعة.
وتنظيماتها  ومرافقها  الاأكاديمي  بج�صمها  نف�صها  التعليمية  الموؤ�ص�صة  الأ�ل: 

وخططها الدرا�صية ون�صاطاتها المنهجية واللامنهجية. 
الثاني: ال�صاب نف�صه باإمكاناته وا�صتعداداته و�صبه على التعلم ورغبته في التغيير 

والم�صاركة في �صنع الم�صتقبل.
الثالث: المجتمع بقطاعاته الاجتماعية ومنظمات المجتمع المدني والاأحزاب.

الرابع: الدولة بتوفير البيئة المنا�صبة.

وبناء  والمهارات  والمعرفة  بالعلم  ال�صباب  بتزويد  تقوم  جانب  من  التعليمية  فالموؤ�ص�صات 
ال�صخ�صية والتوا�صل مع المجتمع، وبالتالي تعزيز حرية الاختيار من خلال التمكين وفتح 
اآفاق جديدة لم�صتقبل الاإن�صان. �على الجانب الاقت�صادي ت�صاعد الموؤ�ص�صات التعليمية التي 
اقت�صادية  الاقت�صادي وتحقيق عائدات  النمو  زيادة معدلات  دورها على  اأداء  تنجح في 

واجتماعية تفوق الا�صتثمارات في التعليم، ويعود ذلك اإيجاباً على ال�صباب.

التعليم  واإدخال مواد جديدة في  قة  اإلى برامج معمّر العالية بحاجة  التعليمية  فالموؤ�ص�صات 
والت�صنيع،  الاإنتاج  الاإبداع والاختراع،  المتداخلة،  التخ�ص�صات  العك�صية،  الهند�صة  مثل: 
الذي  بال�صكل  �صياغتها  بعد  التخ�ص�صات  جميع  في  المواد  هذه  اإدخال  ويتم  الريادية. 

يتنا�صب مع التخ�ص�س.

وتتمثل م�صوؤولية الدولة في: 
• تفعيل خدمة العلم على اأ�ص�س حديثة، يكت�صب خلالها ال�صاب حب النظام والالتزام 

بالتعليمات، اإ�صافة اإلى العمل الجماعي وروح الفريق.
والمواطنة ال�صالحة. والثقة  يات  الحرّر جو  اإ�صاعة  في  • الم�صاعدة 

حتى  الكامل،  والاأكاديمي  والاإداري  المالي  الا�صتقلال  التعليمية  الموؤ�ص�صات  • اإعطاء 
لا تكون نمطية ومُقَوْلَبة ومتماثلة.

والتنوع. الاختلاف  قبول  مع  التعليم  نوعية  وتحفيز  الجودة  • مراقبة 
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اأما م�صوؤولية المجتمع فتتمثل في ت�صجيع ال�صباب على الم�صاركة في كل الن�صاطات الممكنة، 
لل�صباب   الموؤ�ص�صة  الم�صوؤولية  لمبداأ  تاأكيداً  موؤ�ص�صة  كل  في  لل�صباب  خا�س  ف�صل  واإن�صاء 

 Corporate youth responsibility

اأما ال�شباب فتتمثل م�شوؤ�ليتهم في:
ال�صخ�صية و�صناعة الم�صتقبل اأمور تتطلب العمل  وبناء  والتعلُّم  التعليم  باأن  • الاإيمان 

والمثابرة الجادة وال�صب والا�صتعداد للتغيير والتفاعل مع الاآخرين.
المتاحة. الن�صاطات  كل  في  الجادة  • الم�صاركة 

• العمل مع الاآخرين بروح الفريق. 
الاإنجاز. على  بالقدرة  • الثقة 
ق.  • العمل نحو الاإبداع والتفوّر

التعلّرم. اإلى  التعليم  من  • الانتقال 
الم�صوؤولية  من  بروح  المجتمعية  والت�صكيلات  والنوادي  الجمعيات  في  الم�صاركة   •

والالتزام والمحبة للوطن وللمجتمع وللاآخرين.
التعليمية  الموؤ�ص�صة  خلال  من  لتنميتها  والتميز  القوة  مواطن  على  التعرف  محاولة   •

ون�صاطاتها.
للمناف�صة على الم�صتوى الموؤ�ص�صي والوطني والدولي. • الا�صتعداد 

الخلا�شة 
اإن المدار�س والمعاهد والكليات والجامعات هي المحطات الرئي�صية لت�صكيل ال�صباب، اأو هي 
في مجملها خط الاإنتاج ل�صناعة ال�صباب والم�صتقبل، وهي مركز التمكين وتاأهيل ال�صباب 
ق هذا  للقيادة المهنية والاإدارية والمالية وال�صيا�صية والتخ�ص�صية والاجتماعية. ولا يتحقَّ
وهم:  الاأربعة  المعادلة  اأطراف  بها  يلتزم  خا�صة  برامج  خلال  من  اإلا  والتاأهيل  التمكين 

ال�صباب والموؤ�ص�صات التعليمية والدولة وموؤ�ص�صات المجتمع المدني وقطاعاته. 

اإلى  بلادنا  في  �صواء  حد  على  وال�صباب  الجامعات  وخا�صة  التعليمية  الموؤ�ص�صة  وتحتاج 
مجهودات م�صاعفة لتدارك نقاط ال�صعف وتعوي�س الفر�س التاريخية، واكت�صاب نقاط 

جديدة في التفوق. 
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نموذج التعليم القائم وتحديات الع�سر

اأ. �شلوى ال�شنيورة بعا�شيري*

ي�صعدني اأن اأ�صارك في فعاليات الموؤتمر ال�صنوي لمنتدى الفكر العربي، الذي يُعقد برعاية 
كريمة من �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن طلال، ويتناول في دورته لهذا العام 
لهذا  الت�صدي  اأن  لو  تكتمل  �صعادتنا  كانت  وكم  والا�صتثمار.  والاإبداع  التعليم  مو�صوع: 
ي�صتاأهله  تفوُّق  لاأحلام  وترجمة  للم�صتقبل،  ا�صت�صرافاً  ا�صتباقية  كمبادرة  اأتى  المو�صوع 
ال�صعب العربي، واآمال تميُّز يليق بجيله ال�صاعد، اإلا اأن واقع الحال اأنَّ ما ي�صتدعي طرح 
اً من التردي، دفع البع�س  المو�صوع هو ما يخيِّم على ال�صاحة العربية من اأو�صاع بلغت حدّر
اإلى تو�صيفها بالانك�صارات العربية، وهو تو�صيف �صادم بلا �صك وجارح للوجدان العربي، 
ولكن غالب الظن اأن الق�صد منه لي�س التجريح واإعلان الهزيمة، بل لاإثارة الوعي بحجم 
وبذل  الطاقات  وح�صد  الهمم  لا�صتنها�س  دافعاً  ولي�صكل  التحديات،  وعمق  الخ�صارات 

الجهود واإثبات الجدارة وا�صتعادة الكرامة العربية.

اإنَّ تخ�ص�س الجل�صة الاأولى من موؤتمرنا للتداول حول محور التعليم والاإبداع هو اإيمان 
الوطني  ال�صعيدين  على  وال�صلام  الا�صتقرار  اإر�صاء  في  والتعليم  التربية  بدور  �صاطع 
والعالمي، وفي تعزيز التما�صك الاجتماعي عب هند�صة العقول وتحرير القدرات وتعظيم 
الب�صرية  التنمية  بم�صتلزمات  والاإيفاء  الظروف،  وتطويع  الفر�س  واإتاحة  الاأمانات، 
اإليه الو�صع العربي من  اآل  اإنقاذي في ظل ما  والاإن�صانية، وهو اإلى ذلك بحث عن م�صار 

* المديرة العامة لموؤ�ص�صة رفيق الحريري، ع�صو منتدى الفكر العربي/لبنان.
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تناثر وانق�صامات، وما اأ�صاب دولًا عربية بعينها -عرفت بح�صاراتها عميقة الجذور في 
بعدها الاإن�صاني والمعرفي- من تقهقر ودمار، وما يتمخ�س يومياً من ترددات تطال اأكثر 
ر لبو�صاً اإلا واأرْدَتْه  من مجال وقطاع، لتتحول اإلى �صل�صلة اأزمات مت�صابكة ومترابطة لم توفِّ
وتهمي�صاً  واإق�صاء  خارجة،  وهجرة  الوطن  داخل  وت�صرداً  وبطالة  وفقراً  وانغلاقاً  اأميّرة 
فاً و�صولًا اإلى العنف والاإرهاب. نعم اإن طرح المو�صوع على ب�صاط البحث في  وتع�صباً وتطرُّ
ة، وتعبير عن ثقة كبيرة بالدور المنوط بالتعليم لاإحداث  لقائنا هذا هو تلبية لحاجة ملحَّ
 : رح يحكمه بال�صرورة ت�صاوؤل مُلحّر تغيير من�صود. ولكنكم قد توافقونني الراأي في اأن الطَّ
وهل  اإنقاذياً؟  م�صروعاً  ليكون  عليه  نراهن  ما  حقاً  هو  اليوم  القائم  التعليم  نموذج  هل 
ء المتعلِّم لاأن يكون مواطناً م�صتنيراً قادراً  ي�صتقطب جميع مَن هم في �صن التعليم؟ وهل يهيّر
على اإقامة مجتمع اأكثر عدالة وت�صامحاً و�صعياً لل�صلام؟ وهل يتيح للتعلم امتلاك المزيج 
المنا�صب من التفكير النقدي والاإبداع ومهارات التعاون والتوا�صل ال�صروري للتعاطي مع 
التغيرات الم�صتقبلية؟ وهل يُعِدُّ المتعلم للانخراط في �صوق العمل ويجعله قادراً على ربط 

ما تلقاه من م�صامين معرفية بتجارب العالم الواقعي؟

هذه اأ�صئلة ي�صتفزها الم�صهد العام الذي ي�صير اإلى اأن نموذج التعليم القائم والمعتمَد في 
يات  اأكثر من مكان في عالمنا العربي يعوزه الكثير لاإعداد جيل قادر على التعامل مع تحدِّ
الع�صر، والقائمة تطول ونذكر منها: العولمة والتناف�س الدولي والاأ�صواق الدائمة التحول 
والانكما�س  للحدود  العابرة  والنزاعات  والاأمان،  الاأمن  وانعدام  واللام�صاواة  والتغيير 
والهجرات  والنزوح  المناخي،  والتغير  البيئي  والتدهور  المالية،  والاأزمات  الاقت�صادي 
المت�صاعدة وال�صعبوية والفجوة الرقمية والا�صتخدامات الع�صوائية لتكنولوجيا المعلومات 
تلك  طبيعة  اأن  اعتبار  على  الجميع،  عليه  يلتقي  في�س  من  غي�س  وهذا  والات�صال... 
التحديات والاأزمات تحتاج للتعامل معها مجموعة متطلبات ذات طابع ا�صتراتيجي، وهذا 
ل حجر  ت�صكِّ الروؤيوية  التربوية  المنظومة  اأن  يرى  اأن هناك من  اإلا  �صك،  اأدنى  يعتريه  لا 
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الزاوية لاأية مقاربة مهما كان نوعها وطبيعتها، فالتربية م�صدر الكفاءات والمهارات كافة، 
وهي القادرة على جعلها مترابطة ب�صكل تفاعلي، �صواء اأكانت كفايات ومهارات �صخ�صية 
كالن�صج المعرفي وروح المبادرة والمرونة وح�س الم�صوؤولية والاإبداع، اأم اجتماعية كالتوا�صل 
والت�صبيك والتعاطف والحوار، اأم تنظيمية كالحوكمة الر�صيدة والم�صاءلة وال�صفافية، اأم 

قيمية كحقوق الاإن�صان والعدالة وتكافوؤ الفر�س.

انطلاقاً من هذه الم�صلمات قد يكون من المفيد الوقوف على الواقع التربوي التعليمي في 
دولنا العربية. وللوهلة الاأولى قد نوؤخَذ بالتح�صن الملحوظ الذي طراأ في العقدين الاأخيرين 
على اأعداد الملتحقين بمقاعد الدرا�صة، وهي بح�صب اإح�صاءات وتقرير التنمية الب�صرية 
للعام 2016 ت�صاوي 98% للمرحلة الابتدائية و76% للثانوية و30% للمرحلة الجامعية، ولكن 
ة  يجب اأن لا تفوتنا حقيقة اأن هناك تفاوتاً كبيراً بين اإنجازات دولة عربية واأخرى، واأن الاأميَّ
ما تزال مرتفعة بما يوازي 52 مليون في �صفوف الرا�صدين العرب، واأن 29% من ال�صباب 
�صاق م�صامين ما يتعلمون وحاجات �صوق العمل، كما يجب اأن  يعانون من البطالة وعدم اتِّ
لا يفوتنا ما ا�صتجدَّ على اأديبات التطوير التربوي؛ اإذ لم يعد هدف اإتاحة التعليم للجميع 
التعليم،  جودة  هدف  يلازمه  اأن  الواجب  من  بات  بل  الم�صتدامة،  التنمية  لتحقيق  كافياً 
كما هدفه جعله تعلُّماً مدى الحياة؛ اأي الاكت�صاب الم�صتمر للكفايات والمهارات. وفي هذا 
مندرجاته  بكل  للعام 2030  الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  من  الرابع  الهدف  ي�صير  ال�صياق 
اإلى اأن التعليم لي�س لاكت�صاب المعرفة فقط بل لجعل المتعلم اأكثر جاهزية للالتحاق ب�صوق 
العمل، واأ�صد ارتباطاً بق�صايا مجتمعة، واأكب قدرة على التكيف مع المتغيرات، م�صتندين 

في مقاربتهم اإلى فل�صفة التعليم وغاياته.

التعلُّم، فالاأول ينطوي  باآخر هو  التعليم  فَهْمَ الترويج لا�صتبدال تعبير  ومن هنا ن�صتطيع 
ي واإعادة  على التلقين والتلقي والتجان�س، اأما الثاني في�صتبطن التفاعل والدافعية والتق�صّر
اعتبار  اإلى  المتلقي  ه  يوجِّ الاأول  وفيما  الاإجابات،  واجتراح  الاأ�صئلة  وابتداع  الاأفكار  مزج 



- 64 -

المعرفة ثابتة ومكتملة ليكتفي بها وي�صبح م�صتهلكاً لها، يتوقع الثاني من المتعلم اأن يكون 
حرَّ التفكير ينحو اإلى خلق معرفة جديدة وخو�س م�صتويات اأعلى من الا�صتطلاع والبحث، 
محققاً اأق�صى حاجاته وموؤهلًا بمهارات وكفايات ت�صمح بالنجاح في البيئة المعا�صرة بكل 
تعقيداتها المت�صابكة والمتعددة الاخت�صا�س، وبذلك ي�صبح المتعلم موؤهلًا للريادة والاإبداع 
المختلِف  الاآخر  لفهم  وكفاية  نقدي  فكر  من  عليه  اأنُ�صئ  بما  للتغيير،  ومحركاً  والابتكار 
د به من قدرة على التوا�صل  ثقافياً، وبما اأُعِدَّ له من احترام للتنوُّع بكل اأ�صكاله، وبما زُوِّ
الكفاءات جميعها  المجتمعية. وهذه  الم�صوؤولية  والانخراط في  والتعاون  والتفاو�س  الفعال 
ت�صاعد المتعلم على الارتقاء في تقييمه لذاته كفكر حرٍّ ومبدع، فلا يكون �صحية تهمي�س 
عليَّ  ي�صعب  وهنا  تعبيراتها،  اأحد  التطرف  يكون  م�صارات خطرة  اإلى  يدفعانه  واإحباط 
اأن اأ�صوق كلمة »اإبداع » في معر�س كلامي دون التوقف عندها والغو�س بمفهومها تعريفاً 

وتو�صيفاً، وما ت�صتتبعه من تحديات.

وطرح  المجهول  ا�صتك�صاف  في  ة  الملحَّ بالرغبة  الاإبداع  تعريف  على  الاأدبيات  درجت  لقد 
الت�صاوؤلات، ان�صجاماً مع حقيقة موؤكدة وهي اأن الحياة ا�صتك�صافية وابتداعية بالطبيعة، 
الثورة لا على الجمود  الب�صرية التي ترتكز على  لذا لا يمكن ف�صل الاإبداع عن المغامرة 
لابتداع جديد، واإن كان المبدع في ثورته تلك ينحو اإلى ا�صتخدام العملية الاإدراكية. ولكي 
لا يُخنَق الاإبداع في مهده لا بد له من بيئة حا�صنة ومجتمع مت�صامح ي�صمح بالابتعاد عن 
اأنَّ  وذكرت  �صبق  الذي  التحدي  يكمن  وهنا  المنغلقة.  والاإيديولوجيات  الجامدة  القوالب 
اأوجدت نف�صها  اأن ت�صمح موؤ�ص�صات التعليم التقليدي- التي  الاإبداع ي�صتتبعه. فهل يمكن 
هل  الفكر؟  على تجدد  اأولوية  التجان�س  تقتني- بمنح  كمعطى  المعرفة  لنقل  الاأ�صا�س  في 
ت�صمح لاأبنائها الت�صكيك في ما تلقنهم اإياه؟ من الطبيعي اأن لا ترحب تلك ال�صريحة من 
، فهي تنفي عنهم مبداأ الاإبداع بالاأ�صا�س وتراه عامل زعزعة للتوافق  الموؤ�ص�صات بهكذا تحدٍّ

حول م�صلَّمات ت�صود المجتمعات.
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اإن م�صتقبل الب�صرية كما يراه العديد من المفكرين يعتمد على اإعادة تكوين فهمنا للقدرة 
الب�صرية ووقف الاإبداع والابتكار في كلِّ اأنظمتنا التعليمية. وبالحديث عن م�صمون التعليم 
ق اإلى دور تكنولوجيا المعلومات، فلا تقت�صر المنظومة التعليمية  واأ�صاليبه لا بدَّ من التطرُّ
على ا�صتخدام المتعلم للحا�صوب، وللكتاب الرقمي، بل تتعداه اإلى ما يرتبط بتغيير �صامل 
في نهج التفكير، علماً باأن التحوُّل ال�صخم في توظيف التكنولوجيا في عملية التعلم �صاحبه 
التعلم( حيث  بعنوان )جيل  تقرير  ورد في  نُفاجاأ بما  لا  لذا  م�صبوق،  انفجار معرفي غير 
ع باأن يتعر�س 50% من حجم الوظائف الموجودة حالياً، وهي بحدود 2 مليار وظيفة،  يُتوقَّ
لخطر الانقرا�س بحلول العام 2030 ليحل محلَّها وظائف غير معروفة اليوم. اإنها التقنية 
م  الاآ�صرة والباهرة، ولكن علينا اأن لا نفقد دورنا نحن كمفكرين واأن نترك للاآلة اأن تتحكَّ
التعليمية  العملية  اأن  ل على  نعوِّ نا  اأنَّ اإلا  اأنا موجود«  اإذاً  اأفكر  »اأنا  ديكارت:  قال  فقد  بنا، 
بوظيفتها التنويرية قادرة على اأن تحول ا�صتخدام التكنولوجيا للرفاه الاجتماعي، فالرفاه 
وتو�صيع  قدراته  وتطوير  اإمكاناته  تعزيز  للفرد  تحقق  التي  الب�صرية  التنمية  اأهداف  اأحد 
خياراته. وقد ورد في موؤ�صرات التنمية الب�صرية واأهداف التنمية الم�صتدامة اأنهما يعملان 

معاً نحو الرفاه الاإن�صاني، وكلاهما يوؤكد اأهمية الا�صتثمار في راأ�س المال الب�صري.

ل معدل 498 بالاألف  وما ي�صتحق التنويه هو اأن موؤ�صر التنمية الب�صرية للدول العربية ي�صجِّ
متراوحاً بين ما ن�صبته 856 بالاألف لدولة قطر وهي تحتل المرتبة الـ 33 و 32 بالاألف لليمن، 
وهي تحتل المرتبة 168 من اأ�صل 188 دولة �صملها الاإح�صاء، ولهذا ندرك جيداً اأن نتائج 
التنمية في ع�صر العولمة هي ح�صيلة الهيكليات والاأحداث والاأن�صطة العالمية، اإلا اأنها اأي�صاً 
وبالقوة نف�صها ح�صيلة الهيكليات والاإجراءات الوطنية والاإقليمية، فكما يُطلَب اإلى المجتمع 
الدولي منا�صرة حقوق الاإن�صان والتما�س العدالة وتعميم المنافع والحوكمة الر�صيدة و�صمان 
�صيا�صات  ر�صم  الاإقليمية  والتكتلات  الوطنية  الدول  اإلى  يُطلَب  فاإنه  والم�صاءلة،  ال�صفافية 
�صة، وو�صع برامج مترابطة الاأبعاد للنهو�س بواقعها التنموي، فالتنمية  �صاملة للفئات المهمَّ
هي من النا�س وبهم واإليهم، لذا عليهم اأن يلتقوا جميعاً حول الم�صتَرك الجامع؛ اأي قيمة 
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الحياة، واأن ينتهجوا الاإبداع والت�صامن لما لهما من مفاعيل في بناء م�صتقبل اأف�صل للجيل 
ال�صاب الذي هو الركيزة الاأ�صا�س؛ اإما لبناء ال�صلام واإما لتفجير الحروب. 

اإن اأي م�صروع نه�صوي تنموي عربي يرتكز اإلى ثلاثة عنا�صر اأودُّ اأن اأختم بها، وهي:

بنية جامعة للاإنتاج  واإقامة  ال�صاب في مجتمعه كقوة مبدعة منتجة،  اإدماج جيلنا  اأ�لً: 
العلمي والاإبداع الفكري تتمتع بح�صانة فكرية في اإطار �صبكة موؤ�ص�صات التعليم والبحث 

العلمي، تحمي ال�صباب من ال�صياع والتبعية والفقر والبطالة والت�صرد.

وثقافة،  وفكراً  والتزاماً  قيماً  له  تمثِّ الذي  الحقيقي  الاإن�صاني  الوجه  عن  الك�صف  ثانياً: 
على  ومنفتحة  مت�صامحة  عربية  ح�صارة  باإر�صاء  عدة-  قرون  مدى  -على  �صمح  والذي 

التنوع والتعدد والتفاعل. 

ثالثاً: بثّر روح التعا�صد والتعاون والتكامل في �صفوفنا، لنكون اأو�صع ح�صوراً واأكثر فعالية 
في تحقيق التنمية الب�صرية، لي�س �صمن حدودنا فقط بل على نطاق الاإن�صانية جمعاء. 

اإن العالم يحتاج اإلى اندفاعة الاأقوياء وجهود الفاعلين وعطاء القادرين، والعالم يتطلب 
اأي�صاً انفتاحاً باتجاه الاآخر المختلف القريب والبعيد، �صعياً اإلى الفهم المتبادل والتعاون 
وقيمنا،  واإن�صانيتنا  عقولنا  يخاطبان  واإبداع  تعلّرم  في  الا�صتثمار  �صيتيح  ما  وهذا  المثمر، 

ولي�س ذلك علينا بع�صير.
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ال�سيا�سات التربوية وانعكا�ساتها التنموية

اأ.د. خالد زيادة*

من الوقائع العربية اليوم التي تف�صر اأو�صاعنا المتردية واقع بطالة المتعلمين، فالاآلاف بل 
ع�صرات الاآلاف من اأ�صحاب الاإجازات الاأكاديمية لا يح�صلون على عمل، وبع�صهم ي�صعى 
اإلى الهجرة اأملًا في اإيجاد فر�صة عمل في بلاد الاغتراب، وبع�صهم يكتفي بعمل يتنا�صب 
مع اخت�صا�صه وباأجرٍ اأقلَّ مما ي�صتحق. فلدينا على امتداد العالم العربي اأزمة خريجين، 
المتخ�ص�صين، ونجد  اإلى  التنمية  العامة وحاجات  المرافق  افتقار  نف�صه نجد  الوقت  وفي 
دة ومتعددة  اأن الكفاءة في الموؤ�ص�صات العامة اأدنى من المطلوب. فالاأزمة التي نعي�صها معقَّ
الاأوجه، ولي�صت كثرة الخريجين �صوى مظهر من مظاهرها، ذلك اأنَّ بروز خلل في المجتمع 
اإنما هو دلالة على وجود خلل في مكان ما اأو اأمكنة اأخرى. فاإذا اأخذنا بطالة الخريجين 

التي نحن ب�صددها فلا �صك في اأنها نتيجة لعوامل متعددة، اأبرزها:
اأ�لً: انعدام التخطيط اأثمر وفرة في الخريجين في بع�س الاخت�صا�صات دون اأخرى، فقد 
اً باأن الح�صول  اأ�صبح �صعي الطالب للح�صول على اإجازة دون اأي توجيه اأو تخطيط، ظنّر

على �صهادة جامعية يعني الح�صول على وظيفة.
الخا�صة  الجامعات  افتتاح  عادة  درجت  الاأخيرين  العقدين  ففي  التعليم،  نوعية  ثانياً: 
التي تعمل دون رقابة على برامجها، ودون تاأمين الحد الاأدنى من الموا�صفات المتفق عليها 

عالمياً، ف�صلًا عن انخفا�س م�صتوى التعليم في الجامعات الر�صمية. 
ثالثاً: وفرة في العديد من التخ�ص�صات الخدماتية ونق�س في تخ�ص�صات اأخرى كالطب مثلًا. 

* مدير المركز العربي للاأبحاث ودرا�صة ال�صيا�صات - فرع بيروت/لبنان.
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مع  التعليم  اأغرا�س  وتَنا�صُب  والتوجيه  التخطيط  انعدام  في  تندرج  التي  المظاهر  وهذه 
التعليم،  اإلى  الاجتماعية  بالنظرة  متعلقة  اأعمق  لم�صكلات  انعكا�س  هي  المجتمع  حاجات 
ال�صكل  �صاأن بع�س الاخت�صا�صات وتدني من بع�صها الاآخر، وتغلِّب  تُعلي من  وهي نظرة 
على الم�صمون، واعتبار اأن الح�صول على ال�صهادة الجامعية واللقب الجامعي يلبي اأغرا�صاً 
اجتماعية. وهذه النظرة التي تخترق عالمنا العربي ترى اأن التح�صيل الجامعي اأرقى من 
التح�صيل المهني، واأن التعليم المهني يخت�س بالاأدنى اجتماعياً وتعليمياً. ونتيجة لهذا نرى 
وفرة في الحا�صلين على الاإجازات في الحقوق والهند�صة، وندرة في التقنيين المخت�صين في 
ال�صيانة الكهربائية اأو الميكانيكية. اإن المجتمع يحتاج اإلى كافة التخ�ص�صات ولي�س هناك 
رت اأن الاخت�صا�صات العلمية  اخت�صا�س اأرفع اأو اأدنى، ولكن بع�س ال�صيا�صات التربوية قرَّ
الثانوية  ال�صهادة  الاأدنى في  المعدلات  اأ�صحاب  واأن  الاأدبية،  اأرفع من الاخت�صا�صات  هي 
الاإن�صانية  العلوم  اخت�صا�صات  وكافة  والاجتماع  والتاريخ  الاأدب  اأق�صام  اإلى  يذهبون 
والاجتماعية. فما نحتاجه اليوم هو اإعادة التوازن بين اأق�صام العلوم وفروع التخ�ص�س، 
فالعلوم الاإن�صانية التي ت�صمل درا�صة الاأدب واللغة والتاريخ والفل�صفة وعلم النف�س لا تقل 
اأهمية عن الطب والهند�صة والكيمياء والفيزياء، فالمجتمع يحتاج اإلى كل الاخت�صا�صات 
ب�صكل متكافئ. ولعلنا اليوم بحاجة اإلى اإيلاء العلوم الاإن�صانية اهتماماً اأعلى واعتبارها 
الاتجاهات  مجابهة  اأردنا  ما  واإذا  ية،  والجدّر الاأهمية  من  كبير  قدر  على  اخت�صا�صات 
المتطرفة فلا بد من اأن نعمد اإلى النظر اإلى العلوم الاإن�صانية. ويقال اإن مجابهة الاأ�صولية 
ف والعنف لا تكون بال�صلام فقط ولكن بالاأفكار. فباأي اأفكار نجابه هذه الظواهر  والتطرُّ
يدر�س  لمن  ا�صتهزاء  نظرة  ونظر مجتمعنا  والفكر،  والفل�صفة  الاأدب  تدري�س  اأهملنا  وقد 

الاأدب، وريبة اإلى مَن يدر�س الفل�صفة وعلم النف�س؟

»التعليم  عنوان  تحت  انعقد  الذي  الموؤتمر  هذا  في   - وال�صيدات  ال�صادة  اأيها  المفيد  من 
جُلّر  اأو  الفنون في �صائر  تعليم  اأ�صاب  الذي  الاإهمال  اإلى  اأ�صير  اأن  والاإبداع والا�صتثمار«- 
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باأنَّ تدري�س الريا�صة  اً  البلاد العربية، وكل ما يت�صل بالمهارات الفردية والاإبداعية، ظنّر
والمو�صيقية  البدنية  للريا�صة  اأوقات  تخ�صي�س  اإن  للوقت.  اإ�صاعة  والمو�صيقى  والر�صم 
التي تهدف اإلى تنمية المهارات الفردية وت�صقل �صخ�صية الطالب وفقاً لميوله الاإبداعية، 
من  وموقعه  دوره  الفرد  يعرف  واأن  العمل الجماعي،  اإلى  اأي�صاً  تهدف  اأن  ويجب  تهدف 
ولناأخذ مثلًا على  يعي�س فيه.  الذي  والمجتمع  التخرج  بعد  �صيعمل �صمنها  التي  الموؤ�ص�صة 
ذلك الطريقة التي تعمل على اأ�صا�صها الفرقة المو�صيقية التي هي كلٌّ متكامل، ولكل فرد 
د، اإنه نوع من العمل الجماعي الذي يحفظ خ�صو�صية كلّر عازف وكل اآلة.  فيها دوره المحدَّ
فالاأمر اإذاً يتعلق بنظام دقيق وتوزيع للاأدوار ب�صكل عقلاني. وكما يعرف اأهل الاخت�صا�س 
فاإنَّ المو�صيقى الكلا�صيكية -على �صبيل المثال- قد تطورت مع �صعود الفكر العقلاني في 
اأوروبا، وهي تعبير عن العقلانية التي تعني الان�صجام بين الاإن�صان والطبيعة. وقد ترافق 
اأ�صبه بفرقة  اأوروبا، واأ�صبح الم�صنع  �صعود المو�صيقى الكلا�صيكية مع تطور ال�صناعة في 
مو�صيقية يدير كل اآلة �صناعيٌّ اأو خبير اأ�صبه بالعازف، فال�صناعة تقوم على توزيع اأدوار 
ال من اأجل غاية واحدة هي المنتَج المت�صابه والمتنا�صق، الذي يخ�صع للمعايير نف�صها،  العمّر
كما ترافقه �صعود المو�صيقى من تنظيم الجيو�س التي لم تعد تقوم على �صجاعة الفر�صان 
في  ا�صتهر  لعلم  تخ�صع  الجيو�س  اأ�صبحت  بل  البطولية،  والمبارزات  الخا�صة  والمبادرات 
والانت�صار  بالحرب  فالفوز  اإعداد الخطة،  اأي  التكنيك؛  علم  با�صم  ع�صر  الثامن  القرن 
ة المحُكَمة التي  في المعارك لم يَعُد مرهوناً بال�صجاعة الفردية والاإقدام، بل يرتبط بالُخطَّ
يقودها قائد مثل الماي�صترو، فيلتزم كل فرد بدوره في المعركة. لي�صت المو�صيقى هي التي 
اأوجدت ال�صناعة ولي�صت المو�صيقى هي التي اأوجدت الجيو�س التي تك�صب المعارك، ولكن 
نظام المو�صيقى هو نف�س نظام الم�صنع، والنظام نف�صه الذي تخ�صع له الفرق الع�صكرية 
وكل  وكل مرفق عام  والجامعة  والمدر�صة  الاإدارة الحديثة  يحكم  الذي  النظام  نف�صه  هو 

موؤ�ص�صة وجمعية. 
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اإن العقلانية واحدة والنظام الاجتماعي واحد، وحين تدب الفو�صى في مرفق من المرافق 
اأن الفو�صى �صتنت�صر في كل المرافق، وحين تنت�صر الفردية  الاجتماعية فهذا موؤ�صر على 
في اأية موؤ�ص�صة فهذا يعني اأنها �صتنت�صر في كل الموؤ�ص�صات، وحين يهبط الفن فهذا موؤ�صر 
نف�صه لا يمكن تحقيق  وبالمقيا�س  وال�صيا�صة،  والاإدارة  والاقت�صاد  الثقافة  على هبوط في 
م  التقدم في مرفق اإذا اأهملنا المرافق الاأخرى، ولا يمكن لل�صناعة اأن تنه�س دون اأن تُنظَّ
�صوؤون الاإدارة ودون اأن يتقدم نظامها التعليمي الذي يجدر اأن يقع تعليم الفنون للنا�صئة 
الحل  وجدنا  اأننا  يعني  لا  الجماعي  العمل  على  والتعوُّد  المو�صيقى  تدري�س  اإن  �صلبه.  في 
اأن نتحدث عن  للم�صكلات، ولكن حين ت�صبح الفنون جزءاً من التعليم الحديث يمكننا 
تطور ي�صيب كل مرافق الاإنتاج في الموؤ�ص�صات الاجتماعية، والاأ�صل في كل ذلك يرجع اإلى 
واإ�صلاحها في  التعليم  نظم  تطوير  اإن  وموؤ�ص�صاتنا.  اأعمالنا  ه  توجِّ التي  الاأفكار  منظومة 
النظم  اأ�صا�س  في  يدخل  اأن  ينبغي  الفنون  وتدري�س  ة،  مُلحَّ حاجة  اأ�صبح  العربية  بلادنا 
اأحرزته هذه  ما  اأن  يدرك  واليابان  ال�صين  الراقية في  الفنون  اإلى  ينظر  ومن  التربوية، 
التعليم والنظام  ال�صعوب لا يقت�صر على ال�صناعة، ولكن تطور ال�صناعة هو نتاج نظم 

المدر�صي الذي يجعل تدري�س الفنون يعادل تدري�س العلوم والاآداب.
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النظم التعليميّة والتحفيز على الاإبداع

د. �جيهة البحارنة*

ي�صير تقرير التنمية الاإن�صانية لعام 2016 حول ال�صباب واآفاق التنمية الاإن�صانية في عالم 
التنمية  عمليات  في  الانخراط  من  وتمكينهم  ال�صباب  في  الا�صتثمار  �صرورة  اإلى  متغير 
التنمية  في  وم�صتدام  ملمو�س  تقدم  لتحقيق  اأ�صا�صي  و�صرط  ة،  وملحّر حا�صمة  كاأولوية 
هذه  لتحقيق  ال�صباب  اأبناءنا  كثيراً  عليكم  ل  نعوّر فنحن  باأ�صرها.  للمنطقة  والا�صتقرار 
ما  كالتالي:  وهي  عجالة،  على  الاأ�صئلة  بع�س  طرح  ي�صتدعي  وهذا  الم�صتدامة.  التنمية 
الاإبداع  يحظى  وهل  العربية؟  بلداننا  في  المبدعين  ون�صبة  والتعليم  الاإبداع  بين  العلاقة 
بلداننا  في  ظاهرة  العقول  هجرة  اأ�صبحت  ولماذا  الدولة؟  ورعاية  بالاهتمام  والمبدعون 
اأن كانت  تنا م�صتوردة للمعارف والعلوم بعد  اأُمَّ العربية؟ ولماذا انقلبت ال�صورة واأ�صحت 

لها الريادة في هذا الم�صمار؟ 

العربية  اأمتنا  في  التاريخ  لها  �صهد  التي  الغنية  والمعارف  العلوم  من  الغرب  ا�صتفاد  لقد 
منذ القدم، ف�صاغ منها الاكت�صافات والاختراعات ثم اأعادها اإلينا، األي�صت هذه ب�صاعتنا 
نح�صل  لكي  اإليهم  دائماً  محتاجون  فنحن  باهظة،  باأثمان  ت  رُدَّ ولكن  اإلينا؟  ت  رُدَّ التي 
اأجيال  تن�صئة  لنا  يمكن  وكيف  ذلك؟  عن  الم�صوؤول  فمن  مة.  المتقدِّ التقنيات  هذه  على 
واعية ومبدعة؟ هناك جهات ت�صتطيع العطاء والبذل في هذا الجانب، وتوجد موؤ�ص�صات 

* موؤ�ص�صة ورئي�صة جمعية البحرين الن�صائية للتنمية الاإن�صانية، ع�صو منتدى الفكر العربي/البحرين.
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لها الاأولوية في اإخراج هذه الطاقات الكامنة المبدعة من اأبنائنا اإلى حيز الوجود، وهذه 
الموؤ�ص�صات الثلاثة هي: الاأ�صرة والموؤ�ص�صة التعليمية والدولة، لاأن التعليم يبداأ من الاأ�صرة 
ولي�س فقط من المدر�صة. ففي ال�صبع �صنوات التي يعي�صها الاأبناء يكون الاأطفال مهياأين 
راد اإذا ما توفرت الظروف الاأ�صرية والاجتماعية المواتية،  للاإبداع مع القابلية للنمو باطِّ
ولكنها تنخف�س بعد ال�صبع �صنوات، واأمام الاآباء فر�صة لتنمية هذه القدرات الاإبداعية في 
ال�صنوات ال�صبع والبناء عليها لتربية الطفل، لاإن�صاء جيل قادر على اأن يكون مبدعاً واعياً، 
فالتعليم يبداأ في الاأ�صرة مع الاآباء ولكن الاآباء قد لا ي�صتطيعون تعليم الاأبناء ما يجهلونه 
ا غير نا�صجين اأو  هم باأنف�صهم، فتكون م�صوؤولية الاآباء في هذه الحالة محدودة، لاأنهم اإمّر
اأنهم منغم�صون في اأخطاء جيلهم، وربما اأي�صاً يكونون �صحية نظام تربوي اأو تعليمي �صيء 
قائم على الحفظ والتلقين، فيورثون اأبناءهم الاأخطاء نف�صها فتتكرر في الاأجيال اللاحقة. 
بون  رة، فيتهرّر ومن الاأ�صياء الخاطئة الامتعا�س من اأ�صئلة الاأبناء في المراحل العمرية المبكِّ
بتقديم اإجابات �صطحية عن الاأ�صئلة التي تبدو ح�صب وجهات نظرهم اآراءً غريبة، مع اأنها 
تكون اأفكاراً اإبداعية ت�صي باأن هذا الطفل لديه المقدرة ويحتاج اإلى مَن ي�صجعه ويدعمه. 
اأي�صاً تعزيز الانقياد للاأفكار التقليدية لدى الاأبناء، فيقتلون كل رغبة في  ومن الاأخطاء 
د بذور  تطوير التفكير المبدع. لهذا على الاأ�صرة باعتبارها الح�صن الاأول للاأطفال اأن تتعهّر

الاإبداع الكامنة في الاأبناء عب ت�صجيعهم على الت�صاوؤل والف�صول والتفكير.

وتتحمل الموؤ�ص�صة التعليمية عبئاً كبيـراً في م�صوؤولية تطوير قـدرات الطالب ومواهبـــه. اإلا 
اأن الم�صكلة الحقيقية في التعليم الحالي هو تدني جودة التعليم ونوعية مخرجاته، وهذا 
اأي�صاً تقرير التنمية الاإن�صانية للعام 2016 باأنه ما تزال البلدان -ومعظمها  ما ي�صير له 
مخرجاتها.  ونوعية  التعليمية  العملية  جودة  حيث  من  المناف�صة  دائرة  خارج  عربية- 
الاإبداعية  القدرات  ومحدودية  والتدريب  التعليم  نظم  اإنتاجية  �صعف  توؤكد  فالدرا�صات 
ر الوعي ولا يحفز على الاإبداع،  والمهارات المعرفية. فالنظام التربوي الموجود حالياً لا يطوِّ
بل يحثُّ على التقليد والتلقين والاإيحاء، فتتحول العقول الاإن�صانية اإلى اأوعية للمعلومات، 
فلا  العقول  تُقَوْلِب  المناهج  اأن  ونلحظ  بذاتها.  المكتفية  بالمعرفة  مليئة  الروؤو�س  وت�صبح 
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التلميذ. والمادة التربوية  تعطي الاأولوية للفهم والتفكير، مما ي�صجع الك�صل العقلي لدى 
بحد ذاتها في المناهج ت�صعف الجزء الواعي من العقل، لاأنها تعتمد على الاإيحاء والتنويم، 
وتحتوي على مفاهيم مناقِ�صة للقيم من حيث التمييز على ح�صب النوع، فعلى �صبيل المثال 
ف على  فيها ما يح�س على الكراهية وعدم قبول الاآخر. واأي�صاً لا تعلم الطالب كيف يتعرَّ
هو  ما  الحياة،  هذه  موجود في  اأنا  ولماذا  اأنا  من  الحقيقية:  هويته  اكت�صاف  وعلى  نف�صه 
دوري... ما هي مهمتي...، فالتعليم لا يقت�صر فقط على اأن اأتعلم واأكتفي بهذا الاأمر واإنما 
يجب اأن اأعرف ما هو دوري في هذه الحياة، واأن لا تنف�صل الاأخلاق عن التربية ليكون 
وهم  للاأطفال  النف�صية  الحالة  تكون  كيف  فللنظر  خلق.  وذا  واعياً  الطفل  اأو  ال�صخ�س 
يدخلون المدر�صة اأو الرو�صة. اإنهم مرعوبون، لاأنهم يواجهون عمالقة لهم �صيطرة كاملة 
على عقولهم وكل ما يقولونه يجب اأن يكون �صحيحاً. وهنا لا يبقى اأمام ال�صغار اإلا التلقي 
نونه لهم. فالمعلم رافد من روافد المعرفة، وهو جزء من  والقبول والحفظ وتطبيق ما يلقِّ
الموؤ�ص�صة التعليمية، لاأنه هو الج�صر المو�صل للمعارف اإلى الطلاب، فاإذا كان المعلم اأو جزء 
رون  كبير من المعلمين هم اأ�صحاب الكلمة الاأولى والاأخيرة في الف�صول الدرا�صية ويح�صِّ
اأي راأي مخالف لراأيهم، فاإنهم �صيكونون غير  هون  التي لا ي�صملها المنهج، وي�صفِّ الاأ�صئلة 
تخ�ص�صهم،  مجال  في  مح�صورة  اأو  محدودة  ثقافتهم  و�صتبقى  للم�صتجدات،  مواكبين 

والنتيجة تدمير روح الاإبداع والمبادرة لدى الطلبة. 

الدرا�صية،  المراحل  وتطبيقه في جميع  اأهمية كبيرة،  التعليم  اإيلاء تمهين  من هنا يجب 
لاأن التعليم كمهنة لا يحظى بالمكانة الاجتماعية اأو الاحترام من قبل المجتمع. والمعلمون 
ين. فما المانع من اأن ي�صبح التعليم مهنة مماثلة في القيمة الوظيفية والراتب  يعانون الاأمرَّ
والمكانة الاجتماعية للمهن الاأخرى، مثل الطب والهند�صة والمحاماة وغيرها؟ فالمعلم الذي 
كاد اأن يكون ر�صولًا يجب اأن يحظى باهتمام اأكب، ليظل التعليم ر�صالة �صامية ولي�س وظيفة 
فح�صب، وعندها �صيكون المعلم متمكناً من متطلبات التربية والتخ�ص�س، و�صتكون لديه 
والاإبداع في مجال تخ�ص�صه لا  التخ�ص�س  لاأن  العامة  الثقافة  واأركز على  ثقافة عامة، 
يغنيه �صيئاً عن كونه يمتلك معرفة �صاملة ووافية عن كل العلوم الاإن�صانية الاأخرى، وبذلك 
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اأجيالًا واعية، يتحقق فيها التفكير الحر والا�صتقلالية. فالمعلم الممتهِن هو  ج  �صوف يخرِّ
باأن  التعليم في المدار�س الحكومية والخا�صة. علينا الاعتراف  الرئي�صي لاإ�صلاح  المدخل 
عوامل  بفعل  المواطنة،  معنى  يدركون  ولا  الخا�صة،  هويتهم  يمتلكون  يعودوا  لم  الطلبة 
التغريب التي يتعر�صون لها، والقيم التي يتبنونها، وهي قيم بعيدة عن موروثنا العربي 

والاإ�صلامي، ناهيكم عن ال�صعف اللغوي والافتتان باللغات الاأجنبية. 

الطاقات  وتخريج  الطلاب  م�صتقبل  ل�صناعة  الموؤ�ص�صات  اأهم  من  فهي  الجامعات  اأما 
الب�صرية التي ت�صاهم في برامج التنمية والابتكار والاإبداع. ومن الجامعات انطلقت الكثير 
اأما جامعاتنا اليوم فغالباً ما تكون بمثابة معمل لاإنتاج  من الم�صاريع النه�صوية الكبيرة. 
وقبولًا  اإطاعة  والاأكثر  الاأف�صل عملًا  العقل  المهنيين في مختلف الاخت�صا�صات، فتجاري 
للنفوذ والاأوامر، متجاهلة وجوب تطوير اأغلى ما يملكه الاإن�صان وهو العقل. فت�صخُّ مهنيين 
اإلى �صوق العمل، ولكن اأين الاإن�صان الحقيقي؟ فالجامعات م�صغولة بتحقيق الربحية على 

ح�صاب جودة التعليم. 

وَيُعَلِّرمُهُمُ  يهِمْ  وَيُزَكِّر الاأول والاأ�صمى للتربية والتعليم كما جاء في �صورة الجمعة  فالهدف 
الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ )اآية: 2(، فالتزكية اأولًا والتربية اأولًا والتهذيب اأولًا ثم ياأتي التعليم، 
فالهدف الاأ�صمى هو تطوير اأفراد ذوي اإن�صانية ونف�صية اأف�صل ولي�س ذوي فعالية تقنية، 
اإليه  يحتاج  وما  فح�صب،  المهني  التكوين  يتطلَّبه  ما  بين  كبير  واختلاف  تناق�س  فهناك 
التكوين الذي ياأتي هدفه امتياز الاإن�صاني. فنحن بحاجة اإلى اإحداث توازن بين الامتياز 
اإليه  تدعو  ما  ح�صب  اأي�صاً  بال�صباب  واأختم  الاإن�صاني.  الامتياز  وبين  والمهني  الاأكاديمي 
قدراتهم  يوجهون  حين  الحا�صمة  التغيير  عوامل  هم  فال�صباب   2030 الم�صتدامة  التنمية 
اللامتناهية في اإطار �صعيهم الدوؤوب نحو اإيجاد عالم اأف�صل. فنحن محتاجون لكم اأيها 

ال�صباب للتغيير ولاإيجاد عالم اأف�صل.
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نقا�س مفتوح

مقررة الجل�شة: اأ. نادية اأبو طالب/الأردن

بكافة  التعليم  على  القائمين  واهتمام  اأنظار  محط  الاأردن  في  التعليم  ق�صايا  تزال  ما 
محاوره. ولا بد لنا اأن نوؤكد التطور والتقدم الملحوظ الذي حققه التعليم في مملكتنا في 
ورعاه- من حيث:  الله  م -حفظه  المعظّر ابن الح�صين  الثاني  الله  الملك عبد  عهد جلالة 
والكم،  النوع  بين  التعليم  اأنماط  واختلاف  العالي،  التعليم  في  الدرا�صية  البامج  تنوع 
محدودية  من  الرغم  على  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  في  والازدياد  التو�صع  اإلى  بالاإ�صافة 
التعليم  اأن  اإلى  واأ�صير هنا  �صيا�صياً.  بنا  المحيطة  الراهنة  والظروف  والاإمكانيات  الموارد 
ب�صكل عام والعالي منه ب�صكل خا�س يقع �صمن اأولى اأولويات واهتمامات الدولة، لما له من 
دور في الارتقاء بم�صتوى المواطن، كون هذا القطاع يوؤدي دوراً كبيراً ومميزاً في اإحداث 

النه�صة العلمية والفكرية والثقافية في مختلف المجالات.

ولنا هنا وقفة في جامعاتنا الاأردنية التي ينبغي اأن لا يقت�صر عملها على الجانبين الاأكاديمي 
والتعليمي فقط، بل تقع على عاتقها م�صوؤولية كبيرة في تكري�س مبادئ عظيمة لها اأكب 
اأذهان  اأن يهدف اإلى غر�س القيم الفكرية في  الاأثر في �صبابنا، فالتعليم الجامعي لا بد 
الطلبة من �صجاعة وانفتاح فكري وثقة بالفكر النقي النظيف، ومن جانب اآخر عليه اأن 
تتحقق  المجتمعي  فبانخراطهم  الانعزال،  من  بدلًا  مجتمعهم  في  الطلبة  انخراط  ي�صجع 
انطلاقتهم للم�صاركة في �صنع القرار في كل ما هو متاح من اأن�صطة ب�صرية حياتية. فالفئة 
اأن لا يقت�صر  الاإبداعية. ويجب  والا�صتنارة  والتغيير  للتجديد  تقبلًا  الاأكثر  ال�صبابية هي 
والخبة  والكفاءة  ال�صهادة  كون  التقني،  والتخ�ص�س  المعلومات  في  الكمّر  على  التعليم 
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اإلى  المعايير  ت�صتند هذه  اأن  بل يجب  المجتمعي،  الاإ�صلاح  دور  لتولي  ذاتها  تكفي بحد  لا 
الانفتاح المجتمعي المبني على التوا�صل والتفاعل والان�صجام بين مفاهيم عدة ينتج عنها 
�صباب فاعل عقلاني معرفي مبدع، م�صاهم في بناء دولة عظيمة جذورها فتية. وهذا كله 

لا يحدث فقط بمرور ف�صول درا�صية واإغلاق كتب مدر�صية.

قد  التي  التحديات  واأكب  اأهم  من  بهم  والنهو�س  معهم  والتعامل  ال�صباب  معا�صرة  اإن 
تواجه اأي مجتمع كان، ونحن في الاأردن اإذ نفخر بما و�صلنا اإليه من مقدرة على محاكاة 
اأ�صافت  وقد  والوظائف.  والفر�س  للتعليم  بحاجة  اأنها  ندرك  معها،  والتناغم  الفئة  هذه 
للمعرفة  متعط�س  ف�صبابنا  بهم.  يوؤمن  لمن  بحاجة  اأنهم  هو  رابعاً  اأمراً  رانيا  الملكة  جلالة 
اإلى  ويحتاج  منها،  ي�صتفيد  فر�صة  اإلى  بحاجة  لكنه  والاإنجاز،  الاإبداع  وباإمكانه  والمهارات 
المجتمع ومن  الاأكب في  ال�صريحة  وتثمينها، فهو يمثل  الفر�س  تقدير  اأكب من  فهم ووعي 
لا  اأن  يجب  ال�صباب  فدوْر  التغيير.  واإحداث  والنجاح  الاإ�صلاح  قيادة م�صيرة  وواجبه  حقه 
ينح�صر بين اأبواب وغرف بل يجب اأن ينطلق من خلال نوافذ الا�صتثمار للمواهب والطاقات 
من  العمل  �صوق  رفد  على  مقدرته  اإثبات  حال  في  الا�صتثمار  هذا  نجاح  ويتحقق  الكامنة، 
اً ونوعاً، والقائمون على الا�صتثمار في وطننا لن يجدوا اأف�صل من �صبابنا  حاجات يتطلبها كمّر
لا�صتثمارهم، كونهم من اأكثر عوامل تطور اأمتنا ونجاحها، فعندما يقدمون وظائف وفر�صاً 
لهوؤلاء ال�صباب فاإنهم لا يمنحوهم ذلك لاأجل كفاءاتهم فقط بل من اأجل تحقيق الا�صتقرار 
قيم  وزرع  باإيجابية  طاقاتهم  وتفريغ  ال�صباب  هوؤلاء  باإ�صغال  اإلا  يتاأتى  لا  الذي  المجتمعي 

المواطنة في ممار�صتهم اليومية، واإبعادهم عن الا�صتغلال والانحرافات الطائفية والقبلية.

واأختم بقول حكيم ل�صمو الاأمير الح�صن بن طلال المعظم اختزن مطالب كثيرة في فكرة 
واحدة، فيقول �صموه: »اإذا ما اأردنا ردم الفجوة بين التعليم و�صوق العمل فنحن بحاجة 
اإلى اأن ننظر اإلى الب�صر كقدرات ولي�س مجرد اأرقام«. ويا له من احترام للذات الاإن�صانية 
من  ولنمنحهم  فلنقدرهم  عطاء،  خير  و�صبابها  عطائها،  بمقدار  قيمتها  تقدر  عندما 

خيرات الفكر والعلم والاإبداع.
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اأ. يول خوري - الجامعة الأمريكية /مادبا، طالبة Risk Management /الأردن
اأ�صير اإلى مو�صوع العنف والاإرهاب. ونحن ال�صباب عندما نتخرج من الجامعات لا تتوفر 
اأدخلنا في دوامة  لنا فر�س عمل حتى نعمل، فاأرباب العمل يف�صلون من لديه خبة، ما 

الفقر والبطالة وهي العوامل التي توؤدي اإلى التوجه نحو العنف والاإرهاب.

وفي �صياق التعليم لا بد من تاأهيل المعلمين واإعدادهم الاإعداد الكافي الذي يمكنّرهم من 
ن ال�صباب من الانخراط في �صوق العمل. وجامعتنا هي الجامعة  تطوير اأ�صاليبهم بما يمكّر
 ،Entrepreneurship اأو Practical Training الخا�صة الوحيدة في الاأردن التي تعطي

ولكن كيف �صننخرط في �صوق العمل؟ هذا ما نحتاجه.

الأدب  �اأ�شتاذ  التقنية،  الطفيلة  جامعة  في  اللغات  مركز  مدير   - المومني  ح�شن  د. 
الأمريكي/الأردن 

اأننا  اإبداع ثم اإلى ا�صتثمار طالما  اأن ن�صل اإلى تعليم يقود اإلى  �صوؤالي هو: كيف ن�صتطيع 
الاأردنية الحكومية  تلقينياً؟ فالتعليم في الجامعات  تعليماً  نطبق في مدار�صنا وجامعاتنا 
اأي  نعطيها  لا  لاأننا  مظلومة،  طفولة  العالم  في  والطفولة  التلقين،  على  يعتمد  والخا�صة 
كاأنها  الطفولة  مع  نتعامل  اأننا  طالما  الاإبداع  على  قادراً  جيلًا  �صن�صنع  فكيف  اهتمام، 
اإثراء خيال الطفل، ودون الالتفات  مرحلة اعتيادية تمر مرور الكرام دون الالتفات اإلى 
اإلى تنمية قدراته العقلية والفكرية؟ فالتفكير الناقد هو الاأ�صا�س في الاإبداع، وهو ما نفتقر 

اإليه في جامعاتنا الاأردنية وفي الجامعات العربية. 

اأ. نا�شر محمد الم�شري/ الكويت
 Sicmetric بودي اأن اأرى برنامجاً عربياً تعليمياً واحداً يك�صف قدرات اأبنائنا من مثل
Testing يبين الميل والاتجاه والرغبة والقدرة لدى الفرد. اأريد برنامجاً حكومياً اأو خا�صاً 
اإرادة  يحترم  تعليمي  نظام  لنا  ليتحقق  المواهب،  يكت�صف  خا�صة  اأو  حكومية  مدر�صة  في 
اأبنائنا. فالنظام التعليمي في بلادنا يقمع الطلبة. والا�صتثمار في التعليم يعني عندنا زيادة 
الموارد المالية، فمن يدفع يح�صل على ال�صهادة العلمية. فالتعليم في البلاد العربية اأ�صبه 

باأعمى ي�صير عك�س ال�صير في طريق �صريع. 
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اأ. �شلوى الموؤيد/ البحرين
اأتمنى على رجال الاأعمال في القطاع الاقت�صادي الا�صتثمار في المبدعين والمخترعين في 
الجامعات، لتطوير ال�صناعة، وكذلك في بقية الاأن�صطة ال�صناعية والتجارية والزراعية، 

وبهذا يتحقق لنا التكامل الاقت�صادي بين الدول العربية.

متحدثة
ع  التعليم الخا�س والتعليم العام في البلاد العربية يعانيان من العديد من الم�صكلات، وتوزّر
التعليم على هذا النحو الطبقي يخلق فجوة اجتماعية واقت�صادية، فالتعليم الخا�س لمن 
يملكون الكفاءة المالية، والتعليم العام اأو الحكومي للفقراء ال�صعفاء، ويترتب عليه لجوء 
نفقات  اإلى  اإ�صافية، تحتاج  بذل جهود  اإلى  القطاع الحكومي  تعليمهم في  يتلقون  الذين 
على درو�س التقوية، اأو الا�صطرار للدخول في برامج تعليمية موازية. وف�صلًا عن هذا فاإن 
والبامج  تنفيذ الخطط  التعليمية فيما يخ�س  العملية  الوزاري يربك  الطاقم  �صر تغيرُّ 

والا�صتراتيجيات. واأخيراً لا بد من الا�صتثمار في القدرات الاإن�صانية للارتقاء بالتعليم. 

متحدثة
المو�صوعات  اختيار  م�صكلة  لنا  تتك�صف  والاإبداع،  التعليم  بين  العلاقة  عن  نتحدث  حين 
اإعداد  في  الطلبة  لرغبات  والاهتمام  الانتباه  يتحقق  لا  اإذ  العالي؛  التعليم  في  البحثية 
ر�صائلهم العلمية، بل تُملى عليهم المو�صوعات، واإذا لم ي�صتجب الطالب لرغبات الم�صرف 
فاإن  نف�صه  ال�صياق  وفي  الدرا�صي.  البنامج  في  اأطول  وقتاً  �صي�صتغرق  فاإنه  بحذافيرها 
جامعاتنا في المقررات التدري�صية لا تعتمد الكتب الحديثة ال�صدور، مما يوؤثر على كفاءة 

الطلبة وا�صتعداداتهم للدخول في �صوق العمل. 

متحدثة
ما المرجعية التي ترونها منا�صبة للتحول من حالة ال�صكون والثبات في التعليم اإلى حالة 

م؟  الارتقاء والتقدّر



- 79 -

اأ. �شلوى الموؤيد/البحرين
ما طرح اأقرب اإلى اإبداء راأي حول واقع التعليم في العالم العربي، ويت�صمن رف�صاً لما هو 
قائم. فهناك عوامل عدة تقف وراء التخلف منها ما هو اقت�صادي ومنها ما هو مجتمعي 
ومنها التعليمي والتربوي، كون التعليم والتربية هما ما يرتقي بالعقول، وهذا يتوقف على 
اأ�صاليب تعليم جيدة، ن�صمن اأن م�صارها يتجه الاتجاه الاإيجابي... ومن هنا على المجتمع 
لاأن  العربية،  الدول  بين  والتكامل  التعا�صد  عن  ف�صلًا  بدوره،  للقيام  يتحرك  اأن  المدني 
الم�صير اأ�صبح م�صتركاً، والبدء بالنظرة ال�صاملة لمو�صوع التعليم، والا�صتفادة من تجارب 
الحر  المنفتح  الفكر  واعتماد  العالم  في  التعليمية  الموؤ�ص�صات  عليها  تقوم  التي  الاأدبيات 

والنقدي، كلها اأمور �صرورية.

د. اإبراهيم بدران/الأردن
اإليهما؛ الاأولى: المرجعية التي نراها للتحول فاأمامنا نماذج  اأود اأن اأ�صير  هناك نقطتان 
اأو  �صنغافورة،  مثل  الحجم  �صغيرة  كانت  �صواء  التخلف  غاية  في  كانت  لدول  العالم  في 
اإلى  متخلفة  ح�صارية  مرحلة  من  للانتقال  اإرادة  وامتلكت  ال�صين،  مثل  الحجم  كبيرة 
مرحلة ح�صارية متقدمة، بالاعتماد على ثلاث نقاط رئي�صية: النقطة الاأولى هي ت�صنيع 
الاقت�صاد، والنقطة الثانية التعليم وما يرافقه من ثقافة واإبداع، والنقطة الثالثة موؤ�ص�صية 
اأول ع�صر دول في  اأ�صبحت من  �صنغافورة كيف  اإلى  الدولة الحديثة. فلننظر  التعليم في 
العالم في التعليم وعدد �صكانها لا يزيد على 4.5 مليون ن�صمة. يجب اأن لا نحاول اختراع 
العجلة واأن نتوه في الزمان والمكان ماذا نفعل وماذا لا نفعل؛ اإذ توجد نماذج جيدة. فدول 
مثل الدنمارك و�صوي�صرا و�صنغافورة واإيرلندا، لم تكن هذه الدول قبل 40 �صنة كما هي 

الاآن بف�صل توظيفها للاأ�ص�س الثلاثة التي ذكرتها.

 Corporate اأما دور رجال الاأعمال فاأقترح اإن�صاء ما ي�صمى الم�صوؤولية الموؤ�ص�صية لل�صباب
Youth Responsibility بحيث يطلب من ال�صركات ومن الوزارات ومن الموؤ�ص�صات اأن 

الاأعلى  المجل�س  ال�صركة، وفي  اأو  الوزارة  اأو  الموؤ�ص�صة  تلك  لل�صباب في  يوجد ف�صل خا�س 
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للعلوم والتكنولوجيا، للنظر في ما يمكن فعله لل�صباب، وبهذا نُدخِل الجانب العلمي والعملي 
لتمكين ال�صباب واإخراجهم من الحالة النظرية الهلامية التي يعي�صون فيها اإلى المعاي�صة 

اليومية الحقيقية، وهذه م�صوؤولية الدولة. 

اأ. د. خالد زيادة/لبنان

ما  اإلى حد  تكلموا  والمحا�صرون  كاملة،  التربية معرفة  م�صكلة  يعرف  جمهور الحا�صرين 
اأن نبحث  اأن نقترح ينبغي  في عموميات. فتدهور التعليم الجامعي وراءه �صيا�صات. وقبل 
اأ�صا�س النه�صة. و�صواء حدث  عن هذه ال�صيا�صات التي اأدت اإلى تدهور التعليم الذي هو 
بال�صيا�صات  التعليم  ارتباط  فمو�صوع  ق�صد،  غير  عن  اأم  ق�صد  عن  التعليم  في  التدهور 

التعليمية مما يجب اأخذه بالاأهمية اإن اأردنا النهو�س.

د. �جيهة البحارنة/البحرين

ياأتي  وهنا  مبدعاً،  منه  تجعل  التي  الكامنة  والقدرات  بالطاقات  داً  مزوَّ يولد  اإن�صان  كل 
دور الاأ�صرة والموؤ�ص�صة التعليمية، ولكن موؤ�ص�صة الاأ�صرة هي الاأ�صا�س، فاإذا انتبه الاآباء اإلى 
تن�صئة اأبنائهم منذ ال�صنوات الاأولى على التفكير الحر والا�صتقلالية واإبداء الاآراء ف�صوف 
�صيئة  تربوية  لمناهج  اأبناوؤهم  �س  تعرَّ واإن  الاإبداعية، حتى  القدرات  هذه  لديهم  يعززون 
ف�صيكونون اأف�صل من اأقرانهم، لاأن لديهم ح�صانة من المنزل. ولا يخفى اأن للدولة بجميع 
اً؛ اإذ عليها اأن تتبنى المبدعين وتحت�صنهم وتخ�ص�س جوائز  موؤ�ص�صاتها دوراً كبيراً ومهمّر
ر لهم مراكز متخ�ص�صة للاإبداع، لينعك�س  وم�صابقات لاإثراء قدراتهم الاإبداعية، واأن توفِّ

اأثر اإبداعاتهم ذلك على التنمية في مجتمعاتهم.



الباب الثالث
ال�سباب والم�ساركة والثقافة الريادية
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رئي�ص الجل�شة: اأ.د. عدنان بدران*
يتاأثرون  ال�صباب  اأن  ومعلوم  ال�صباب.  بيد  فالم�صتقبل رهن  �صبابها،  ة في  الاأمّر طموح هذه 
للفكر  حا�صنة  هي  والاأ�صرة  الاأ�صا�س  هي  فالبيئة  بيئية،  عوامل  معظمها  عديدة  بعوامل 
الاإبداعي والخلاق، وفي الوقت نف�صه حا�صنة لفكر التخويف. وقد ثبت لدى علماء النف�س 
وعلماء الدماغ اأن ال�صنين الاأولى من الطفولة المبكرة تقرر م�صير الطفل وم�صتقبله. لذا 
يجب عدم الانغلاق، والحد من نزعات الاإرهاب والتطرف والمغالاة والع�صبية المذهبية 
اأو القبلية والدينية. ولمجتمع الرفاق تاأثير على الطفل وفي تكوين ذهنيته وعقليته، فنحن 
اأو  الطفل  نجاح  مدى  في  المدر�صة  بيئة  وتوؤثر  المغامرة.  بروح  يتحلى  مبدعاً  طفلًا  نريد 
الطلبة  لتعليم  وتاأهيلهم،  المعلمين  وفي  المدر�صة  بنية  في  النظر  اإعادة  يجب  لذا  ف�صله، 
على التفكير الناقد والابتعاد عن التلقين والاأمر نف�صه يمكن اأن ين�صحب على الطلبة في 
مع  العي�س  ثقافة  اأهمية  على  التاأكيد  ينبغي  وفيها  والعالي.  الجامعي  التعليم  م�صتويات 
مبا�صر  دور  والمجتمع  الاآخر.وللاإعلام  الطرف  معتقدات  واحترام  والاختلاف،  الاآخرين 

ومهم في التن�صئة ال�صحيحة، مع �صرورة الا�صتخدام الاأمثل ل�صبكة التوا�صل الاجتماعي.

فقد  العمل،  فر�س  تاأمين  تعليم في  يعاني من مخرجات  ال�صاب الجامعي  اأن  �صك في  لا 
اأهمية التمييز في مخرجات التعليم العالي، فهي التي  ه اإلى  اأنوّر ا�صت�صرت البطالة، وهنا 
والتربية  الرعاية  على  قائمة  التعليم الجامعي  تكون مخرجات  العمل حين  فر�س  تحقق 
النقدية والخلاقة وعمل الفريق والن�صاطات اللامنهجية ل�صقل �صخ�صية الطلبة، فالمعلم 
والاإبداع  والاتجاهات  المهارات  ينمي  حديث  تربوي  نظام  ظل  في  ناً  ملقِّ ولي�س  ر  مي�صّر هو 
والابتكار. فهناك قدرات اإبداعية لدى الطلبة علينا اكت�صافها والقيام باحت�صانها وتنميتها؛ 
اإذ اإنَّ الاإبداع هو الطريق نحو نظام تربوي منتج، ي�صهم في بناء الاقت�صاد. فالاأذكياء هم 
معرفة  ينتجون  الذين  وهم  التكنولوجيا،  لبناء  المعرفة  ويطوعون  المعرفة  ينتجون  الذين 

* رئي�س وزراء �صابق/الم�صت�صار الاأعلى لجامعة البترا وع�صو منتدى الفكر العربي/الاأردن.
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براءات  وي�صجلون  الذين يخترعون  نوبل، وهم  اإلى جوائز  وي�صلون  العلمية  من بحوثهم 
باأنظمتها  اأحمد زويل -رحمه الله- لاأمريكا وجد بيئة تتميز  اختراعاتهم. عندما ذهب 
التربوية لبناء اقت�صاد معرفي متقدم، فاأنتج بعيداً عن المح�صوبيات في علم الكيمياء ما 

له للح�صول على جائزة نوبل. اأهّر

متحدثنا الاأول �صيكون �صعادة ال�صفير محمد نعمان جلال.
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ال�سباب والهوية والمواطنة والم�ستقبل

د. محمد نعمان جلال*

يمثِّل جيل ال�صباب؛ اأي مَن عمره اأقل من خم�صة وع�صرين عاماً في المنطقة العربية بوجه 
العربية هي منطقة فتية  المنطقة  اإن  القول  اإذ يمكن  ال�صكان؛  عام ما بين 60-70% من 

ة، وهذا �صيوؤثر في اأو�صاعها الراهنة وفي م�صتقبلها.  و�صابَّ

ترتبط  تحديات  ة  عدَّ والع�صرين  الحادي  القرن  بداية  منذ  العربية  المنطقة  وتواجه 
وم�صتقبل  م�صتقبلها  في  توؤثر  ثمَّ  ومن  والاقت�صادية،  والاجتماعية  ال�صيا�صية  باأو�صاعها 

�صبابها. وتتجلى هذه الموؤثرات في: 

اأ�لً: البطالة؛ اإذ يواجه ال�صباب العربي بوجه عام حالة البطالة نتيجة ثلاثة عوامل: 
1- تدني م�صتوى مخرجات التعليم بما لا يُ�صاير التطوُّر العلمي الحديث. 

مع  تتنا�صب  لا  ال�صباب  موؤهلات  يجعل  مما  والتعليمية،  العلمية  الموؤهلات  �صعف   -2
احتياجات �صوق العمل. 

اإذ يواجه ال�صباب ب�صفة عامة وال�صباب العربي ب�صفة خا�صة تاأثيرات  3- ثورة التطلعات؛ 
والاأجهزة  والمو�صة  الثروة  من  العالم  في  يحدث  ما  له  ينقل  الذي  الحديث،  الاإعلام 
تطلعاته  كل  عاجزاً عن تحقيق  نف�صه  ويجد  التكنولوجيا،  ثورة  نتاج  هي  التي  الحديثة 
المتزايدة. ثم هناك التراث التعليمي الذي يحدُّ من الاإمكانيات المتاحة لل�صباب في �صلوكه 

الاجتماعي وفي قدراته الاقت�صادية، وهنا تبداأ ظاهرة ال�صراع من اأجل الم�صتقبل. 

الم�صاركة  محدودية  من  يعاني  العربي  فال�صباب  ال�شيا�شية،  الم�شاركة  محد�دية  ثانياً: 

* �صفير �صابق وم�صت�صار،  وع�صو منتدى الفكر العربي/م�صر.
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م كبار ال�صنّر من ناحية والاأغنياء في الحياة ال�صيا�صية، ناهيك  ال�صيا�صية لا�صتمرار تحكُّ
عن التاأثير الاجتماعي والثقافي التقليدي الذي لا يتيح لل�صباب الفر�س الكافية. 

حيث  ال�صيا�صية،  بالم�صاركة  وتتاأثر  توؤثر  وهي  القت�شادية،  ال�شراكة  محد�دية  ثالثاً: 
اأ�صحاب  يد  في  الثروة  تجعل  التي  المجتمعي  التطور  مرحلة  وطبيعة  الثقافية  التقاليد 
ال�صلطة ال�صيا�صية، ومَن يدور في فَلَكها، اأو في يد زعماء القبائل والاأحزاب التقليدية، ومن 
هنا يحدث تفاعل في الموؤثرات ال�صيا�صية والاقت�صادية ومحدوديتها لدى الاأجيال الجديدة 

في معظم دول المنطقة. 

د الح�صارات  وتبدو اأبرز التحديات المعا�صرة للهوية الثقافية في اأنَّ التحولات الفكرية تهدِّ
عن  نتحدث  اإذ  الع�صرين؛  القرن  نهاية  في  ونحن  يحدث  وهذا  الهوية،  بفقدان  القديمة 
ترجمات لاأعمال فل�صفية عربية للاتينية في القرن الثاني ع�صر بينما في القرنين ال�صاد�س 
في  تعي�س  النامية  والدول  والتكنولوجيا  العلم  ع�صر  الغرب  دخل  ع�صر  وال�صابع  ع�صر 
الما�صي واإنجازات القرن الثاني ع�صر، ويعي�صون في مفاهيم ح�صارية قديمة، فالعقل على 
د  �صبيل المثال يُعد ظاهرة عار�صة من ظواهر الطبيعة والغرائز، ولي�س العقل هو الذي يحدِّ
الفكر  اأوروبا، ورف�س  التقنية من  اأخذ  الاإ�صلامية هو  البلاد  التاريخ. فال�صائد في  حركة 
الذي اأنتجها والانحبا�س في مفاهيم اأ�صبحت عقيمة وتجاوزها الزمن. وهذا هو التناق�س 
»البدعة«  الاإ�صلامي يطلق عليه   الفكر  فالتجديد في  الاإ�صلامية.  الدول  فيه  تعي�س  الذي 
ولي�س  والاإبداع  للتجديد  دعوة  واأنه  الاإ�صلام  جوهر  الم�صلمون  ين�صى  وهكذا  حرام،  وهي 

ال�صير على �صلوك الاآباء والاأجداد وتقليدهم. 

ففي نهاية القرن الع�صرين واجه العالم �صدمة المعلوماتية، وما اأطلق عليه الكاتب توفلر 
وثقافة  المدن  في  ال�صكاني  التمركز  على  قامت  التي  الثانية  الموجة  مقابل  الثالثة  الموجة 
الجماهير والاإيديولوجيات الكبى المهيمنة، في حين اأن اأركان الموجة الثالثة هي: اكت�صاف 
الف�صاء، المعلوماتية، التكنولوجية الحيوية، علم المحيطات. وهنا نجد اأن الاإ�صلام يواجه 

الحداثة والتطور بالانكفاء على الذات.
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د بما لا يدع مجالًا لل�صكّر الارتباط الوثيق بين مفهومي الهوية والمواطنة وبين  وكل هذا يوؤكِّ
اأمر  وموؤ�ص�صاتها  الدولة  كيان  ا�صتمرار  اأنَّ  وكذلك  للمفهومين  حا�صنة  كموؤ�ص�صة  الدولة 
�صروري في تحقيق الهوية والمواطنة فمن دونها ي�صعب تحقيق اأي من الهوية اأو المواطنة؛ 
اإذ اإن مفهوم المواطنة م�صتمد من الوطن، والوطن مرتبط بالدولة الوطنية، فاإذا انهارت 
مرتبط  الهوية  مفهوم  اأن  كما  المواطنة،  مفهوم  وتلا�صى  الوطن  انهار  الوطنية  الدولة 
بمفهوم الوطن والدولة. واإن كان اأحياناً مفهوم الهوية اأكثر ات�صاعاً من الدولة الوطنية في 
حالة وجود الدول الاتحادية والاإمباطوريات الدينية التي ظهرت في الما�صي، واأحياناً اأقل 
ات�صاعاً منها عندما تتمزق الدولة الكبى اأو الاإمباطوريات وتبز الهويات الفرعية مثل 

الدين والطائفة والاإثنيات؛ بل والقبائل. 
اإن مفهوم الدولة الوطنية National state في العالم مفهوم حديث منذ معاهدة و�صتفاليا 
بعد  ما  بتطورات  مرتبط  فهو  العربية،  المنطقة  في  حداثة  اأكثر  وهو  اأوروبا،  1648في  عام 
الحرب العالمية الاأولى وانهيار الاإمباطورية العثمانية، ولكنه في بع�س جذوره اأكثر قِدَماً اإذا 
حللنا قيام الكيانات الم�صتقلة اأو �صبه الم�صتقلة تحت اإطار الدولة العبا�صية في مرحلة �صعفها، 
فقامت الدولة الطولونية في م�صر وما اأعقبها من دويلات، كما قامت في حلب ب�صوريا الدولة 
الحمدانية، وفي الجزيرة العربية وفي اإيران قامت دويلات �صبه م�صتقلة عن الاإمباطورية اأو 
ك �صبه القارة الهندية،  الدولة الاأم. وفي الع�صر الحديث برزت هذه الدولة الحديثة في تفكُّ

وفي تق�صيم القارة الاإفريقية في عهد الا�صتعمار وفي مرحلة ما بعد الا�صتقلال. 

العالم  من  اأخرى  لمناطق  امتدادها  ثم  ومن  اأوروبا  في  الوطنية  الدولة  قيام  ارتبط  وقد 
للح�صول على  واأي�صاً  والاإنتاج،  ال�صلع  ولت�صريف  للاأ�صواق  ال�صناعية، والحاجة  بالثورة 
الموارد الاأولية اللازمة لل�صناعة. ولمّرا تطور الاقت�صاد الدولي في منت�صف القرن الع�صرين 
وبرزت ظاهرة العولمة نتيجة الاإنتاج الكبير والتناف�س الا�صتعماري عادت للظهور ظاهرة 
الا�صتعمار والاإمباطوريات، كما عادت في �صورة الوحدة الاأوروبية والتنظيمات الدولية، 

مثل الوحدة العربية، والوحدة اللاتينية، والوحدة الاإفريقية.
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ال�صناعية،  والثورة  ال�صوق  بظاهرة  والمواطنة  الهوية  لمفهوم  ال�صيا�صي  التطور  وارتبط 
كما ارتبطت بعد ذلك بمفهوم العولمة، وعاد للتمزق لاعتبارات ال�صيطرة غير المبا�صرة، 
فظهرت الهويات الطائفية والعرقية لتمزيق الكيانات الكبيرة وخا�صة في ال�صرق الاأو�صط 
الحرب  اأثناء  في  طُرح  مفهوم  وهو  الم�صير،  تقرير  وحق  الاأهلية  بالحروب  عرف  فيما 
ق في اتفاقيات �صايك�س بيكو ووعد  العالمية الاأولى من الرئي�س الاأمريكي ودرو ويل�صون- وطبِّ
بلفور وفي ا�صتقلال دول البلقان، ولكن تم تنفيذه بطريقة اأكثر و�صوحاً بعد الحرب العالمية 
الثانية، واأعيد طرحه في اأواخر القرن الع�صرين واأوائل القرن الحادي والع�صرين بانهيار 
نة في  اأو الثورات الملوَّ الاإمباطورية ال�صوفيتية، ثم بما عرف با�صم ثورات الربيع العربي 

اأوروبا ال�صرقية واآ�صيا، واأخيراً في المنطقة العربية.

اإن تق�صيم العالم ثم توحيده ثم اإعادة تفكيكه بمثابة حركة م�صتمرة مع التطور الاأوروبي 
اأن  كما  بينهما.  فيما  وال�صراع  الاإمباطورية  والتو�صعات  ال�صناعة  وقيام  الحديث، 
والاإمباطوريات  الدول  تكوين  قانون  عليها  نطلق  اأن  يمكن  التي  الحركة  تلك  جذور 
ثم  والفار�صية  الرومانية  الاإمباطورية  مثل  القديمة  الع�صور  في  للاإمباطوريات  ترجع 
كها  تفكُّ والعثمانية وغيرها، ثم  المغولية  والاإمباطورية  الاإ�صلامية  العربية  الاإمباطورية 

ثم قيام وحدات بعد ذلك كما في حالة يوغو�صلافية الاتحادية ثم تفككها وهكذا. 

اإن الوحدة ثم التق�صيم ثم الوحدة لي�صت قا�صرة على اعتبارات الثورة ال�صناعية فح�صب، 
بل على اعتبارات اجتماعية ودينية وجغرافية اأي�صاً، وطرح مفاهيم جديدة وهي مفاهيم 
الهوية والوطنية عب الع�صور، وهذا التطور اأثر في قيام هويات فرعية مثل الهوية الاإيرانية 
الحديثة، و�صعي الاأخيرة للخلط بين الهوية الوطنية والطائفة لتو�صيع اإمباطوريتها تحت 
ا�صم جديد و�صعار جديد اأو �صعار قديم يتم تجديده وا�صتغلاله. وبروز الدول الوطنية في 
الم�صرق والمغرب العربي، وبروز الدعوة للهوية الكردية والهوية الاأرمينية وهوية البا�صك 
والباك�صتانية  الهندية  الهويات  بين  الهندية  القارة  �صبه  وتق�صيم  وا�صكتلندا،  واإيرلندا 
والبنجلادي�صية. كل ذلك هو في اإطار القانون الذي اأ�صرنا اإليه: »من الوحدة للتق�صيم«. 
فالهدف الرئي�صي من التق�صيم هو اإ�صعاف الكيانات واإخ�صاعها للا�صتعمار الجديد اأو ما 

بعد الا�صتعمار الجديد والا�صتقلال والدولة الوطنية)1(.

))( انظر لمزيد من التفا�صيل: رجب بود بو�س »ما�صي الم�صتقبل: �صراع الهوية والوطنية في عالم لم يتعولم« 
تالية للطباعة والن�صر )طرابل�س – ليبيا( والانت�صار العربي، بيروت–لبنان، 2001. 
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ينبغي تو�صيح الفارق بين الهوية الوطنية والهوية القومية. فالهوية الوطنية هوية �صيا�صية، 
الاأخذ  مع  بال�صيا�صة،  ارتبطت  واإن  ثقافية  اجتماعية  هوية  القومية  الهوية  اأنَّ  حين  في 
متداخلة  عوامل  والاقت�صادية  والاجتماعية  والثقافية  ال�صيا�صية  العوامل  اأن  بالح�صبان 
تقوى  فعندما  قاطعة.  ب�صورة  وف�صلها  تق�صيمها  وي�صعب  بع�صاً  بع�صها  مع  ومتفاعلة 
الاإمباطورية  ت�صعف  وعندما  اإمباطورية.  اإلى  اأو  قومية  لدولة  تتحول  الوطنية  الدولة 
يعاد تق�صيمها اإلى دول وطنية وهكذا. ولقد �صبق اأن قدم ابن خلدون في كتابه »المقدمة« 
الفل�صفة المارك�صية  للدولة ون�صاأتها وتطورها. ثم جاءت  اأ�صا�صي  مفهوم الع�صبية كعامل 
لترف�س مفهوم الدولة الوطنية وتراه مفهوماً بورجوازياً ارتبط بالثورة ال�صناعية، ودعت 
لقيام الدولة على اأ�صا�س اقت�صادي جديد بظهور مفهوم الطبقة والدعوة لوحدة الطبقة 
العاملة. بل ذهب بع�س المفكرين المارك�صيين والفو�صويين في القرنين الثامن ع�صر والتا�صع 

ع�صر اإلى اإلغاء الدولة كليةً باعتبارها اختراعاً برجوازياً. 

ثم عاد مفهوم الدولة الوطنية على اأ�صا�س الاإقليم والتراث والتاريخ كما حدث في ال�صرق 
الاأو�صط واآ�صيا واأمريكا اللاتينية. ثم اأعيد الاعتبار لمفهوم الدين بظهور الدعوات لوحدة 
ب من الدين والاقت�صاد  الاأمة الاإ�صلامية ووحدة اأوروبا )الاتحاد الاأوروبي( كاأ�صا�س مركَّ

والجغرافيا.

ون�صتخل�س مما �صبق اأن مفهوم الهوية هو مفهوم مركب ومتغير ومتطور عب الزمن، واأن 
م�صطلح الهوية اأو الهوية الوطنية والمواطنة من الم�صطلحات الحديثة في القرن الع�صرين 
وازداد انت�صارها في القرن الحادي والع�صرين. اأما واقعها وممار�صاتها فهي قديمة قِدَم 

يات.  التاريخ، مع اختلاف في الم�صمَّ

لقد ارتبط دور ال�صباب بمفهوم الدولة الوطنية من ناحية، وبتطلعات الاأجيال من ناحية 
اأخرى، وبم�صتقبل وتطور الكيانات المختلفة انعكا�صاً لتطورات ال�صيا�صة العالمية والاإقليمية 
من ناحية ثالثة، وتطورات المفاهيم الاقت�صادية والاجتماعية من ناحية رابعة. ولعل ثورات 
الربيع العربي في الدول العربية وقيادة ال�صباب لها واختطافها يذكرنا بالثورة الفرن�صية 
التي قادها ال�صباب اأي�صاً ثم اختطفها �صيا�صيون وع�صكريون. وهكذا ت�صير حركة التاريخ 
مقولة  لطرح  الكتاب  بع�س  دعا  ما  وهو  باأخرى،  اأو  ب�صورة  تتكرر  اأحياناً  وظواهرها 
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ال�صعوب  اأن  معناها  لاأن  خاطئة،  المقولة  هذه  اأن  يرون  واآخرون  نف�صه،  يعيد  التاريخ  اأن 
اأخطائها فتتكرر النتائج، واأنَّ الاأمر لا يرجع للتاريخ واإنما للب�صر والقوى  لا ت�صتفيد من 

كة للتاريخ في كل مرحلة.  الفاعلة والمحرِّ

ال�شباب �الهوية �المواطنة �الم�شتقبل 
التطلع  العمر وهو دائم  ال�صباب هو حقيقة اجتماعية ترتبط بمرحلة معينة من مراحل 

للتغير وتطوير الاأو�صاع القائمة. 

اأما مفهوم الهوية فهو يرتبط لغوياً بمجموعة من البيانات والمعلومات التي تت�صل بـ »ذات 
ال�صخ�س« اأو »ال�صيء« ومن ذلك بطاقات الهوية. ومن الناحية الاجتماعية هي تعبير عن 
ثقافة وعنا�صر اأخرى م�صتركة بين مجموعة من النا�س. ومن الناحية ال�صيا�صية تعبِّ عن 
يرتبط  وقانوني  �صيا�صي  مفهوم  والمواطنة  ال�صيا�صي الحديث.  التطور  من  معينة  مرحلة 
التاريخ،  الدولة من ع�صور ما قبل  ن�صاأة  القديم منذ  ال�صخ�س بدولته وظهر في  بعلاقة 
ولكنه كمفهوم قانوني يرتبط بالحقوق والواجبات فهو مفهوم يعتب حديثاً نوعاً ما وظهر 

مع ظهور الدولة الوطنية. 

اأخرى بتق�صيم الزمن  اأو بعبارة  ا الم�صتقبل فهو حقيقة زمانية ترتبط بتغير الع�صور،  اأمَّ
الاأمل  الفل�صفية يعبِّ عن  الناحية  الما�صي والحا�صر والم�صتقبل، ومن  اإلى مراحل ثلاث: 
والتطلعات والاأحلام، ولا يمكن تحديده بدقة واإن اأمكن الربط بينه وبين ثلاثة مفاهيم 
توؤثر فيه، هي: الحلم اأو الاأمل والتوقعات. والتخطيط الا�صتراتيجي وال�صعي للتغيير، مما 
يعبِّ عن روؤية ذات �صلة بعدة علوم منها الفل�صفة والاجتماع وال�صيا�صة والاقت�صاد واأي�صاً 
الدين. ولن نتطرق تف�صيلًا لتلك المفاهيم واإنما �صوف نركز من خلال بع�س الملاحظات 
على دور ال�صباب والهوية والمواطنة في نظرتهم للم�صتقبل، وتاأثير هذا الم�صتقبل على هذه 

الق�صايا الثلاث المتداخلة، وفق الاآتي: 

واهتمامها  ون�صاأتها  المتحدة  بالاأمم  ارتبط  حديث  اهتمام  بال�صباب  الاهتمام  اإن  اأ�لً: 
الحقوق  ومفهوم  الاإن�صان  حقوق  ومفهوم  والدولة،  للمجتمع  الديمغرافية  بالمكونات 
والواجبات، ولكنه حقيقة عمرية تعبِّ عن مراحل العمر. ولعل ق�صة الفتية الذين اآمنوا 
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بربهم في �صورة الكهف خير دليل على قِدَم المفهوم، وتطلُّع ال�صباب نحو التغيير ورف�صهم 
لما كان عليه اآباوؤهم في الما�صي، ولما هم عليه في حا�صر ذلك الزمان وغيره من الاأزمنة. 
فال�صباب هم اأداة مهمة من اأدوات التغيير وهم القوة المحركة لذلك. ولهذا فالثورات عب 
الع�صور يقودها ال�صباب. ولكن من ناحية اأخرى يمتاز ال�صباب بالاندفاع ونق�س الخبة 
الثورات  فاإنَّ  لذلك  ونتيجة  بمفرده؛  التغيير  وتحقيق  المجتمع  حركة  اإدارة  على  والقدرة 
اأكثر  لاأنهم  المجتمع.  اآخرون في  منه  ويختطفها  اإليه،  تتطلع  ما  اإلى غير  تنتهي  ال�صبابية 
ظهر  ولذلك  بينهم.  فيما  يت�صارعون  فاإنهم  لل�صباب  ال�صلطة  اآلت  واإذا  وتنظيماً.  حنكة 
فيما بين  وبعد �صراع طويل  اأهلها.  تاأكل  اأو  بع�صها  تاأكل  الثورات  باأن  ال�صيا�صي  القانون 
القوى ال�صبابية يتجهون للق�صاء على بع�صهم بع�صاً في كثير من الاأحيان، وقد يظهر بينهم 

�صخ�س اأو اأ�صخا�س لديهم من الحنكة ويقودون حركة المجتمع لفترة اأو فترات. 

ثانياً: المفاهيم المرتبطة بالهوية والمواطنة هي مفاهيم حديثة، ولكن لها جذور واأعماق 
تاريخية في ن�صاأة الاأمم وال�صعوب بل في ن�صاأة الب�صر على الاأر�س وتكوينهم في �صكل اأ�صر 
وقبائل و�صعوب ودول، و�صراعهم على الرعي اأو الثروات اأو من اأجل ال�صلطة وال�صيادة التي 
تطورت في مراحل لاحقة. ومن ثم فاإن التحديد الدقيق للهوية لا بد اأن يرتبط بالاإن�صان 
اأو المكان اأو ال�صيء، فيقال مثلًا هوية عربية اإذا كانت �صاملة لمفاهيم ثقافية وح�صارية، 
اأو  حديثة  دولة  كانت  ولو  ما،  بدولة  ارتبطت  اإذا  اأردنية  اأو  �صعودية  اأو  م�صرية  وهوية 

عريقة... وهكذا. 

اإن مفهوم الهوية وم�صمونها مفهوم متغير من حيث الم�صمون. فالهوية الاأوروبية  ثالثاً: 
حديثة بظهور الفكر الاأوربي نحو الوحدة التي تج�صدت في التكتل و�صولًا للاتحاد الاأوربي، 
والهوية العربية من الناحية الثقافية والاجتماعية قديمة قِدَم م�صطلح العرب وقبائلهم 
و�صعرهم حتى يقال اإن ال�صعر ديوان وتاريخ العرب، ولكنها كم�صطلح �صيا�صي حديث مع 
الاأوربية،  الا�صتعمارية  الدول  بين  اأملاكها  وتق�صيم  انهيارها  ثم  العثمانية  الدولة  �صعف 
وتاألُّقه في منت�صف  الع�صرين  القرن  الاأول من  الن�صف  العربي في  القومي  الفكر  وظهور 
ذلك القرن، وتراجعه تدريجياً في اأواخر القرن الع�صرين واأوائل القرن الحادي والع�صرين، 
واإن لم يختفِ مفهوم الهوية العربية، ولكن ظهرت اإلى جانبه هويات ارتبطت بن�صاأة الدولة 
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الوطنية اأو التجمعات الاإقليمية مثل حو�س النيل، وبلاد ال�صام، وبلاد الرافدين، والجزيرة 
العربية ومجل�س التعاون الخليجي وبلاد المغرب العربي ووادي النيل ونحو ذلك. 

رابعاً: يتفاعل مفهوم المواطنة �صلباً واإيجاباً مع مفهوم الدين والطائفة والعِرْق. وفي معظم 
الحالات يميل الفرد نحو اإعلاء �صاأن مفهوم الدين اأو الطائفة خا�صة في ال�صرق الاأو�صط، 
التي  النزعات غير الديمقراطية  الدول ذات  اآ�صيا تظهر  اآ�صيا وجنوب غرب  وفي جنوب 
تعتمد على قيادات كارزماتية كما في �صبه القارة الهندية التي انق�صمت على اأ�صا�س الدين 
واعتباره �صنواً للوطن. وفي حركات التحرر الوطني في �صمال اإفريقيا، واأحياناً في جنوب 
القارة لعب الدين دوره في مقاومة الا�صتعمار، ثم في تق�صيم الدول باعتبار الدين هوية 
كما في تق�صيم ال�صودان اإلى جنوب و�صمال. وفي التق�صيم الفعلي للعراق و�صوريا، اأو بروز 
اليهود  القومية الكردية الممزقة بين عدة دول، وفي ال�صراع في فل�صطين من وجهة نظر 

والدولة اليهودية من ناحية وال�صعب الفل�صطيني من ناحية اأخرى. 

خام�شاً: يرتبط تفاعل مفهومي »الهوية، والمواطنة« مع الم�صتقبل، ويمكن لهذا التفاعل اأن 
يوؤثر اإيجاباً اأو �صلباً، والتاأثير الاإيجابي، ي�صتلزم عدة عوامل: 

1 - وجود دولة وطنية ذات �صيادة. 
2-بلورة مفاهيم الم�صاركة ال�صيا�صية. 

اأي في  الاإنجازات؛  تلك  نتائج  وم�صاركته في  الدولة  اإنجازات  المواطن في  3-م�صاهمة 
العائد من التطور الاقت�صادي. 

4- وجود قيادة �صيا�صية ذات روؤية ا�صتراتيجية في بناء دولة المواطنة ولي�س دولة القبيلة 
اأو الطائفة اأو العرق اأو نحو ذلك من الموؤثرات. بعبارة اأخرى تقوم الدولة الوطنية 
على مفهوم الوطن ومبادئ الم�صاواة في الحقوق والواجبات، ومبادئ الم�صاركة في 
ق مفهوم الوطن  ال�صيا�صة والاقت�صاد والدفاع، وكلما زادت الم�صاركة وتو�صعت تعمَّ

والمواطنة والهوية، والعك�س �صحيح اإلى حد كبير. 

�شاد�شاً: ترتبط العوامل بالم�صتقبل العربي في �صوء المفهومين الهوية والمواطنة. وهنا نجد 
�صعوبة في التنبوؤ لعدة اأمور: 



- 93 -

ر مفهوم الدولة الوطنية في المنطقة العربية.  الأ�ل: عدم ا�صتقرار وتجذُّ
الثاني: �صعف مفاهيم الهوية العربية ال�صيا�صية وتنازع مفاهيم عدة مثل القبيلة 

والطائفة والدين والعرق ... اإلخ. 
الثالث: دخول دول الجوار العربي والدول الا�صتعمارية في �صراع مع العالم العربي.

وهذا  الوطنية.  الدولة  مفهوم  وحداثة  والعرق  والدين  الطائفة  مفاهيم  ق  تعمُّ �شابعاً: 
اأو في  الوطن  بناء  ال�صباب في  دور  �صلباً على  وانعك�س  العربية  الهوية  اإ�صعاف  اأثَّر في  ما 
بل  والتناف�س  العربية  الدول  بين  الخلافات  نجد  ولذلك  الم�صتركة؛  العربية  الهوية  بناء 
والت�صاحن نتيجة طبيعية للتدخلات الاإقليمية والدولية، و�صعف الاإيمان الحقيقي بمفهوم 
الهوية العربية، التي مرت عب تاريخها بمراحل؛ اإذ تعززت في الع�صر الاإ�صلامي الاأول 
الاأموية، ثم بدء مرحلة تراجعها لح�صاب مفهوم  الدولة  نهاية  الاإ�صلام حتى  منذ ظهور 
الدين ومفهوم ال�صعوبية )اأي الاأقليات المتناف�صة( واأحياناً �صيطرتها على ال�صلطة المركزية 
في الدولة العبا�صية بعد المرحلة الاأولى من قيام تلك الدول، وازدادت تراجعاً اأمام الغزو 
المغولي والغزو ال�صليبي وقيام الدولة الفاطمية وغيرها. ثم جاء الاإحياء العربي في اأواخر 
وعودة  المنطقة،  على  و�صيطرته  الغربي  الا�صتعماري  التق�صيم  واأخيراً  العثمانية.  الدولة 
الروح للمفهوم القومي وقيام جامعة الدول العربية، ولكنها ظلت �صعيفة وا�صتمرت حالة 
الانق�صام العربي الفعلي تحت غطاء قومي وهوية عربية في معظم الحالات مع ا�صتثناءات 

من حين لاآخر. 

العربي  بالت�صامن  يتعلق  فيما  وهو ه�س  وا�صح  العربية غير  المنطقة  اإن م�صتقبل  ثامناً: 
الم�صتدام والاأمن العربي الم�صتدام؛ وذلك نتيجة �صعف و�صائل التعبير عن الاإرادة العربية 

وانق�صامها، وتناف�س الدول العربية وطموحات دول الجوار الاإقليمي والقوى الكبى. 

ولا  م�صتدامة،  عربية  هوية  اأو  م�صتركة  ا�صتراتيجية  بروؤية  تب�صر  لا  هذه  الانق�صامات  اإن 
تب�صر بدور �صبابي في اإطار عربي متفاعل وم�صتدام، واإنما يدور ال�صباب في اإطار وطني اأو 
قُطري وغطاء عربي ف�صفا�س. وتتجه الهوية العربية نحو ال�صعف نتيجة تدهور الثقافة 
العربية لم�صلحة الثقافة العالمية، وبخا�صة الاأمريكية الطاغية من حيث الاإعلام والاأفلام 
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ال�صينمائية، والتعليم الاأجنبي في الدول العربية وفي الخارج، نتيجة العولمة وثورة الات�صالات 
والتكنولوجيا التي لم تلحق بها المنطقة العربية اإلا بحكم كونها م�صتهلكة ولي�صت منتجة. 

اإن تطوير وتفعيل دور ال�صباب ي�صتلزم عدة متطلبات:
1- التعليم الحديث المدعم بالفكر النقدي والتكنولوجيا الحديثة. 

اأن  يمكن  حتى  والاختراع  والاإبداع  العلمي  البحث  وموؤ�ص�صات  المعامل  توافر   -2
ي�صيف ال�صباب لمن �صبقهم.

دون  ال�صباب  تترك  متقدمة  دولة  هناك  فلي�س  المجتمع.  في  ال�صباب  اإدماج   -3
دمجهم وتن�صئتهم تن�صئة �صيا�صية واجتماعية وثقافية. تحت رعاية الاأ�صرة ثم 
هذه  وفي  الحا�صنة.  المجتمعية  البيئة  واأخيراً  الاإعلام،  موؤ�ص�صات  ثم  المدر�صة 
في  واإمكانيات  قدرات  من  لديه  ما  اأف�صل  ال�صباب  ي�صتخدم  اأن  يمكن  الحالة 

تطوير المجتمع الذي ي�صعر بالانتماء اإليه والولاء له على اأ�ص�س الم�صاركة. 

وتواجه ال�صباب مجموعة من التحديات، في مقدمتها الفكر المتطرف والعدمي والظلامي، 
الاإنتاجي  الفكر  اإطار  في  يعمل  ولا  الموعودة  الجنة  في  يفكر  الجماعات  تلك  من  فالفرد 
الفكر  مع  يتوافق  لا  العدمي  فالفكر  م.  التقدُّ اإحداث  في  ي�صاهم  الذي  الا�صتراتيجي 
الاإ�صلامي ال�صحيح، الذي يدعو اإلى العمل والاإنتاج وينبذ التواكل والك�صل، والاعتماد على 

الدولة في تحقيق المتطلبات، وهو ما يُبَلْوِر مفهوم الهوية القوية والمواطنة الحقة. 
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ريادة الاأعمال في موؤ�س�سة الاأديان
د. نايلا طبارة*

. فقد  النظريّر التطبيقيُّ الجانبَ  ل الجانبُ  ليكمّر الواقع،  اأر�س  ث عن تجربة من  �صاأتحدَّ
وموؤ�ص�صوها م�صلمون وم�صيحيون، وهدفها  لبنان،  �صنة 2006 في  اأديان  �صت موؤ�ص�صة  تاأ�صَّ

الارتقاء بالحوار واإبراز قيمة التنوع بكونه قيمة عليا تثري الاأفراد والمجتمعات. 

كثير من النا�س يرون التنوُّع هو الم�صكلة، في حين اأن الم�صكلة هي في كيفية التعامل مع التنوع 
اأ�صميناه  ب�صيط،  ببنامج  فبداأنا  اللبنانية.  المدار�س  وفي  ال�صباب  بين  وخا�صة  واإدارته، 
»األوان« وهدفه تعريف الطلبة اللبنانيين من مناطق مختلفة على بع�صهم البع�س. ولكن 
من  والم�صيحيون  الم�صلمون  الطلبة  يتعرف  اأن  يكفي  لا  اأنه  وجدنا  البنامج  ر  نطوِّ ونحن 
الطوائف والمناطق والطبقات الاجتماعية المختلفة على بع�صهم، لاأننا نريد الاإطار الجامع 
وهو الموازنة بين هذا كلِّه، لذلك طورنا مفهوم المواطنة الحا�صنة للتنوع الثقافي والديني، 
وهو المفهوم الذي تتبناه جائزة الح�صن واأدخلته اأي�صاً �صمن مفاهيمها. ولم نكتفِ بالتربية 
على مفهوم المواطنة فح�صب. بل ينبغي اأن ي�صدر هذا المفهوم من الاأجيال بحد ذاتها، ومن 
اأجل ذلك ركزنا على المواطنة الفاعلة والحا�صنة للتنوع. وقادتنا هذه التجربة اإلى تجربة 
مع  لبنان  في  الدرا�صية  المناهج  لتغيير  اللبنانية  العالي  والتعليم  التربية  وزارة  مع  اأو�صع 
اإدراج هذه المفاهيم في المناهج، فالد�صتور اللبناني غني جداّر، فهو يعترف ويعلي من �صاأن 
التنوع في لبنان، ومن هنا كانت حاجة المناهج اللبنانية لعك�س هذا التنوع والتعبير عنه 
عملياً ب�صورة معرفية. وكان اأكثر تركيزنا على مناهج اللغة والتاريخ والفل�صفة والتربية 
في  مر�صوم  �صدر  فقد  المجتمعية،  الخدمة  مو�صوع  على  عملنا  ذلك  وبموازاة  الوطنية. 

* مديرة معهد المواطنة واإدارة التنوع، موؤ�ص�صة اأديان/لبنان.
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لبنان عام 2012 يق�صي باأن يعمل كل طلاب الثانوية 60 �صاعة خدمة مجتمعية، وفيما 
هذا  وعلى  المجتمعية.  الخدمة  مو�صوع  اخت�صا�صها  التربية  وزارة  في  وحدة  ن�صاأت  بعد 
الاأ�صا�س بداأ الطلبة يتقدمون بم�صاريعهم في الخدمة المجتمعية لوزارة التربية ويقومون 
م  بتنفيذها بالت�صارك مع الوزارة، التي تمنحهم �صهادات. وعند فتح باب الت�صجيل تقدَّ
60% من مدار�س لبنان الخا�صة والر�صمية بم�صاريع بلغت 1108 م�صاريع، تم تنفيذها في 
واقت�صادية  بيئية واجتماعية  المجتمعية، وهي م�صاريع  األف �صاعة عمل في الخدمة   550
وتربوية ثقافية وريا�صية و�صياحية تراثية وحقوقية مدنية، ف�صلًا عن م�صاريع محو الاأمية 
ال الذين ينتظرون البا�صات،  اإن�صاء مظلات للعمّر للعاملات اللواتي في المدر�صة، وكذلك 

وغيرها من الم�صاريع التي يعود نفعها على المجتمع.

اإن لدى ال�صباب طاقة مبدعة، يمكن ا�صتغلالها بالتعاون بين مختلف القطاعات الاأهلية 
والر�صمية. ولا اأدل على ذلك من تجربة نوعاً ما متوا�صعة تمثّرلت في تدريب �صتين �صاباً 
و�صابة من مناطق مختلفة من لبنان ومن طوائف مختلفة دينياً ومذهبياً، وبخا�صة من 
البقاع ومن ال�صمال؛ تم تدريبهم على المواطنة الفاعلة والحا�صنة للتنوع، والم�صروع ممول 
من ال�صفارة البيطانية. وقد نتج عن هذا الم�صروع تقارب في وجهات النظر الاإ�صلامية 
تغلبنا  ولكننا  العمل،  بع�س مفا�صل  واجهنا �صعوبة في  اأننا  اأخفي عليكم  ولا  والم�صيحية. 
لنا  ال�صباب. وهو ما ظهر  لدى  والتع�صب  ف  التطرُّ عليها، وبخا�صة في م�صروع مكافحة 
عندما عمل ال�صباب في منطقة بعلبك، بعد التعرُّف على الغنى الثقافي والديني الموجود 
بالاآخر،  الثقة  وتمنحهم  الوطني،  بدورهم  اإيماناً  ال�صباب  تمنح  الم�صاريع  هذه  فيها. 
فالتطرف اليوم مبني على فكرة عدم قبول التنوع وقبول الاآخر، بما في ذلك مَن ي�صعرون 
بالمظلومية. ففي الجيل الجديد طاقات، ولي�س دائماً ينبغي اأن يكون الجيل القديم قائداً 
لهم  اأ�صغينا  اإذا  الا�صتفادة  لنا  يمكن  الجديد  الجيل  هذا  تجارب  فمن  الاأحدث،  للجيل 
الذات  تنمية  التنمية؛  نحو  ووجهناها  زناها  وعزّر فيهم،  الاإبداع  مواطن  �صنا  وتلمّر جيداً، 

وتنمية المجتمع. 
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دعم الم�سروعات الريادية لل�سباب

اأ. �شمر المقرن*

يوؤكد البع�س اأن الع�صر الحديث وما يت�صمنه من ظروف و�صمات جعل اللجوء اإلى الريادة 
التي  المع�صلات  مواجهة  نف�صه  الوقت  وفي  والابتكار،  الاإبداع  لتحقيق  و�صيلة  الاأعمال  في 
تواجه المجتمعات ومن اأبرزها البطالة وما يترتب عليها من �صلبيات اجتماعية واقت�صادية 
واأمنية، وهو ما جعل عدداً من الدول المتقدمة والنامية على حد �صواء تهتم بريادة الاأعمال، 
اً لتطوير الاأعمال النا�صئة وتر�صيخ ثقافة العمل الحرّر في المجتمعات. بو�صفها م�صدراً مهمّر

المملكة  في  التقليدية  العمل  بيئة  في  اإ�صافية  تحديات  المعا�صر  التقني  التطور  جلب  لقد 
العربية ال�صعودية، في �صوء عدم التنا�صب بين مخرجات التعليم واحتياجات �صوق العمل، 
و�صعف نتائج ال�صعودة المبا�صرة اأو التدريجية في حل م�صكلة البطالة، في �صوء عدم قدرة 
من  الكثير  ت�صتغرق  حيث  البطالة،  لم�صكلة  الجذرية  المعالجة  على  ال�صغيرة  الم�صروعات 
المجتمع  خ�صو�صية  ظل  في  النجاح  تحقيق  ت�صمن  لا  نف�صه  الوقت  وفي  والجهد،  الوقت 
الاأنظار  يجلب  مما  منا�صب،  ب�صكل  الم�صروع  اإدارة  على  البع�س  قدرة  وعدم  ال�صعودي 
بناء  في  متخ�ص�صة  منظمات  بو�صفها  الاأعمال  لريادة  والمهنية  العلمية  المنظمات  اإلى 
الم�صروعات ال�صغيرة وتطويرها بحيث تتكامل مع م�صروعات اأخرى، اأو تكون نواة لها في 

الم�صتقبل. وفي هذا الاإطار تت�صمن الورقة محورين رئي�صيين: 

* روائية وكاتبة �صحفية/ال�صعودية.
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المحور الأ�ل: النظام البيئي لريادة الاأعمال. 
الثقافية  العوامل  في  متمثلًا  الكلي  البيئي  النظام  على  فيركز  الثاني  المحور  اأما 

والقانونية والت�صريعية وال�صيا�صية والاقت�صادية. 

وي�صمل النظام البيئي الجزئي المنظومة الجزئية في العوالم الاآتية:
نحو  الدول  بها  تعبُ  التي  الابتكارية  الاأفكار  منبع  وهو  التطبيقي،  العلمي  البحث   -
على  اقت�صادي  ا�صتثمار  كاأي  العلمي  البحث  ويعتمد  العلمي.  والتقدم  العلمية  التناف�صية 
�صي يقوم  ن�صاط علمي تكنولوجي موؤ�صَّ العلمي  معايير تقييم الجدوى والكفاءة. فالبحث 
على توجيه مخطط للاإنفاق الا�صتثماري وفق معايير الجدوى الاقت�صادية، وذلك لتعزيز 
المعرفة العلمية في المجالات كافة، لاأنه ي�صمن تطويراً وابتكاراً واختراعاً لتوليد اأجهزة اأو 

نة لرفع الكفاءة الاإنتاجية،  مواد اأو اأ�صاليب اإنتاج اأو منتجات جديدة اأو مح�صَّ

- الأ�شرة �الأ�شدقاء: اأثبتت العديد من الدرا�صات العلمية تاأثير مرحلة الطفولة والن�صاأة 
المبكرة على ال�صخ�صية، حيث توؤدي الاأ�صرة دوراً جوهرياً في تنمية �صمات ريادة الاأعمال 
لدى الاأطفال. ويميل رواد الاأعمال اإلى اأن يكونوا اأبناء لاآباء اأو اأمهات يمتلكون م�صروعات 
خا�صة. كما تلعب الاأ�صرة دوراً مهماً في وجود الرغبة والم�صداقية في مجال ريادة الاأعمال 

كم�صتقبل مهني.

- حا�شنات الأعمال: تعتب حا�صنات الاأعمال من اأهم الاأدوات لتنمية وتو�صيع ممار�صة 
ريادة الاأعمال، فهذه الموؤ�ص�صات تهدف اإلى توفير احتياجات الم�صاريع ال�صغيرة والمتو�صطة 
في ظل تحيُّز بيئة الاأعمال اإلى الم�صاريع القائمة والكبيرة ب�صكل عام. ويتمثل الدور الرئي�صي 
وال�صغيرة،  المتو�صطة  ال�صباب  م�صاريع  اأمام  الم�صاعب  تذليل  في  الاأعمال  حا�صنات  في 
مرحلة  اإلى  الم�صروع  ي�صل  اأن  اإلى  التاأ�صي�صية  مراحله  في  الم�صروع  ا�صت�صافة  طريق  عن 
المعلومات  بتوفير  الاأعمال  حا�صنات  تقوم  كما  الحا�صنة.  مظلة  من  والخروج  الن�صج 
في  متخ�ص�صة  خبات  تعدها  التي  ال�صوق  ودرا�صات  الجدوى  درا�صات  لاإجراء  اللازمة 
المجالات المالية والمحا�صبية والقانون تحت �صقف واحد. وتبز اأهمية حا�صنات الاأعمال 
في كونها تزيد من فر�س النجاح والا�صتمرار في الم�صاريع النا�صئة، اإ�صافة اإلى قدرتها على 
م�صاريع،  لاإن�صاء  وتوجيههم  اأفكارهم  باحت�صان  وذلك  واإر�صادهم،  الاأعمال  رواد  توجيه 
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وم�صاعدتهم في مواجهة التحديات. وبح�صب الدرا�صات وجد اأن 87% من الم�صاريع النا�صئة 
الناجحة ا�صتفادت من الحا�صنات، مقابل 44% من الم�صاريع التي نجحت دون تلقي دعم 
من حا�صنات الاأعمال. ولدينا في المملكة العربية ال�صعودية تجربة رائدة تهدف اإلى تدريب 
وتاأهيل ال�صيدات في تاأ�صي�س الم�صاريع ال�صغيرة بم�صتوى عالٍ، لتاأهيل المراأة لتكون قادرة 
على اأن ت�صل وتخرج بم�صروع ناجح. ف�صندوق )ريم المناهل( يهدف اإلى اأن يكون مركزاً 
والا�صتثمار  الحر  العمل  لدعم  والخليج  المملكة  م�صتوى  على  الاأعمال  ل�صيدات  ومرجعاً 
وتحقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة وخلق الوظائف في هذه الم�صاريع. ويقوم هذا ال�صندوق 
األف ريال للم�صروع الواحد، ون�صر  اإلى 300  لل�صيدات بما ي�صل  بتمويل الم�صاريع المميزة 
حجم  لتقليل  الن�صائية،  المجتمعات  وخا�صة  ال�صعودي  المجتمع  في  الحر  العمل  ثقافة 
تدريبية  برامج  البنامج  هذا  م  وقدَّ والم�صاركة.  العمل  على  ال�صيدات  وت�صجيع  البطالة، 
لاأكثر من 300 �صيدة اأعمال، بداأن في تاأ�صي�س م�صاريعهن الخا�صة وتمويل عدد كبير من 
الم�صاريع وتوفير اأكثر من 300 فر�صة وظيفية. واأي�صاً اإلى جانب هذا فال�صندوق ي�صاهم 
في ن�صر ثقافة العمل الحر ويعتب راأ�س المال الجزئي اأحد الاأن�صطة التمويلية الهامة التي 
تدفع بريادة الاأعمال اإلى مزيد من التو�صع وتن�صيط الحركة الاقت�صادية. وي�صاهم راأ�س 
المال الجزئي في اإيجاد فر�س العمل. ويعتب التمويل عن طريق راأ�س المال الجزئي اأ�صلوباً 
اأو تقنية لتمويل الم�صاريع الا�صتثمارية بوا�صطة �صركات. وهذه التقنية لا تقوم على تقديم 
اأ�صا�س الم�صاركة، حيث  التمويل الم�صرفي، بل تقوم على  النقد فح�صب كما هو الحال في 
يقوم الم�صارك بتمويل الم�صروع من دون �صمان العائد المالي له، فلذلك فهو يخاطر باأمواله.

فالموؤ�ص�صات  فيه،  تن�صاأ  الذي  المجتمع  ولكن من  فراغ،  تاأتي من  لا  الاأعمال  ريادة  وثقافة 
العامة والخا�صة جميعاً توؤدي دوراً مهماً في تنمية ثقافة ريادة الاأعمال، وعلى �صبيل المثال 
الريادية  الاأن�صطة  بدعم  بالتدريب  المادي  بالدعم  الاأعمال  رواد  البامج الحكومية  تمدُّ 
التي يقومون بها، لكن اأي�صاً يمكن تطوير برامج رعاية مهنية لت�صاهم في تطوير �صمات 
ريادة الاأعمال، مثل الابتكار والاإبداع، و�صور الدعم التي يمكن اأن تبذلها موؤ�ص�صات العام 
والخا�س والتي يمكن اأن تاأخذ �صكل الدعم المادي والدعم المعنوي. وقد تم ت�صنيف هذا 
والدعم  التنظيمي  والدعم  المادي  والدعم  التجريبي  والدعم  التاأهيلي  بالدعم  الدعم 
ال�صعودية  العربية  المملكة  وفي  الاآخر.  عن  اأهمية  الدعم  من  نوع  اأي  يقل  ولا  الاإر�صادي، 
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لدعم  الاأ�صاليب  اأهم  من  والمتو�صطة  ال�صغيرة  المن�صاآت  لدعم  الحكومية  الاأ�صاليب  فاإنَّ 
المن�صاآت  بدعم   30  -20 روؤية  اهتمت  وقد  والمتو�صطة.  ال�صغيرة  الريادية  الم�صروعات 
ال�صغيرة والمتو�صطة فتم اإن�صاء هيئة خا�صة بالمن�صاآت ال�صغيرة والمتو�صطة، على اأن تكون 
ناً ومحركاً اأ�صا�صياً للتنمية  الهيئة الرائدة والمتميزة في قطاع هذه المن�صاآت واأن تكون مكوِّ
نها من الازدهار عب التعاون مع ال�صركاء  الاقت�صادية في المملكة العربية ال�صعودية، لتمكِّ

الا�صتراتيجيين في القطاعين العام والخا�س، غير الربحي، محلياً ودولياً. 

ال�صغيرة  للمن�صاآت  العامة  الهيئة  عليها  عملت  التي  الا�صتراتيجية  الاأهداف  اأهم  ومن 
والمتو�صطة ت�صجيع ريادة الاأعمال من خلال زيادة الوعي، وت�صجيع الابتكار. والخطوات 
بع�س  تطوير  في  تتمثل  المرجوة  الاأهداف  تحقيق  �صبيل  في  الهيئة  اتخذتها  التي  المهمة 
البامج والمبادرات ذات العلاقة، ومنها البامج الثقافية والتعليم ودعم المن�صاآت النا�صئة، 

والابتكار، وزيادة الوعي في ثقافة ريادة الاأعمال لل�صيدات ... اإلخ. 

وتتمثل الاأجهزة الحكومية في بنك ت�صليف، والبنك الزراعي، وال�صندوق الخيري الوطني، 
و�صندوق المئوية، و�صندوق التنمية ال�صناعية، و�صندوق تنمية الموارد الب�صرية، وبرامج 
توطين الوظائف، والموؤ�ص�صة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني/معهد الاأمير �صلطان 
ال�صغيرة  للمن�صاآت  العامة  والهيئة  الريا�س،  في  �صعود  الملك  جامعة  في  الاأعمال  لريادة 

والمتو�صطة.

اأما م�صاهمة القطاع الخا�س في دعم الم�صروعات الريادية ال�صغيرة والمتو�صطة فتتمثل في 
البنوك التجارية، ومنها برنامج عبد اللطيف جميل، و�صندوق القرو�س الدوارة، و�صندوق 

الاأمير �صلطان لدعم المن�صاآت ال�صغيرة لل�صيدات.

العوامل  من  عدد  على  ي�صتمل  اأنه  فنجد  الكلي  البيئي  النظام  عن  للحديث  ذهبنا  واإذا 
اأواخر  وازدهاراً في  التي �صهدت نمواً  تتمتع الاقت�صاديات  الثقافية، حيث  العوامل  اأولها 
الريادية.  بالثقافة  اأن تو�صف  التي يمكن  الثقافة  الاأعمال، وهي  بثقافة  الع�صرين  القرن 
تعليم  عب  المجتمع  وتحفيز  الاأعمال  ريادة  ممار�صة  لت�صجيع  الريادية  الثقافة  وتتطلب 
مبادئ ريادة الاأعمال وجود حكومة تدعم الحقول التطبيقية لريادة الاأعمال من خلال 
الاأعمال  ريادة  تنمية  في  اأ�صا�صياً  محوراً  التعليم  ثقافة  تعتب  اأي�صاً  المحفزة.  �صيا�صاتها 

وتطوير مهارات التعليم الابتكاري القائم على الاإبداع والابتكار.
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اأما العوامل القانونية والت�صريعية فتتمثل في الت�صريعات والقوانين بو�صفها اأحد الم�صادر 
زة  الرئي�صية التي تهيئ البيئة الم�صتديمة لريادة الاأعمال. ومعظم التدابير الت�صريعية المحفِّ
القوانين  �صكل  تتخذ  لا  المتقدم  العالم  في  المعرفي  والاقت�صاد  الاأعمال  ريادة  لاأن�صطة 

التقليدية. 

لقد تميزت التجربة ال�صعودية بالرغم من حداثتها بتوفير بيئة ملائمة لنمو الم�صروعات 
ال�صغيرة  الم�صروعات  دعم  و�صناديق  جهات  تعدد  خلال  من  والمتو�صطة  ال�صغيرة 
والمتو�صطة، ودعم الم�صروعات الخا�صة بالمراأة، وكانت نموذجاً للاأ�صر المنتجة، بالاإ�صافة 
الاأعمال  رواد  ومبتكرات  اإنتاجات  ترويج  اإلى جانب  فوائد  دون  رة  مي�صَّ اإلى منح قرو�س 
المتفوقين، من خلال اإ�صراكهم في المحافل الدولية لريادة الاأعمال، مما �صاهم في الق�صاء 
على ظاهرة البطالة من خلال اإيجاد مراكز مخت�صة وحا�صنات الاأعمال، وتقديم الجوائز 
المادية وال�صهادات للمتميزين، ودعم الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة، وكذلك تركيزها 
على الطلاب وال�صباب الخريجين والمراأة. ومن مميزاتها اأنها لم تفر�س ال�صرائب على 

الم�صروعات ال�صغيرة. 

ومن ال�صروري تزويد رواد الاأعمال بالدورات التدريبية الملائمة ودعمهم مادياً ومعنوياً من 
قبل الحكومة وحا�صنات الاأعمال والجهات الا�صت�صارية قبل تنفيذ الم�صروع الريادي،لاأن 
الكثير من الم�صاريع ف�صلت لعدم وجود تهيئة لاأ�صحاب الم�صاريع. وكذلك لا بدَّ من توا�صل 
دعم الم�صروع الريادي ال�صغير والمتو�صط في ال�صنوات الاأولى من التاأ�صي�س، للتغلُّب على 
العقبات، واإيجاد اآلية لت�صويق المنتجات والخدمات. وكذلك تعوي�س الم�صروعات ال�صغيرة 
ى  والمتو�صطة مع العمل على تكاملها مع الم�صروعات ال�صخمة، ل�صمان دخل م�صتمر يغطِّ
نفقات الت�صغيل والعمل، وكذلك اإعداد الكوادر الب�صرية وتوفير الاإمكانات المادية والفنية 
الت�صريعات  وو�صع  الاأعمال،  ريادة  باأهمية  الوعي  ون�صر  الم�صروعات  لتنفيذ  اللازمة 
اأبحاث متخ�ص�صة بتحديد  اإن�صاء مراكز  والاأنظمة وتعميم التجربة، واأخيراً والاأهم هو 
لم�صروعات  النجاح  من  ممكن  قدر  اأكب  تحقق  التي  الن�صاط  ومجالات  المتاحة  الفر�س 

الريادة ال�صغيرة والمتو�صطة.
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التعليم ودوره في اإعداد ال�سباب للريادة والقيادة

د. خلود الخياط الدجاني*

اأنحاء العالم في اإحداث التغيرات الجديدة بو�صفهم  يوؤدي ال�صباب دوراً مهماً في جميع 
وت�صكل طاقة  اأعمال وم�صتهلكين.  المجتمع ومواطنين وعمالًا ومنتجين ورجال  اأع�صاء في 
له هذه الفئة من ثروة  ال�صباب وقدرتهم على التجديد ثروة لا تقدر بثمن. وبالرغم مما تمثِّ
وطنية في كل دولة اإلا اأنها تتميز اأي�صاً ب�صعفها ال�صديد، فهي تواجه م�صتويات عالية من 
الا�صطراب الاقت�صادي والاجتماعي. وفي معظم الاأحيان يعجز ال�صباب عن تحقيق كامل 

قدرتهم، ويتعذر عليهم الح�صول على وظائف منتِجة ولائقة.
ع الحياة عند الولادة عن الدول المتقدمة ب�صنوات، وتحتل  وفي منطقتنا العربية يقل متوقّر
العوا�صم التاريخية دم�صق وبغداد و�صنعاء والخرطوم المواقع الاأخيرة في قائمة عوا�صم 
�صب الي�صيرة مقارنة بدول الجوار  العالم الاآن، وت�صرف الدول على الاأبحاث والريادة النِّ
والغرب. ولهذا يبقى التحدي كبيراً اأمام الم�صوؤولين في دعم ال�صباب والم�صاركة والا�صتثمار 
العمل  فر�س  وتوفير  ال�صباب،  قطاع  في  والا�صتثمار  البيئي  الا�صتقرار  توفير  حيث  من 
في  وللمناف�صة  الذات،  لتطوير  لل�صباب  المطلوبة  والاأدوات  المهارات  وتوفير  والوظائف، 
�صوق العمل وتوفير فر�س الم�صاركة بفعالية. فالن�صاطات تُك�صب �صبابنا الخبة في الحوار 
جهود  وتوجيه  الوطني،  القرار  و�صنع  الم�صكلات  حل  وفي  الداخلية  النظرة  وفي  الوطني 
الحكومات والموؤ�ص�صات نحو التوزيع الاأف�صل للموارد وتطوير وتنمية وتمكين فئة ال�صباب 
م�صتقبل  نحو  الاأولى  والم�صوؤولية  الكبيرة  والاأمانة  الم�صتقبل  هم  �صبابنا  اأن  وبما  المهمة. 
عند  برعايتهم  والاهتمام  فيهم  الا�صتثمار  اأولوية  من  بد  فلا  كــانت،  بـــلد  اأي  اأف�صل في 

* طبيبة وع�صو منتخب في المجل�س العربي للموهوبين والمتفوقين/فل�صطين. 
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وال�صباب  والبحث  والتعليم  والتربية  ال�صحة  وزارات  اأو  قطاعات  في  ال�صيا�صات  و�صع 
واأخ�صائيين  موارد  وتخ�صي�س  وغيرها،  والبيئة  والعمل  وال�صناعة  والثقافة  والريا�صة 
اإلى  و�صولًا  م�صوؤولة  مواطنة  نحو  الحياة  في  فر�صهم  ولمنحهم  تن�صئتهم  لح�صن  وبرامج 
اأف�صل  يعتب  الذي  ال�صيا�صي  الا�صتقرار  ثم  الاقت�صادي،  والازدهار  الاجتماعي  التحرر 
بيئة لل�صباب لتحقيق مزيد من الاإبداع والريادة والتقدم. واإذا كان هذا يقال في مجموع 
ال�صباب فاإنَّ احت�صان ورعاية وحماية الموهوبين والمتميزين منهم بم�صاعدتهم على اإمكانية 
التغيير الذي يريدون، وتوفير ال�صبل المنا�صبة لتحويل اأفكارهم اإلى نجاحات على الاأر�س، 
يغدو اأكثر اأهمية، فالفكرة تغدو موؤثرة اإذا تحولت اإلى مُنتَج مقبول ومرغوب ومحبوب من 

النا�س، ثم قد ت�صل اإلى �صراكة تعمل على تنمية الاقت�صاد الوطني.
العقلية  اأهم المدخلات  ال�صليم. فال�صحة من  ال�صليم في الج�صم  العقل  د:  وكثيراً ما نردِّ
التنمية  مدخلات  اأهم  ومن  والاإبداع،  والنقدي  الذهني  الذكاء  في  تتمثل  التي  المتميزة 
تطوير  خلال  من  تتم  ال�صباب  ب�صحة  فالاهتمام  الاقت�صاد،  وبناء  والاإنتاج  المجتمعية 
ال�صيا�صات ال�صحية العامة لتوفير المتطلبات الاأ�صا�صية؛ وهي الغذاء الجيد والم�صكن الجيد 
وموقع العمل المنا�صب والمدر�صة المنا�صبة، وغيرها من م�صوؤوليات �صحية اأ�صا�صية. وتهتم 
برامج ال�صحة المدر�صية وال�صحة العامة بتعزيز ال�صحة في المدار�س والجامعات، بهدف 
تح�صين �صحة الطلاب ب�صكل �صمولي ج�صدياً. فكم من الاأطفال لم تُكت�صف معاناتهم في 
النظر اأو ال�صمع، وكم من الاأطفال يعانون التوحد ظنوا اأن لديهم م�صكلة في ال�صمع فقط 
لاأنهم ي�صمعون لكن لا يجيبون، ما يعني اأنهم يفتقدون التوازن العاطفي. فمن المهم كبت 
ال وجيد وكفاءة عالية في  الغ�صب والعنف ليكون الطالب �صليماً وذا �صلوك �صحي وتعلّرم فعّر
مواجهة الم�صكلات والموؤثرات البيئية والنف�صية والاجتماعية ليعي�س مواطنة �صالحة تتمثل 

في الم�صاركة المجتمعية والم�صوؤولية الاجتماعية والاإنتاج الاقت�صادي والثقافة الفكرية.

مروراً  المبكرة  الطفولة  مراحل  منذ  نف�صها  ال�صحة  بتعزيز  يبداأ  ال�صحة  تحقيق  اإن 
بمراحل حياة الاإن�صان، وبمكافحة الاآفات ال�صحية ومقومات الاأمرا�س والاكت�صاف المبكر 
للم�صكلات ال�صحية قبل علاج الاأمرا�س والتاأهيل. وهنا يجب التاأكيد على اأهمية تنفيذ 
ال�صحة  تحقق  التي  الوطنية  ال�صحية  البامج  من  وغيرها  المدر�صية  ال�صحة  برامج 
الاحتلال  �صدمات  وا�صتيعاب  الاكتئاب  تجاوز  من  ليتمكنوا  للطلبة،  ال�صليمة  النف�صية 
والحروب والهجرات وعدم الا�صتقرار ال�صيا�صي والاقت�صادي. فما يعانيه ال�صباب من قلة 



- 104 -

النوم وتاأخرهم عن اأداء واجباتهم مرتبط ب�صحتهم النف�صية. فلا بدّر من البامج التي 
تعزز ال�صلوك ال�صحي وتكافح ال�صلوكيات غير ال�صحية التي تف�صت في مجتمعاتنا موؤخراً، 
العلمية  الدرا�صات  اأثبتت  الذهنية كما  الاأكاديمي والقدرات  الاأداء  توؤثر �صلباً على  والتي 
ي ظاهرة تدخين الاأطفال وتعاطي المخدرات وممار�صة  اإلى تف�صّر اأ�صير  ب�صكل عام. وهنا 
د هنا اأن الفكر  العنف، وهي ظواهر لها تاأثير �صلبي على تحقيق المواطنة ال�صالحة. ونوؤكِّ
فالو�صيلة  الجيدة.  القراءة  خلال  من  واللغة  بالمعرفة  د  المزوَّ ال�صليم،  العقل  نتاج  الجيد 

تطوير المهارات و�صولًا اإلى التفوق والتميز والاإبداع.

المبنية  المعرفة  زيادة  بدءاً من  للاإبداع  الانطلاقة الحقيقة  القراءة هي  ثقافة  اإن غر�س 
على الت�صاوؤل ودعم المكنون اللغوي من نظريات ثابتة ومعارف متجدد، وا�صتخدام اأ�صلوب 
الثقافات والح�صارات  والتعرف على  الم�صكلات  واعتماد منطق حل  التلقين،  بدل  التعلّرم 
الاإعلام  وو�صائل  الافترا�صي،  الرقمي  والواقع  والمكاتب  الكتب  من  والا�صتفادة  المبدعة، 
وال�صبكة العنكبوتية، و�صولًا اإلى تعزيز التفكير الجيد المنطقي والتحليلي والناقد والجانبي 
بالتعليم منذ  الاهتمام  اإلى  يحتاج  المجتمع  والعي�س في  للعمل  الطلبة  فاإعداد  وال�صمولي. 
الطفولة المبكرة، ثم التعليم الاأ�صا�صي و�صولًا اإلى التعليم الثانوي والعالي، واإن ن�صر ثقافة 
ل تحدياً في وجهة التعليم الثانوي والعالي، ويعتب محور تركيز، فقد اأ�صبح  الريادة ي�صكِّ
من ال�صروري اأن يتمتع ال�صباب بالمزيج المنا�صب من المعارف والمهارات التي ت�صكل اأ�صا�صاً 

للتناف�س الوطني والقابلية للتوظيف وتاأمين موارد الرزق والرفاهية.

واإعداد  الم�صتقبلية،  للحياة  ال�صباب  تهيئة  في  الجامعات  م�صوؤولية  ال�صياق  هذا  في  وتاأتي 
 Student التعليمية  العملية  محور  الطالب  يكون  اأن  يتطلب  وهذا  الواعدة،  الاأجيال 
ه الجامعة الطلبة للاهتمام بالمعارف والمهارات والاتجاهات  Based Learning، واأن توجِّ
المرغوبة، واأن تعمل على تمكين الطلبة من امتلاك التفكير المنهجي والقدرة على التحليل 
الانفعالية  النواحي  من  المتوازنة  الطلاب  �صخ�صية  بناء  على  تحر�س  واأن  العلمي، 
ع منظومة التعليم الجامعي للطلاب،  والاجتماعية والروحية، وهو ما يتطلب تطوير تو�صُّ
للع�صر،  ملائمة  وجعلها  الدرا�صية  المناهج  م�صتوى  وتح�صين  التدري�صي،  الكادر  وتطوير 
المجتمع  ق�صايا  في  الطلابية  الم�صاركة  وتنمية  وت�صجيعها،  الريادة  ثقافة  وتعزيز  وغر�س 

والخدمة الاجتماعية، وفي �صوق العمل.
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كما ينبغي التاأكيد على الحرية الدينية واأهميتها لاإر�صاء القيم وتحقيق الديمقراطية، فعلى 
الجامعات حماية حرية الا�صتف�صار والبحث والحوار �صمن برامج تدريبية ريادية لل�صباب. 
بدعم تجديد م�صمون  التعليمية  والقرارات  ال�صيا�صات  �صانعي  قيام  اإلى  وتبز الحاجة 
المنا�صبة،  والحياة  والمهارات  المعرفة  على  بارز  ب�صكل  التاأثير  على  قادراً  لي�صبح  التعليم 
مواقف  ولتنمية  للذات،  ومحققة  منتجة  عملية  حياة  في  الانخراط  من  ال�صباب  لتمكين 
وقيم اإيجابية في مواجهة التناق�صات والتباينات الناجمة عن التغيير. ولكون الحاجة اأمّر 
الاختراع فاإنَّها تُعدُّ من المفاتيح الاأ�صا�صية للاإبداع وتميز ال�صباب، واإيجاد الاإجابات عن 
الاأ�صئلة المتعلقة بواقعهم، فالفكرة العظيمة تحتاج اإلى الفريق الواثق والثابت لح�صانتها، 
واإلى العمل الدوؤوب لتطوير المنتج المطلوب. وقد اأ�صبح التوظيف الذاتي بمثابة ا�صتراتيجية 
اإنقاذ وتاأمين مورد رزق في معظم الاأوقات عندما يكون من ال�صعب اإيجاد فر�صة عمل، 
واإن اأي خيار يتخذه ال�صاب اأو ال�صابة- الذي يتمتع بروح الريادة وببع�س المهارات العامة 
له  اأخرى-  جهة  من  م�صروع  لتاأ�صي�س  منا�صبة  بيئة  وتوافر  جهة  من  الاأ�صا�صية  والمعرفة 
بات من  لتاأ�صي�س م�صروع �صغير. وعليه  اأو  الذاتي،  التوظيف  لنجاح  اأ�صا�صي وداعم  دور 
ز الاإبداع. فقد كان الكاتب  ال�صرورة اإيجاد البيئة الم�صتقرة والملهِمة والم�صاعدة التي تعزِّ
الم�صري نجيب محفوظ اأول عربي يح�صل على جائزة نوبل في الاآداب في العام 1988 في 
الاأ�صل  الفل�صطيني  �صعيد  اإدوارد  ح�صل  وكذلك  الغرب.  اإلى  الهجرة  بعد  ولي�س  م�صر، 
على اأهمية كبيرة واحترام دولي كمفكر في الجامعات الاأمريكية، وا�صتطاع �صتيف جوب�س 
اأبل للكمبيوتر. وح�صل العالم  اأمريكية النجاح ب�صركة  ال�صوري الاأ�صل الذي تبنته عائلة 
الكيميائي اأحمد زويل الم�صري الاأ�صل على جائزة نوبل في الكيمياء. ونحن هنا نتحدث 
من  يعود  فال�صين  بمجتمعاتهم،  للنهو�س  الباحثون  اإليها  يعود  التي  الوطنية  البيئة  عن 
باحثيها 95%، في حين لا تتخطى ن�صبة الباحثين العائدين للعالم العربي 4%، ولن نن�صى 
انطلاقة  بعد  والاإبداع  التميز  بركب  اللواتي لحقن  ال�صيدات  المجتمع من  ن�صف  اأنَّ  هنا 
تعليم المراأة وتعزيز م�صاركتها وا�صتيعابها في معظم القطاعات ومجالات العمل، ونذكر 

هنا الحركة الن�صائية الاأولى في المنطقة عام 1923 في م�صر.

الحياة  اأ�صا�صيات  من  اأف�صل  حياة  م�صتوى  عن  والبحث  العمل  فر�س  توفر  يعتب  كما 
المعا�صرة  المواطنة  فاإن  والمجتمع  الريادة  بين  البارزة  للعلاقة  ونظراً  لل�صعوب.  ال�صحية 
مبادرة  اأكثر  الاأفراد  يكون  بحيث  الريادة،  ثقافة  ت�صتدعي  والع�صرين  الواحد  القرن  في 
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العلم  الفردي وفر�س  التعلم  اأنواع  فيها بين مختلف  فيوازنون  في كافة مجالات حياتهم 
تجاوزهم  خلال  من  ممكنة  حدود  اأبعد  اإلى  طاقتهم  خلالها  من  وي�صتغلون  والتوظيف، 
للم�صكلات اليومية. والمجتمع الريادي هو الذي يكافئ التاأقلم المبدع والبحث عن الفر�س 
والقيادة في و�صع الاأفكار المبتكرة حيز التنفيذ، ودور الريادة في المجتمع يتجاوز اإلى حد 
�صورة  تتخذ  فالريادة  ربح،  وتحقيق  دخل  توفير  بهدف  العمل  فر�س  اإيجاد  مبداأ  بعيد 
القوى الدافعة في المجالات الاجتماعية والحكومية والثقافية، وخيار الريادة الاجتماعية 
بمفهومهم  للعي�س  اأف�صل  مكان  اإلى  العالم  تحويل  اإلى  يطمحون  الذين  هوؤلاء  من  يكون 
الخا�س، من خلال رعايتهم لق�صايا تبداأ بالتنمية الاجتماعية، فبينما ي�صقلون مهاراتهم 
في جمع الاأموال واإدارة الم�صاريع يعتمدون على فطرتهم الريادية لترك علامة فارقة في 
مجتمعهم، فقد اأ�صبحت الريادية مفتاحاً لنجاح القوة العاملة المعا�صرة، فن�صبة الذين 
قادرين على  يكونوا  اأن  ال�صباب  ينبغي على  لذلك  اأعلى،  تقليدية  م�صارات عمل  اختاروا 
بيع مهاراتهم لاأ�صحاب العرو�س الاأعلى، واأن يبهنوا على الثقة بالنف�س وح�سِّ الم�صوؤولية 
والقيادة والالتزام، واإعادة اكت�صاب المهارات واقتنا�س فر�س العمل مدى حياتهم، عاملين 

بقول ر�صول الله عليه ال�صلام: »لا طلعت عليَّ �صم�س في يوم لم اأزدد فيه علماً«. 

اإذا تمتع ال�صباب بالعقول المبدعة وبالاأخلاق الاإن�صانية والمهنية في مجتمع م�صوؤول يتمتع 
بثقافة الريادة وعمل الفريق والم�صاركة والديمقراطية واحترام الاآخر والتعددية، في دولة 
ي�صودها القانون والعدالة الاجتماعية لتحقيق الرفاة، وتحت�صنهم بيئة ملهمة تعمل على 
تحفيز ال�صباب واحت�صان الفكر وتبني الموهوبين وفتح الفر�س اأمامهم، فلا حدود للتميز 
والاإبداع والبقاء والتقدم والحياة وال�صعادة والمحبة وال�صلام، واإنه بالاإيمان والعلم والعمل 
مِنَ  لَّكَ  خَيْرٌ  وَلَلْاآخِرَةُ  تعالى  قال  فقد  اأقدارها  ال�صعوب  وت�صنع  البناء  م�صيرة  تتقدم 

ى )ال�صحى: 5-4(. �صَ الْاأُولى وَلَ�صَوْفَ يُعْطِيكَ رَبُّكَ فَتَرْ

ومن اأقوال غاندي:
“Your believes become your thought، Your thoughts become the world، 

Your worlds become your actions، Your actions become your habits، 

Your habits become your values، Your values become your density”  
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نقا�س مفتوح

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. عدنان بدران/الأردن

ظاهرة  اإلى  اأ�صار  جلال  نعمان  محمد  الدكتور  فال�صفير  رئي�صية.  باأ�صياء  ر  اأذكّر اأن  اأريد 
العلم  نتيجة  التفاوؤل  اأي�صاً  وهناك  منطقتنا،  في  الجارية  الاأحداث  نتيجة  الت�صاوؤم 
اأن يو�صلنا هذا التغيير  والتكنولوجيا، والتغيير الذي يحدث في العالم والتوا�صل، ولا بد 
والمواطنة.  الهوية  اإلى  واأ�صار  بالاإنترنت..اإلخ.  والتوا�صل  الاجتماعي  التوا�صل  عن طريق 
ود. نايلا طبارة في عر�س تجربة موؤ�ص�صة اأديان، ركزت على ا�صتعادة الاإيمان في الوطن 
وفي الم�صتقبل وبناء الثقة بين مكونات المجتمع. وركزت على التكوين وعلى مفاهيم المواطنة 
الحا�صنة للتنوع. والاأ�صتاذة �صمر المقرن تحدثت عن واقع ال�صباب في ريادة الاأعمال، وعن 
المراأة خا�صة، وكيف نجحت المراأة في ال�صعودية في بناء منظومة لريادة الاأعمال، وتكلمت 
عن ريادة الاأعمال وحا�صنات الاأعمال، وق�صمت هذه الريادة اإلى ق�صمين: النظام البيئي 
الجزئي ويت�صل بريادة الاأعمال لل�صباب، واأي�صاً النظام البيئي الكلي. وركزت على رواد 
دولة غير منتجة،  المنتجة عن  الدولة  الاأعمال، وهو ما يميز  وريادة  والمخاطرة  الاأعمال 
واأ�صارت اإلى ن�صبة الريادة بين ال�صباب واأن ن�صبتهم تلك توؤكد اأن لاخوف على تلك الاأمة 
ن�صبة  كانت  واإذا  واجتماعياً،  �صناعياً  الاإن�صانية  بركاب الح�صارة  واللحاق  النهو�س  من 

الرياديين �صفراً فت�صبقى الاأمة �صفراً في تاريخ الاأمم. 

وركزت الاأ�صتاذة الدكتورة خلود الدجاني على تكوين ال�صباب في التعليم بجميع مراحله، 
وتمكين ال�صباب باتجاهات بناءة واإعدادهم للقيادات في تخ�ص�صات مختلفة. وركزت على 
التميز وعلى التعلم الم�صتمر، فالتعلم هو مدى الحياة وخا�صة التغييرات التي تحدث تتطلب 
والريادة  القيادة  الم�صتمر، وركزت على غر�س  والتعلم  الذاتي  للتعلم  اأنف�صنا  نعد  اأن  منا 
وهو اأمر مهم جداً للجامعات العربية ف�صلًا عن الحرية الاأكاديمية والديمقراطية، فمن 
دون حرية اأكاديمية وحرية ديمقراطية ومناخ بيئي ملائم في الجامعة لن ينطلق الاإبداع 



- 108 -

والابتكار، فهما بحاجة اإلى بيئة حرة بحيث يحلق فكر ال�صباب عالياً دون خطوط حمراء. 
هذه هي ملخ�صات بكلمات اأوراق الزملاء والزميلات. والاآن ننتقل لمداخلاتكم، واأتمنى 
على كل �صخ�س اأن يذكر ا�صمه ويخت�صر بقدر الاإمكان، و�صن�صتقبل الاأ�صئلة كلها ثم نعود 

اإلى المحا�صرين.

د. امتنان ال�شمادي/الأردن
رعاية  في  الخا�صة  الموؤ�ص�صات  اأو  الحكومية  كانت  �صواء  الموؤ�ص�صات  تبذلها  التي  الجهود 
اأو الجهود التي تتعلق با�صتثمار الطاقات، هي جهود جيدة.  اأو رعاية الموهوبين،  الاإبداع 
لكن الجيل الجديد بحاجة اأي�صاً اإلى تمكين باللغة العربية في ظل �صيادة التعليم التلقيني، 
البعيد عن اإثارة التفكير والنقد التحليلي والاإبداع. وثمة ما هو متعلق بالثورات العربية وما 
اأ�صار اإليه د. محمد جلال عندما قال اإنَّ ال�صباب خرجوا وقاموا بالثورة وبعدها اختطفت 
ال�صبابي ر�صيد كمي لا  اأن الحراك  توؤكد  يوؤ�صر على م�صاألة خطيرة  منهم، وهو في هذا 
كيفي، ف�صبابنا يتحركون بلا وعي اأو بلا توجه، وهنا نخ�صى عليهم، ونتمنى على موؤتمرنا 

م �صيئاً من التو�صيات بهذا الخ�صو�س. هذا اأن يقدِّ

متحدثة
اأنا مثقلة بعروبتي فقط لا غير. نتحدث عن المواطنة وعن التدريب، وهي اأ�صياء اأ�صا�صية، 
و�صبابنا العربي مبدع بطبيعته، ولكن م�صكلتنا اأننا نبحث دائماً عن ولاءات لا عن كفاءات. 
فكيف يبدع ال�صباب وتتاح له الفر�صة لتفجير اإبداعاته؟ اأب�صط الحقوق التي يبحث عنها 
ال�صباب هي التعليم والعمل، وتفعيل الم�صاريع ال�صغيرة ومتو�صطة الاإنتاجية. لقد اآن الاأوان 

للمثقفين العرب اأن يتحدثوا وبجراأة لفعل �صيء حقيقي وملمو�س. 

اأ. اأحمد حجازي/فل�شطين 48
الوطن  يتجزاأ من  لنا نحن عرب فل�صطين، فنحن جزء لا  الفر�صة  لكم لاإتاحتكم  �صكراً 
م المثال التالي: اأعدت جامعة تل اأبيب بحثاً عن الا�صتثمار في  العربي. ا�صمحوا لي اأن اأقدِّ
الاأطفال  الا�صتثمار في  اأن  فوجدت  العنف،  لتخفيف  الدولة  اإلى  القادمين  الرو�س  اليهود 

رة يخفف من اأعباء الدولة.  وهم في �صن مبكِّ
من خلال درا�صتي في الاأردن لاحظت قلة المدار�س المهنية التي تعلم ال�صناعة منذ ال�صغر، 
فوق  الموجودة  العقول  تربية  ا  اأح�صنّر فاإن  والتبيد،  والميكانيك  ال�صيارات  �صناعة  اأعني 

ا ا�صتغلال النفط والكنوز الموجودة تحت الاأر�س و�صنكون يوماً ما نريد. الاأر�س، اأح�صنّر
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اأ. عمار الب�شير: جامعة اليرموك- كلية الحجا�ي/ تخ�ش�ص هند�شة قوى �اآلت كهربائية/الأردن
لدي فقط ثلاث ملاحظات؛ نحن الاآن انتقلنا اإلى الاإنترنت، وهذا �صيء رقمي، ولا يوجد 
التقانة.  عالم  تجاه  �صلبيين  جعلنا  مما  عربي،  رقمي  معرفي  محتوى  العرب  نحن  لدينا 
يعاني ال�صباب من م�صكلة بروز النزعة الجهوية. وجميعنا ندرك اأهمية الاإعلام، والاإعلام 

الموجود الاآن هو اإعلام حياتي ولي�س معرفي يغني حياتنا وتجاربنا. 

اأ. منت�شر الرفاعي: جامعة اليرموك/ الأردن
يختار  لكي  للطالب  الفر�صة  الاأهل  اإتاحة  عدم  بلادنا  في  التعليم  اإ�صكاليات  اإحدى 
التخ�ص�س الذي ينا�صب ميوله وقدراته، بل يفر�صون رغباتهم على اأبنائهم. وكذلك لا بد 
من برامج توعوية للطلبة الذين يتوجهون للدرا�صة في الخارج. ثم ما هي طبيعة التن�صئة 
التي �صين�صاأ عليها الطفل الذي يعمل والداه ثماني �صاعات في اليوم وهو متروك لكي تن�صئه 

المربية اأو الخادمة؟ 

متحدث
واأين  التعليم والاإبداع والا�صتثمار عا�صها المحا�صرون.  اأ�صمع ق�صة نجاح في  اأن  اأتمنى  كنت 
نحن من مو�صوع المواطنة فيما يتعلق بروؤية عربية لما يجري في العراق و�صوريا وليبيا واليمن؟

المراأة  �شوؤ�ن  في  �نا�شطة  �اإعلامية  �اأ�شرية  تربوية  اأخ�شائية   - عطية  ناريمان  د. 
�ال�شباب/الأردن

الطب  العلمية لدرا�صة  التخ�ص�صات  اأبنائهم نحو  اأنهم يرغبون في توجيه  الاأهل  م�صكلة 
اأن  الجامعات  واآمل من  ق.  تفوّر دليل عدم  المهنية  التخ�ص�صات  درا�صة  وكاأن  والهند�صة، 

تعتمد تدري�س التخ�ص�صات المهنية التي يتم تعليمها في مراكز التدريب المهني.

اأ.تغريد �شوبر - ممثلة الجالية العراقية في جامعة اليرموك- ماج�شتير قانون اإداري، 
�رئي�شة اللجنة القانونية للطلبة العرب �الأجانب/العراق

قال �صعادة ال�صفير الدكتور محمد نعمان اأن العراق قبل الحرب في عام 2003 كانت دولة 
قومية ووطنية، وبعد الحرب ظهرت طوائف واأعراق لم نكن ن�صمع بها من قبل. والحقيقة 
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اأن هذه الطوائف والاأعراق والقوميات موجودة منذ الاأزل، فكيف نلغي وجودها. اأ�صف اإلى 
هذا اأن غاية الاحتلال �صيا�صية تتمثل في تغيير نظام حكم ولي�س لتغيير ح�صارات.

اأ. فتحي عبد النبي - ممثل الجالية الم�شرية في جامعة اليرموك/م�شر
عندما نريد تطوير التعليم لا بد من الاأخذ بالح�صبان ثلاثة اأطراف، هي: البيئة والاأ�صرة 

والطفل. وهو ما يجب اأن تعمل عليه كل الحكومات والمنظمات المعنية بتن�صئة الطفل. 

اأ. نيران ال�شامرائي/العراق
الطوائف والمذاهب والقوميات عا�صت في العراق دون اأن يحدث بينها اأي �صدام اأو مواجهة، 

ولكن الاحتلال هو من اأثار الخلافات بينها.
بالاخت�صار ردي على الاأخت �صوبر باأن العراق بلد موزع في اأطياف. اأما عن اإيجاد روؤية 
عربية م�صتركة، فهذا حلم رائع، ولكن كيف لل�صباب اأن يبدعوا ويظهروا اإمكاناتهم وهم 

يعي�صون في بلدان تفتقد اإلى القانون والاأمان؟ 

اأ. تال ال�شرقا�ي- الجامعة الأمريكية في ماأدبا/الأردن
عندما نتحدث عن الخطوط الحمراء لا نن�صى اأن هناك عقبات غير مادية تواجه ال�صباب 
اأنها �صتتعلم ثم تتزوج  اأقطار الوطن العربي، وهي طبيعة النظرة للفتاة من  في مختلف 
وتهتم ببيتها وكفى، وهذا تفكير غير علمي له تاأثيراته عندما نتحدث عن التعليم والاإبداع 

والا�صتثمار.

د. راكز الزعارين/الأردن 
موؤ�ص�صة اأديان التي قدمت الاأخت د. نايلا �صورة عنها وعن اهتماماتها؛ نحتاج كثيراً اإلى 
القيادات  التفكير في مجتمعاتنا على م�صتوى  لتغيير نمطية  العربية  مثلها في المجتمعات 
نايلا  د.  اأن  لو  فحبذا  اأنف�صهم.  ال�صباب  م�صتوى  وعلى  المجتمعية  والقيادات  ال�صيا�صية 
التي تحققت  النجاحات  اإليها، وما هي  المنت�صبين  اأديان؛ كم عدد  اأكثر بموؤ�ص�صة  فنا  تعرِّ

لها، وما مدى قبول الدولة اللبنانية لما تطرحه هذه الموؤ�ص�صة؟

اأ. عبد القادر الكيلاني- تخ�ش�ص هند�شة برمجيات/الأردن
م�صكلة الطلبة في الجامعات اأنهم اإذا اأرادوا تنفيذ م�صروع ابتكاري واإبداعي تعتذر منهم 
من  م�صاريعهم  على  الاإنفاق  منهم  وتطلب  اللازم،  الدعم  تقديم  عدم  عن  الجامعات 
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جيوبهم، في الوقت الذي لا يملك فيه الطالب الاإمكانيات المادية الكافية، في حين نرى اأن 
الجامعات الغربية تدعم طلبتها لتنفيذ مثل هذه الم�صاريع الاإبداعية. 

اأ. معتز بركات- �شاحب �موؤ�ش�ص برنامج Dimon voice one/الأردن
ي�صتطيع ال�صباب عمل ما يريدون اإذا هم قرروا ذلك وت�صلحوا بالعزيمة والاإ�صرار، وعرفوا 
ماذا يريدون من اأنف�صهم اأن تكون. اأكب برنامج في العالم عملته ب�صواعد اأردنية عربية، 
الفريق،  بروح  العمل  من  بد  فلا  �صاعدوني.  الذين  العربية  الاأمة  اأبناء  من  نخبة  ومعي 
وتحميل  الواقع  بالاأمر  الت�صليم  وعدم  الحياة،  في  الفر�س  تحقيق  اإمكانية  عن  والبحث 

الاآخرين اأ�صباب ف�صلنا. 

اأ. محمد ر�شول- جامعة اليرموك/الأردن
بكثرة.  ي�صتخدمها  الجميع  واأ�صبح  باأكمله،  بالعالم  انت�صرت  الذكية  الهواتف  اأن  تعلمون 
ولهذا اأقترح اإن�صاء تطبيقات وبرامج تدعم تطوير ال�صباب واإبداعاته التي تحتاج اإلى من 
ي�صتخرجها، وذلك عن طريق ن�صر تطبيق ن�صميه: اإبداع ال�صباب، وعندما يدخل ال�صباب 

اإلى التطبيق يحدد الاإبداع الذي ينا�صبه وين�صر م�صروعه وفكرته.

متحدثة
لدينا اإعلاميون مميزون، ولكن للاأ�صف لاأنهم لا يجدون الفر�صة المنا�صبة للعمل نراهم 
يُجرون عقود عمل للالتحاق بالموؤ�ص�صات الاإعلامية في الخارج. فنحن نحتاج لبيئة تحت�صن 

ال�صباب وتحفز على الاإبداع.

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. عدنان بدران
التنوع  اإلى  نحتاج  نحن  نعم  الطيبة.  المداخلات  هذه  على  جميعاً  لكم  والتقدير  ال�صكر 
كثيرة  م�صتركة  جوامع  بيننا  العرب  ونحن  الم�صير.  ووحدة  القيم  وحدة  �صمن  والتعددية 
تاريخياً وجغرافياً ولغوياً، فهذه التعددية عامل اإثراء، وينبغي عدم ا�صتغلالها في اإثارة الفتن. 

ال�شفير د. محمد جلال نعمان/م�شر
المفهوم  وهذا  العربية.  القومية  وبمفهوم  بمبداأ  الموؤمنين  من  اأنا  الرئي�س،  �صيدي  �صكراً 
ع في اإطار الوحدة. وعندما نتعدد كقوميات اأو هويات فرعية �صيكون  يعني كما يقال التنوّر
ذلك مك�صباً، ولكن عندما نت�صارع كقوميات فهنا تكون الم�صكلة. والد�صتور العراقي الذي 
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ال�صين  التنوع؛  حالة  لاإثراء  اأمثلة  لكم  م  واأقدِّ العراق.  لتدمير  و�صفة  هو  بريمير  و�صعه 
د�صتوراً  ابتكرت  ال�صين  ولكن  اأقلية،  اأو  قومية   56 فيها  مليار،   1.4 �صكانها  عدد  دولة 
ي�صمح باأن يكون رئي�س الاإقليم من الاأقلية اأو القومية التي ت�صكنه. وما ح�صل في العراق 
كل  حق  من  اأن  عملياً  التاأكيد  من  بدلًا  والتفتيت  التق�صيم  على  العمل  جرى  العك�س،  هو 
قومية اأن تعب عن تراثها وثقافتها ولغتها �صمن الاإطار الوطني. وهو ما يجري العمل به 
في الهند كذلك. والم�صوؤولية في اإحداث الوعي على روح المواطنة يرتبط باأربع مجموعات 
من المواطنين: المجموعة الاأولى هم المثقفون الذين غر�صوا النزعة الانف�صالية باعتزازهم 
بجن�صياتهم القُطريَّة. والمجموعة الثانية هم رجال الاإعلام الذين يركزون على الفوارق 
كثيرة  لهجات  ال�صين  ففي  اأي�صاً،  تثري  اللهجات  في  الفوارق  اأن  حين  في  اللهجات،  في 
ولكن اللغة الرئي�صية للدولة لهجة واحدة، والعرب توحدوا مع مجيء الاإ�صلام بلغة واحدة 
هي لغة القراآن الكريم، بعدما كانت هناك لهجات متعددة �صائدة. والاأمور عندنا ت�صير 
النزعة  الذين عملوا على  الدين،  فئة من رجال  الاأخيرة هم  والمجموعة  باتجاه عك�صي. 

الانف�صالية داخل المجتمعات من خلال التعامل مع المواطنين على اأ�صا�س مذهبي. 

د. نايلا طبارة/لبنان
�صكراً لل�صوؤال عن موؤ�ص�صة اأديان، ولكن الوقت لا ي�صمح با�صتعرا�س كل �صيء فيما يخ�صها. 
اللبنانية ، خا�صة من خلال وزارة التربية والتعليم. فهي  الدولة  نحن في حالة وئام مع 
علاقة متوازنة جداً، ونحن نعمل مع الموؤ�ص�صات الدينية بلغة المواطنة والعي�س الم�صترك. 
ف  وقد اأطلقنا موقعاً ا�صمه »التعددية« لاأنه لا يوجد لدينا م�صمون رقمي باللغة العربية يعرِّ
بالاأديان المختلفة في العالم كله، وهناك ق�صم اآخر عن مو�صوع التنوع في مجال التعددية 
اإن كانت ثقافية اأو دينية اأو فكرية، وكيفية التعامل، وهي موا�صيع اأو مقالات �صهلة القراءة 
وت�صاعد على فهم الفكر النقدي. ويت�صمن الموقع ت�صوير فيديو ومقابلات مع �صخ�صيات 
ل�صالح  بها  قاموا  التي  الريادية  التجربة  عن  �صباب  مع  ومقابلات  الموا�صيع،  هذه  عن 

الخير والوئام في مجتمعاتهم.

د. خلود الخياط الدجاني/فل�شطين
�صيء  اأي  اإنتاج  نكرر  اأن  نريد  ولا  �صخو�س،  اأ�صرى  ولا  ن�صو�س  اأ�صرى  لي�صوا  طلبة  نريد 
�صلبي، فهدفنا المحافظة على الاأطفال، والحدّر من العوامل التي تدفع العقول المبدعة من 
الهجرة وهذا يحتاج اإلى �صنِّ قوانين واأنظمة تتعلق بالمراأة وال�صباب والاأطفال، وتمثيل اأكب 

في البلمانات.



الباب الرابع: ور�س العمل

)1( التنوّع الثقافي �بناء التما�شك الجتماعي �القت�شادي

)2( نــحــو ر�ؤيـــــة مــ�ــشــتــركــة لــلــتــعــا�ن الــعــربــي فـــي مــجــال 
ال�شتثمارات �حلّ اأزمة البطالة

)3( تجارب �ر�ؤى �شبابية عربية
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�ر�شة عمل )1(
التنوع الثقافي وبناء التما�سك الاجتماعي والاقت�سادي

رئي�ص الجل�شة: اأ.د.عبد الله عويدات*
لح�صن حظي اأن اأ�صحب معي على المن�صة مجموعة طيبة من ال�صيدات العالمات والعلماء، 
الدكتورة عبير الفقي، والدكتور عبد النا�صر المودع، والدكتور عقيل العوادي، والدكتورة 

اإ�صراق �صامي، وال�صابة اأمل المعايطة، والمقرر اأ�صامة حمار�صة. 

قدمت ح�صارتنا العربية الاإ�صلامية نموذجاً رائعاً للتنوع الثقافي، حظي باإ�صادة الموؤرخين 
والعلماء الذين اقتفوا اأثر هذه الح�صارة. ثم تاأثر الفكر ال�صيا�صي العربي بمفاهيم غربية 
عن الدولة الوطنية والدولة القومية التي �صيجت نف�صها، ثم بعد ذلك قامت اأنواع واأ�صكال 
في  �صركائه  مع  يتفاعل  اأن  الاإن�صان  على  اأن  د  لتوؤكِّ العولمة  جاءت  اأن  اإلى  القوميات،  من 
اأو  الانغلاق  اإما  خيارين؛  اأمام  الاآن  العرب  ونحن  متنا�صق.  مزيج  لاإحداث  الاإن�صانية، 
والمحافظة  والتعددية،  التنوع  مع  التفاعل  مقومات  كل  نمتلك  اأننا  وبخا�صة  الانفتاح، 
اأن ننعزل عن التنوع  اأ�صبح قرية، ولا يجوز  على هذه العنا�صر على نحو حيوي. فالكون 
الباحثين في  �صيتناولها عدد من  التي  الق�صية  التما�صك الاجتماعي، وهي  وبناء  الثقافي 
هذه الجل�صة، ونبداأ بالدكتورة عبير الفقي من مركز البحوث والدرا�صات الاإفريقية، وهي 
من كبار الباحثين في الجهاز المركزي للتنظيم والاإدارة، للحديث عن اأثر التنوع والتعددية 

الثقافية على تنمية المجتمعات العربية والاإفريقية:

* وزير �صابق، ع�صو منتدى الفكر العربي/الاأردن.
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اأثر التــنـوع والتعدديـة الثقافية

على تنمية المجتمعات العربية والاإفريقية

د. عــبـير الـفـقــي*

ملخ�ص
يُعد مفهوم التـنوع والتعدد الثقافي من المفاهيم المهمة في المجتمع الحديث الذي بات ي�صم 
جماعات متنوعة ثقافيًا، الاأمر الذي يطرح اإ�صكاليات حول مفهوم الوحدة في اإطار هذا 
التنوع، والان�صجام في �صياق احترام الاختلاف. ولعل اأهم ما يميز المجتمعات الب�صرية في 
يومنا هذا هو اختلاف الثقافات وتنوّرعها؛ فكلّر ثقافة تختلف عن الاأخرى ب�صبب م�صارها 
التاريخي الخا�س ومميّرزاتها التي تجعل منها فريدة من نوعها. وتعتب ق�صية التنوع ذات 
رابط اأ�صا�صي بكل العوامل الاقت�صادية والاجتماعية والا�صتقرار ال�صيا�صي ورتق الن�صيج 
وت�صكيل  والجماعات  الاأفراد  �صلوك  توجيه  في  اأ�صا�صيًا  دورًا  للثقافة  اإن  اإذ  الاجتماعي؛ 
الدول والاأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية  بينهم، لذلك تعاظم اهتمام  العلاقات 
بق�صايا التنوع الثقافي واإدارة التنوع كاآلية لحفظ وا�صتدامة الاأمن وال�صلم الدوليين. كما 
د على  تم اعتماد الاإعلان العالمي ب�صاأن التنوع الثقافي لمنظمة اليون�صكو عام 2001 الذي �صدّر
اأ�صكال الاآخر التعبيرية فح�صب بل بتعدد ذاتيته  �صرورة اعتراف كل فرد لي�س بمختلف 
في كنف مجتمعات تت�صم ذاتها بالتعددية، مو�صحًا بهذا الاعتراف اأنه يمكن �صون التنوع 
الاإعلان  اعتب  كما  والاإبداع،  التعبير  على  قدرة  وم�صدر  تطورية  عملية  بو�صفه  الثقافي 
نف�صه اأن التنوع الثقافي -لاأول مرة- تراثًا م�صتركًا للاإن�صانية، وبالتالي تعد حمايته �صرورة 

* معهد البحوث والدرا�صات الاإفريقية/ كبير باحثين بالجهاز المركزي للتنظيم والاإدارة/ م�صر.
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اأخلاقية لازمة لاحترام كرامة الاإن�صان، وبذلك اعتمدته الجمعية العامة للاأمم المتحدة 
واأعلنت يوم 21 مايو يومًا عالميًا للتنوع الثقافي للحوار والتنمية.

وهنا نطرح ت�صاوؤلًا رئي�صًا عن مدى اإ�صهام التنوع الثقافي في تنمية المجتمع اأو تاأخره، وذلك 
من خلال ا�صتعرا�س كل من مفهومي التنوع الثقافي والتعدد الثقافي والاختلاف اأو الت�صابه 
المجتمعات  في  به  ي�صهم  الذي  والدور  التنوع/التعدد،  هذا  اأهمية  ومدى  منهما،  كل  بين 
التدليل بنموذج  واآثارها، مع  ال�صلبية والاإيجابية له،  العربية والاإفريقية، واأهم الجوانب 

دولة ال�صودان.

تمهيد 

مختلف  على  المجتمعات  في  للتنمية  اأ�صا�صيًا  ومحركًا  �صرورية  ميزة  الثقافي  التنوع  يعد 
المجتمع  تقدم  �صبيل  في  ا�صتغلالها  ويمكن  يجب  مجتمع  اأي  داخل  ثروة  فهو  الم�صتويات، 
اإذا تمت اإدارتها بال�صكل ال�صحيح. على الجانب الاآخر، قد يوؤدي هذا التنوع اإلى التاأخر 
اإدارته  اأو  احتواوؤه  يتم  لم  اإذا  الدولة  داخل  ال�صيا�صي  الا�صتقرار  وزعزعة  الاقت�صادي 
بال�صكل ال�صليم ل�صالح تقدم الدولة. فالجهل بثقافة الاآخر ومعتقداته يوؤدي اإلى حدوث 
الت�صادم معه، والتعرف عليه وخلق الحوار بين الثقافات المختلفة داخل المجتمع يوؤدي اإلى 
معرفة تلك الجماعات المتنوعة وعادات وتقاليد كل منها، وكذلك يعد اعترافًا ب�صرعية 
وجودها داخل المجتمع الواحد، واإ�صعارها اأنها جزء لا يتجزاأ منه. كما اأن الحوار بين تلك 
ا الفر�صة لها لمعرفة حقوق وواجبات  الجماعات المتنوعة داخل المجتمع الواحد يعطي اأي�صً
ا، وبالتالي ت�صبح هناك حالة من الم�صاواة بين  كل منها تجاه المجتمع وتجاه بع�صها بع�صً
الجميع، فلا يكون هناك مركز، ولا هرمية ثقافية واحدة م�صيطرة في المجتمع، وي�صبح 
الواحد للدولة. فحين تتعدد  اإطار من الولاء  الكل مت�صاويًا في الحقوق والواجبات داخل 
الولاءات ي�صير الطريق ممهدًا اأمام تمزق الن�صيج الاجتماعي وتفكك الدولة وانهيارها. 
فالعمل على تحقيق الاندماج الوطني بين الجماعات المتنوعة ثقافيًا يتيح الفر�صة للدولة 
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لتركيز جهودها نحو تحقيق التقدم والتنمية التي تعود بالفائدة على جميع الاأطراف. فاأي 
مجتمع لا ي�صتطيع الازدهار دون معرفة جيدة لمكوناته وكيفية ا�صتغلالها.

اأ�لً: الإطار المفاهيمي )التنوع الثقافي / التعددية الثقافية / التنمية(

 Culture Diversity 1. التنوع الثقافي
ي�صم  بات  الذي  الحديث  المجتمع  في  المهمة  المفاهيم  من  الثقافي  التنوع  مفهوم  يُعتب 
جماعات متنوعة ومختلفة ثقافيًا. ولعل اأهم ما يميز المجتمعات الب�صرية حتى يومنا هذا 
هو اختلاف الثقافات وتنوّرعها؛ فكلّر ثقافة تختلف عن الاأخرى ب�صبب م�صارها التاريخي 
واقعة  حقيقة  الثقافي  فالتنوع  نوعها.  من  فريدة  منها  تجعل  التي  ومميّرزاتها  الخا�س 
تعرفها كل المجتمعات منذ القدم، وهو راجع اإلى الاختلاف بين نوعية الب�صر وهوياتهم 
وم�صالحهم وميولهم. ونجد اأن اتفاقية الاأمم المتحدة لتعزيز حماية التنوع الثقافي لعام 
»تعدد  هو  به  المق�صود  اأن  اعتبت  حيث  الثقافي،  للتنوع  محددًا  تعريفًا  و�صعت   2005
الاأ�صكال التي تعب بها الجماعات والمجتمعات عن ثقافتها« واأن اأ�صكال التعبير هذه يتم 

تناقلها داخل الجماعة والمجتمعات فيما بينها.)1(

وتت�صم الثقافة الب�صرية ب�صمة التنوع والاختلاف، ويظهر ذلك في تعدد المعتقدات وقواعد 
وال�صيا�صية،  الاقت�صادية  والنظم  والاأعراف  والتقاليد  والعادات  والدين  واللغة  ال�صلوك 
فلكل مجتمع هويته وما يميزه ويعطيه خ�صو�صيته وا�صتقلاله عن باقي الثقافات الاأخرى، 
بل قد يتميز المجتمع الواحد بتعدد ثقافاته وتنوعها، حيث تعب كل جماعة عن ثقافتها وهو 

الاأمر الذي يعك�س الاختلافات الناجمة عن الخيارات الفردية. 

)1( الاأمم المتحدة، اليون�صكو، اتفاقية حماية وتعزيز تنوع اأ�صكال التعبير الثقافي، البند رقم 2 من المادة 2 
من المبادىء التوجيهية، باري�س 20 اأكتوبر 2005.
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 Multiculturalism 2. التعددية الثقافية
في  خا�صة  الثمانينيات  فترة  خلال  انت�صاره  بداأ  فقد  الثقافية  التعددية  م�صطلح  اأما 
الولايات المتحدة الاأمريكية للاإ�صارة اإلى مجتمع مثالي يمكن لثقافات متنوعة اأن تتعاي�س 
ثقافة مهيمنة  اأو الان�صهار �صمن  الهيمنة  فيه باحترام متبادل، ولكن من خلال تجنب 
ا�صتحالة  المتحدة  الولايات  اأدركت  الثقافية عندما  التعددية  م�صاألة  اإذ ظهرت  معينة؛)1( 
فكرة الان�صهار الاإثني داخل بوتقة واحدة، فحلت محلها اأ�صطورة اأكثر تركيبًا، واإن كانت 
حتى  اأو  )الثقافي(  الاإثني  بالميراث  الاحتفاظ  الممكن  من  فاأ�صبح  اأحادية،  عنها  تقل  لا 
الديني القديم في الحياة الخا�صة طالما اأن هذا لا يتعار�س مع مقدرة ال�صخ�س على الاأداء 
بالهويات  العامة للجميع، بل ويمكن الاحتفاء  اأو مع المنطلقات  العامة  الكفء في الحياة 

الاإثنية والدينية في الحياة العامة طالما اأن ذلك لا يتعار�س مع الولاء الاأ�صا�صي للدولة.)2(

اأنه بالرغم من الفروق الوا�صحة بين المفهومين نجد الكثير من الباحثين يخلطون  غير 
الثقافي  »التعدد  وم�صطلح   »Culture Diversity الثقافي  »التنوع  م�صطلح  بين 
في  كمترادفين  الم�صطلحين  من  كل  ا�صتخدام  يتم  ما  وكثيًرا   ،»Multiculturalism
مطلق  اإلى  »التعدد«  ي�صير  بينما  اأنه  غير  الا�صطلاحي،  مفهومهما  اأو  اللغوي  مدلولهما 
الاختلاف؛ اأي الاختلاف غير المحدود الذي يحتمل الو�صول اإلى درجة التناق�س الم�صتلزم 
للا�صطدام بين المتعددات، فاإن »التنوع« في المقابل ي�صير اإلى الاختلاف من نواحٍ بقدر ما 
ي�صير اإلى الت�صابه والتطابق من نواحٍ اأخرى بين الاأنواع، وهذا يعني اأن الاختلاف محدود 

ولا ي�صتلزم الا�صطدام.)3(

للاآخر  وقبول  اعتراف  بل هي  الثقافي،  التنوع  على  تقت�صر  لا  الثقافية  التعددية  اأن  كما 

)1( اإليزابيتا غاليوتي، حارث القرعاوي)مترجم(، »التعددية الثقافية«، الاأحد 23 مايو 2010 في:
http://www.resetdoc.org/story/00000021190/translate/Arabic 
)2( عبد الوهاب الم�صيري، »التعددية الاإثنية والثقافية في المجتمع الاأمريكي«، 1-7-2007، موقع الجزيرة نت في: 
http://www.elmessiri.com/articles_view.php?id=21

)3( يي�صرة علي محمد اأمين، »اآليات الحكم الر�صيد في اإدارة التنوع الثقافي درا�صة تحليلية مقارنة«، مذكرة 
ماج�صتير ال�صلمانية جامعة ال�صلمانية، 2013، �س 53.
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يدل  اأن  بال�صروري  ولي�س  الثقافي  التنوع  ت�صمل  الثقافية  التعددية  حالة  اإن  اأي  وتنوعه؛ 
التنوع الثقافي على وجود تعددية ثقافية. لذا فاإن الدولة التي يوجد فيها تنوع وتعدد ثقافي 
عليها محاولة تبنّري هذا التنوع والتعدد واأن تتبع الاآليات والاأنظمة التي توؤثر ب�صكل اإيجابي 
بين  وطني  اندماج  خلق  مكوناته، وتحاول  بين  تظهر  التي  وت�صوية الخلافات  اإثرائه،  في 
متنافرة  هويات  عدة  اإلى  الدولة  هوية  تتفتت  لا  حتى  والمختلفة،  المتعددة  الاأطياف  هذه 
ومتناحرة. لذا وبعيدًا عن الاأطر النظرية يمكننا القول بب�صاطة اإنه لي�س هناك من تعريف 
معين للتعددية الثقافية؛ اإذ يمكن النظر اإلى هذا الم�صطلح من خلال ثلاثة معان مختلفة، 
كاإيديولوجية تهدف  اأو  ما  الثقافي في مجتمع  التنوع  اعتباره بمثابة و�صف لحالة  فيمكن 
اإلى اإ�صفاء ال�صرعية على التنوع العرقي في التركيبة العامة لمجتمع ما، اأو ك�صيا�صات عامة 

تهدف اإلى تاأ�صي�س وحدة وطنية عب التنوع العرقي في المجتمع.)1(

الثقافية والمجتمع متعدد  الثقافي والتعددية  التنوع  اأن م�صطلحات  اإلى  نخل�س من ذلك 
الثقافات يحظى بجاذبية كبيرة في مجالات الاإعلام والبحوث لحقوق ال�صيا�صة في الوقت 
الراهن. فالتنوع الذي هو �صمة الحياة الطبيعية والثقافية والاجتماعية، برز على ال�صطح 
بو�صفه اإما قيمة ينبغي الاحتفاء بها وحمايتها واإثراوؤها اأو بو�صفه خطرًا ينبغي ال�صيطرة 
عليه اأو تجنبه. فم�صطلح التعددية الثقافية قد تمت �صياغته والاإيمان به باعتباره الحل 
ا  ال�صحري لاإدارة التنوع والاختلاف في المجتمعات الديمقراطية الحديثة، اإلا اأنه يلقى اأي�صً
العديد من الانتقادات من عدة اتجاهات. غير اأننا نعتمد مفهوم اإعلان اليون�صكو ب�صاأن 
اأ�صار اإلى  التنوع الثقافي الذي ميز بين هذين المفهومين: التنوع والتعددية الثقافية، باأن 
اأن »التعددية الثقافية »هي التعبير عن واقع التنوع الثقافي« وفي اإطار مجتمع ديمقراطي، 
ا  اأي�صً ولكن  بالتنوع،  بالاعتراف  لي�س فقط  واعية  ا�صتراتيجية  تكون  اأن  فالتعددية يجب 

لتنظيمه وفق مبادئ حقوق الاإن�صان.)2(

الفكر  منتدى  مجلة  عامة«،  والاإفريقية-نظرة  العربية  والمجتمعات  الثقافية  »التعددية  الفقي،  عبير   )1(
ان: العدد 258، دي�صمب 2013، �س82. العربي، عمّر

)2( ي�صرى م�صطفى، اأوهام الاأ�صالة - الن�صبية الثقافية وعالمية حقوق الاإن�صان، القاهرة: الهيئة الم�صرية 
العامة للكتاب، 2017، �س118.
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3. مفهوم التنمية
عملية  وهي  الاجتماعي،  الاإن�صاني  والتطور  للا�صتقرار  اأ�صا�صيًا  عن�صرًا  التنمية  تعتب 
تطور �صامل اأو جزئي وتتخذ اأ�صكالًا مختلفة تهدف اإلى الرقي بالو�صع الاإن�صاني والرفاهة 
والاجتماعية  الاقت�صادية  واإمكاناته  احتياجاته  مع  يتوافق  بما  والتطور  والا�صتقرار 
اأعلى  و�صع  اإلى  الثابت  الو�صع  من  به  والانتقال  المجتمع  ارتقاء  هي  فالتنمية  والفكرية. 
وتوظيفها للاأف�صل.  لديه  تتوفر  التي  الطاقة  ا�صتغلال  اإليه من ح�صن  واأف�صل وما ت�صل 
فهي عملية تنتج عنها زيادة فر�س حياة النا�س في مجتمع ما دون نق�صان في حياة بع�صهم.

كما تعتب التنمية الب�صرية جزءًا من التنمية ب�صكل عام؛ اإذ اإنها مبنية في المقام الاأول، 
وقبل كل �صيء، على ال�صماح للنا�س باأن يعي�صوا نوع الحياة الذي يختارونه -وعلى تزويدهم 
بالاأدوات المنا�صبة والفر�س الموؤاتية لتقرير تلك الخيارات. وفي ال�صنوات الاأخيرة، اأظهرت 
العديد من تقارير التنمية الب�صرية بقوة اأن هذه الم�صاألة هي م�صاألة �صيا�صية بقدر ما هي 
يتمكن  لم  وما  الديمقراطية.  تعميق  اإلى  الاإن�صان  حقوق  حماية  من  اقت�صادية-  م�صاألة 
�صون -وهم في اأغلب الاأحيان من اأقليات دينية اأو عرقية، اأو من المهاجرين-  الفقراء والمهمّر
من التاأثير في العمل ال�صيا�صي على الم�صتويين المحلي والقطري، فمن الم�صتبعد اأن يجدوا 
والاأمن  والعدالة  والم�صت�صفيات  والمدار�س  الوظائف  على  للح�صول  المن�صفة  الاإمكانية 
وخدمات اأ�صا�صية اأخرى. وهو ما يبز اأهمية تعزيز حقوق الاإن�صان وتر�صيخ الديمقراطية 

في حماية الجماعات الاأكثر عر�صة للتاأذي، والتمكين لهم في حياتهم.)1(

ثانيًا: اأهمية التنوع الثقافي �التعدد الثقافي
بالتعددية،  المت�صمة  المعا�صرة  واقعية في مجتمعاتنا  الثقافي يمثل حقيقة  التنوع  بات  لقد 
وفي  الاجتماعي  التلاحم  مقومات  في  التفكير  اإعادة  نحو  يدفعنا  اأن  يجب  الذي  الاأمر 
الركائز التي تكفل م�صاركة المواطنين، وتوفير المرتكزات التي تي�صر الا�صتفادة من هذه 

http://www.un.org/ar/esa/hdr ،1( تقرير الاأمم المتحدة للتنمية الب�صرية(
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الثروة باأف�صل �صكل ممكن. فالتنوع الثقافي تراث م�صترك للب�صرية، وهو م�صدر لتجدد 
اأفكارًا جديدة. كما  يبتكر  واأن  الاآخرين  ينفتح على  اأن  للمرء  ويتيح  والمجتمعات  الاأفكار 
توجد  اأن  الم�صتدامة. فلا يمكن  والتنمية  ال�صلام  لتحقيق  ثمينة  فر�صة  التنوع  هذا  يتيح 
تنمية  تتحقق  اأن  يمكن  ولا  الاعتبار.  في  الثقافي  التنوع  يوؤخذ  اأن  دون  م�صتدامة  تنمية 
اأو تجاهلًا لخ�صو�صية كل ثقافة،  يُعدّر احتقاراً  اإذا كان هناك ما  اقت�صادية واجتماعية 
النمو  للتنمية لا بمعنى  يعد م�صدرًا  وهو  فرد،  لكل  المتاحة  الخيارات  يو�صع من  فالتنوع 
واأخلاقية  ووجدانية  فكرية  حياة  لبلوغ  و�صيلة  اإنه  حيث  من  واإنما  فح�صب،  الاقت�صادي 

وروحية مر�صية.)1(

كما اأكدت اتفاقية الاأمم المتحدة لحماية التنوع الثقافي لعام 2005 على اأن التنوع الثقافي 
والحفاظ  وتعزيزه  الثقافي  التنوع  وتعد حماية  والمجتمعات،  للاأفراد  نفي�صة  ثروة  »ي�صكل 

عليه �صرطًا اأ�صا�صيًا لتحقيق التنمية الم�صتدامة ل�صالح الاأجيال الحا�صرة والمقبلة.)2(

مما �صبق نخل�س اإلى اأن اأهمية التنوع الثقافي والتعدد الثقافي تنبع من جانبهما الاإيجابي 
في اأن التنوع ثروة اإن�صانية يمكن ا�صتغلالها ل�صالح التنمية الم�صتدامة في الدولة، كما تنبع 
من الجانب ال�صلبي المتمثل في عدم القدرة على اإدارة التنوع اأو التعدد وات�صاع الهوة بين 
لعدم وجود  ثقافية  اأبعاد  لها  العالم  الرئي�صية في  ال�صراعات  فاأغلب  المتنوعة،  الثقافات 
وبناء  والتهمي�س  الانعزال  اإلى  فيوؤدي  والمتعددة  المتنوعة  الثقافات  هذه  بين  يمتد  ج�صر 

حواجز فكرية بينها لي�صت في �صالح الا�صتقرار والتنمية.

)1( الاأمم المتحدة، اليون�صكو، اإعلان اليون�صكو العالمي ب�صاأن التنوع الثقافي، الموؤتمر العام لليون�صكو الدورة 
الحادية والثلاثين، باري�س، 2 نوفمب 2001. �س 3.

التوجيهية،  البند رقم 2 من المادة 2 من المبادئ  الثقافي،  التعبير  اأ�صكال  اتفاقية حماية وتعزيز تنوع   )2(
باري�س 20 اأكتوبر 2005.
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ثالثًا: تقييم التنوّع �التعدد الثقافي )الجانب ال�شلبي �الإيجابي(
على الرغم من اأهمية التنوع الثقافي وكل ما تقدم من �صرورة الاعتراف بالتنوع الثقافي 
الثقافي  التنوع  يكون  اأن  بال�صرورة  فلي�س  والتعددية،  المختلفة  الاإن�صانية  المجتمعات  في 
ا مثل الحروب والنزاعات في بع�س المجتمعات، ب�صبب  اإيجابيًا دائمًا، بل ثمة �صلبيات اأي�صً
عدم القدرة على تكييف بع�س التنوع الثقافي مع بع�صه، فالتنوع الثقافي بحد ذاته يزيد 
الخيارات المتاحة في المجتمعات وفي ذات الوقت يرفع ن�صبة الح�صا�صيات بينها، لذلك نرى 
اأن للتنوع الثقافي وجهين: وجهًا �صلبيًا واآخر اإيجابيًا، لذا نتعر�س في النقاط التالية لاأهم 

�صلبيات التنوع الثقافي واأهم اإيجابياته: 

1. الجانب ال�شلبي للتنّوع/ التعدد الثقافي 
بالرغم من الدور الفعال للتنوع الثقافي في اإيجاد وتطوير التبادل الثقافي والوعي، الذي 
ي�صهم في حماية الحقوق وحفظ كرامة الاإن�صان، وتلبية متطلبات في الحا�صر والم�صتقبل 
المقبلة،  الاأجيال  بحاجات  الم�صا�س  دون  الحا�صرة  الاأجيال  حاجيات  توفير  �صعار  تحت 
�صمن التنمية الم�صتدامة بكل اأبعادها الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية، اإلا اأن له جوانب 
�صلبية تُ�صفي على التنوع الثقافي مجموعة من الخ�صائ�س التي تعد عائقًا اأمام تحقيق 

التنمية، ومنها التالي:

اأ. اختلاف الثقافات يعرقل التوا�صل بين المجتمعات، فاإذا كان مثلًا الاختلاف في العن�صر 
اأن الاختلاف في  الثقافات، كما  التوا�صل بين  اللغوي فكثيًرا ما يكون م�صدر �صعوبة في 
الثقافية،  اأفراد المجموعات  اأو العادات قد يكون عاملًا مثبطًا دون التزاوج بين  العقائد 

وهذا ما يوؤدي اإلى زيادة الهوة بين الثقافات.)1(

ب. قد يكون الاختلاف الثقافي م�صدرًا محتملًا لف�صاد العلاقات بين المجموعات الثقافية 
النظر  وجهات  في  لل�صدام  كم�صدر  الاختلاف  هذا  يمثله  قد  ما  منها؛  نواحٍ  عدة  من 
والت�صويه  الفهم  لنمو �صوء  التوا�صل من فر�س  العامة ولا �صيما في ظل �صعف  الاأمور  في 

المق�صود للاآخر.)2(

)1( يي�صرة علي محمد اأمين، مرجع �صبق ذكره، �س 54.
)2( المرجع ال�صابق نف�صه.
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اإلى  يوؤدي  قد  احتوائه، مما  على  الدولة  قدرة  الثقافي في عدم  التنوع  تكمن خطورة  ج. 
ن�صوء �صراعات داخلية بها توؤثر في ا�صتقرارها على جميع الم�صتويات �صواء الاقت�صادية اأو 

الاجتماعية اأو ال�صيا�صية.

التعددية الثقافية 
على الرغم من الدور الاإثرائي الذي قد ت�صيفه التعددية الثقافية للمجتمعات التي تتميز 
بها، اإلا اأن لها مثالبها التي قد تظهر - وقد ظهرت بالفعل في بع�س الدول- في المجتمعات 
التعددية  هذه  اإدارة  على  الدولة  قدرة  عدم  حالة  في  وا�صح  ب�صكل  والاإفريقية  العربية 
عاداتها  ثقافة  لكل  لاأن  ف�صيف�صاء،  اإلى  المجتمع  �صيتحول  الحالة  تلك  في  اإذ  واحتوائها؛ 
المجتمع  في  والفو�صى  الا�صتقرار  عدم  اإلى  يوؤدي  الذي  الاأمر  حياتها،  ونمط  وتقاليدها 
وفقدان القوانين الموحدة لتلك الثقافات المختلفة في القيم والعادات. فلي�س هناك ثقافة 
�صحيحة كل ال�صحة اأو قيادة واحدة مفردة، ويجب عدم تهمي�س اأية ثقافة داخل المجتمع 
الواحد، مما يعزز �صعور اأفرادها بالانعزال وعدم الانتماء اأو الولاء للدولة الاأم، فتنغلق 
ا بها بعيدًا عن الاإطار الم�صترك المتمثل في  ن اإطارًا خا�صً تلك الجماعات على ذاتها وتكوِّ
»الدولة »، الاأمر الذي ينتج عنه في النهاية »عدة اأطر اأو عدة دول« داخل الدولة الواحدة. 
المتنوعة  الثقافات  ال�صراع بين  ن�صوء  اإلى  التعددية  اإدارة  القدرة على  توؤدي عدم  بل قد 
فيها،  وال�صيادة  للدولة  موحد  ود�صتور  موحدة  قوانين  اإيجاد  محاولة  عند  الدولة  داخل 
بل ربما ينتهي الاأمر بحرب اأهلية نتيجة انق�صام المجتمع لعدة طوائف وفئات وجماعات 

)نموذج العراق، ليبيا، اليمن، ال�صودان، نيجيريا...اإلخ(.

2. الجانب الإيجابي للتنوع / التعدد الثقافي
اأن ثقافة الاأفراد  )1( يعد التنوع الثقافي م�صدرًا خ�صبًا لاإثراء الثقافة الب�صرية، فكما 
يثريها التوا�صل مع الثقافات الفردية المغايرة لها ولي�س المتطابقة معها، فاإن ثقافة الجماعة 

يثريها التوا�صل مع الثقافات المتغايرة لها وهو ما لا يتحقق اإلا في التنوع الثقافي.)1(

)1( ن�صيرة ال�صالحي، »التنوع الثقافي كاآلية جديدة لتفعل م�صار التنمية الم�صتدامة« ورقة مقدمة في موؤتمر التنوع 
الثقافي الدولي الثامن، طرابل�س: الاتحاد العالمي للموؤ�ص�صات العلمية UNSCIN، 21-23 مايو 2015، �س8.
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اإذ يلزم توافر حدٍّ  البيولوجي؛  التنوع  ا في الحفاظ على  اأي�صً التنوع الثقافي  )2( قد ي�صهم 
ي�صتلزم  الذي  الاأمر  الحياة،  ا�صتمرارية  على  للحفاظ  البيولوجي  والتعدد  التنوع  من  اأدنى 
ا توافر حدٍّ اأدنى من التنوع والتعدد الثقافي للاإبقاء على التفاعل الثقافي اللازم للنمو  اأي�صً

الثقافي.

في  والجماعات  الاإن�صان  حرية  عن  تعبيًرا  كونه  من  اأهميته  الثقافي  التنوع  يكت�صب   )3(
الاإبداع والاختلاف الثقافي والفكري وكونه تج�صديًا طبيعيًا للتباين الب�صري.

رابعًا: التعدد �التنوع الثقافي في ال�شودان
يعتب ال�صودان واحدًا من اأكب الاأقطار في اإفريقيا من حيث الم�صاحة حتى بعد الانف�صال 
اإلى  كم   2.500.000 من  الحالية  م�صاحته  لتبلغ  م�صاحته  من  الربع  حوالي  وفقده 
ناحية  من  وليبيا  م�صر  وهي:  دول  �صبع  مع  ممتدة  حدود  ولل�صودان  كم.   1.881.000
الو�صطى  اإفريقيا  وت�صاد وجمهورية  ناحية الجنوب،  ال�صودان من  ودولة جنوب  ال�صمال، 
ال�صودان  الاأحمر  البحر  ويف�صل  ال�صرق،  ناحية  واإريتريا من  واأثيوبيا  الغرب،  ناحية  من 

عن المملكة العربية ال�صعودية.)1( 
وفيما يلي مظاهر التنوع الموجود في دولة ال�صودان: 

1. مظاهر التنوع في ال�شودان
لقد منح ال�صودان ظروفًا بالغة التنوع على الم�صتويين الطبيعي وال�صكاني؛ اإذ يمثل ال�صودان 
اأحد مداخل القارة الاإفريقية الاأ�صا�صية بم�صاحة قدرها 1.861.484 كيلو متر مربع.)2( 
فهذه الم�صاحة ال�صا�صعة والحدود الطويلة مع اأكثر من 10 دول )بعد انف�صال الجنوب( 
بالرغم من اأهميتها فاإنّرها تعتب من نقاط ال�صعف في معالم دولة ال�صـــودان الجغـــرافية، 

نظـــرًا لتعــدد الولايــات )26 ولاية( بها، وبالتالي تنوع الاإثنيات واللغات الموجودة فيها.

العهد  من  و17   16 المواد  بموجب   )2008-2003( والثالث  الثاني  الدوري  ال�صودان  جمهورية  تقرير   )1(
الدولي الخا�س بالحقوق الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية.

)2(  كان ال�صودان الدولة الاأكب م�صاحة في العالم العربي واإفريقيا قبل انف�صال الجنوب في عام 2011، العا�صر 
عالميًا، بم�صاحة قدرها2.5 مليون كيلو متر مربع تقريبًا.انظر: 

Central Intelligence Agency, The world Fact book – Sudan, at: https://www.cia.gov/
library/publications/resources/the-world-factbook/geos/su.html 
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لذا تعد دولة ال�صودان اأنموذجًا ثريًا فيما يتعلق بالتنوع والتعدد؛ اإذ لا يقت�صر الاأمر هنا 
على التنوع اأو التعدد الثقافي، بل ي�صمل الجانب الاقت�صادي والجغرافي والاإثني واللغوي 

والمتمثل في التالي: 

اأ. التنوع الإثني
يمثل ال�صودان واحدًا من البلدان التي تجمع في طياتها األوانًا مختلفة من الثقافات. فهذه 
اأنتجت الع�صرات من القبائل والع�صرات من اللغات المتداخلة  الم�صاحة الجغرافية الهائلة 
بين ال�صودان ودول الجوار الجغرافي، نجم عنها كما هو الحال في معظم الحدود ال�صيا�صية 
التي �صنعها الا�صتعمار، �صيء من عدم الا�صتقرار والتوتر.)1( كما �صاهمت حركة ال�صكان 
من  الحج«  »طريق  الدينية  والهجرات  والحروب  التجارة  ب�صبب  وحديثًا  قديًما  الم�صتمرة 
الدول الاإفريقية المجاورة وغير المجاورة لل�صودان في ا�صتقدام اأعداد كبيرة لاأفراد واأ�صر 
اأ�صبح  اأن  النهائية  المح�صلة  فكانت  متفرقة،  ولغات  قبائل مختلفة  اإلى  تنتمي  وجماعات 

ال�صودان مجتمعًا مركبًا متعدد الاأجنا�س واللغة والدين ب�صكل وا�صح.)2(

فيكفي معرفة اأن ما يقرب من 56 جماعة اإثنية رئي�صية في ال�صودان تنق�صم بدورها اإلى 
ما يقرب 597 جماعة فرعية، كما اأكدت درا�صات اأعدها بع�س علماء الاجتماع اأن خم�صة 
من الاأجنا�س الموزعة، وهي البو�صمن والقوقاز والزنوج والاأقزام والمنغولي، قد عا�صت في 
اإفريقيا، واأن اأربعة من هذه الاأجنا�س على الاأقل �صكنت ال�صودان في مرحلة من المراحل، 
غير اأننا �صنق�صم تلك الجماعات الاإثنية في ال�صودان تحت فئتين، الفئة الاأولى تمثل اأولئك 
الاإقليمية  الولاءات  بين  ما  مق�صمون  وهم  العرب،  اإلى  ينتمون  اأنف�صهم  يعتبون  الذين 
والقبلية والانتماء اإلى جماعات �صيا�صية ودينية اإ�صلامية. وفئة تمثل الجماعات الرئي�صية 
ال�صرقي،  ال�صمال  في  البدوية  الباجة  ال�صمال،  اأق�صى  في  النوبيون  هي:  العربية(  )غير 
والفور في الغرب، وت�صمل الجماعات غير الاإ�صلامية الجنوبية الدينكا )اأكثر من 8.0 % 

)1( اأنور �صيد كامل، »التكوين الاإثني في ال�صودان ودوره في تق�صيم الدولة –درا�صة في الجغرافية ال�صيا�صية«، مجلة 
درا�صات �صرق اأو�صطية، عمان: مركز درا�صات ال�صرق الاأو�صط، العدد، 63، ربيع 2013، �س58.

)2( المرجع ال�صابق نف�صه.
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من مجموع ال�صكان الكلي في ال�صمال والجنوب معًا و40 % في الجنوب( والنوير، والعديد 
من الجماعات العرقية ال�صغيرة وغيرها من الجماعات الاإثنية.)1(

جدول يو�صح الجماعات الاإثنية الرئي�صية في ال�صودان
%55.0 21.000.000 عرب
%8.0 3.000.000 دينكا
%6.0 2.100.000 نوبا
%4.0 1.400.000 نوير
%2.7 1.000.000 فور
%1.8 666.000 زاندي
%1.6 600.000 �صيلُك
%1.3 480.000 زغاوة
%0.5 200.000 نوبية

%17.0 6.300.000 جماعات اأخرى

Source: The ENCYCLOPEDIA OF THE ORIENT، http://lexicorient.com/e.o/sudan_4.htm

قبل  للت�صويه من  تعر�صت حدودها  التي  الاإفريقية  الدول  باقي  يختلف عن  لا  فال�صودان 
اإلى  فبالاإ�صافة  الحدود.  هذه  بين  الاإثنية  الجماعات  تبعثر  في  ذلك  وت�صبب  الم�صتعمر، 
هذا الكم الهائل من القبائل والجماعات الموجودة داخله، فاإن هذه الحدود ق�صمت بع�س 
جماعاته بين اأكثر من دولة، مما اأدى اإلى وجود ن�صف الجماعة الاإثنية داخل ال�صودان 
ون�صفها الاآخر في الدولة المجاورة. فعلى �صبيل المثال: ف�صلت الحدود ال�صودانية ال�صرقية 
ال�صودان  بين  والزغاوة  والنوباويون  الفور  وانق�صم  واإريتريا،  ال�صودان  بين  البجا  قبائل 
وت�صاد وغرب اإفريقيا... اإلخ، ولا �صك في اأن هذا العدد الكبير من الجماعات يعك�س تنوعًا 
هذه  بين  العلاقة  اتخذته  الذي  ال�صكل  حول  الت�صاوؤلات  يزيد  الذي  الاأمر  كثيفًا،   عرقيًا 

الجماعات المختلفة التي ت�صكل ال�صودان.)2( 

(1) Helen Chapin Metz,«A Country Study: Sudan”, Washington, D.C.: Federal Research 
Division Library of Congress, June 1991, P9.

)2( بهاء الدين مكاوي، ا�صتراتيجيات التنوع الاإثني في ال�صودان، الخرطوم، الاأحد 28 فباير 2010، موقع حزب 
 http://www.estqlal.com/article.php?id=26424 ،الا�صتقلال



- 128 -

ب. التنوع الديني 
اإلى  الاإ�صلام  دخول  فقبل  ال�صودان،  ديني في  تعدد  كذلك  فهناك  الدين،  ناحية  من  اأما 
تدريجيًا،  لل�صودان  الاإ�صلامي  الدين  دخل  ثم  الطبيعية،  الاأديان  هناك  كانت  ال�صودان 
وانت�صر مع رحلة التجارة والحج وتزاوج العرب من ال�صكان المحليين، وتعاي�س الاإ�صلام مع 
الم�صيحية جنبًا اإلى جنب لعدة قرون دون اأن تحدث �صراعات بينهما، حتى جاء الا�صتعمار 
البيطاني الذي عمل على ا�صتغلال الدين لتمزيق الوحدة الوطنية في ال�صودان، فبداأت 
حملات التب�صير في جنوب ال�صودان ووجهت الاإر�صاليات مناهج التعليم اإلى منحى ي�صيع 

الكراهية بين الاإ�صلام والم�صلمين.)1(

ال�صراع  اأ�صباب  اأحد  والتب�صيرية-  الا�صتعمارية  ال�صيا�صات  -ب�صبب  الدين  اأ�صبح  لقد 
اإلى  الغالبية-  الاإ�صلامية -دين  ال�صريعة  لتطبيق  الم�صلمين  واأدت محاولات  ال�صودان،  في 
ال�صيا�صة  -وب�صبب  الجنوب  لاأن  ال�صودان،  جنوب  في  الم�صلمة  غير  الاأقليات  معار�صة 
اأغلبية تدين باأديان قبلية، وفئة م�صلمة، و�صفوة جنوبية  اأ�صبح »مكونًا من  البيطانية- 

مثقفة ترى في اإفريقيتها  وثقافتها الاإنكليزية وفي ديانتها هوية مميزة.)2(

فبجانب ت�صويه الا�صتعمار للتركيبة الاإثنية في المجتمعات الاإفريقية نجده عمل على تغذية 
م�صاعر العداء الاإثني والديني بين الجماعات المتعددة، وذلك اأولًا: عن طريق ال�صيا�صات 
اأن تخت�س جماعة  وتعمد  الواحدة،  الدولة  اأبناء  التعامل مع  تفرق في  التي  الا�صتعمارية 
دون اأخرى بالامتيازات، وثانيًا: بالحدود الم�صوهة التي لم يراعَ فيها وحدة هذه الجماعات 
التي ربما كانت مق�صـــودة -نعتقد ذلك- لا�صتمرار اإ�صعاف تلك الدول وا�صتمرار تبعيتها 
بعد ا�صتقلالها. وتكمن الم�صكلة التي يمكن اأن تواجه ال�صودان حاليًا في ظل هذا الاإطار في 
كيفية تفادي اأي �صراعات دينية، وكيفية الحفاظ على وحدة البلاد في اإطار هذا التنوع 
الديني، وهو ما يقت�صى - ب�صكل عام - تمكين الجماعات الدينية المختلفة من ممار�صة 

�صعائرها الدينية في  حرية تامة دون ت�صيد جماعة على اأخرى.

)1( بهاد الدين مكاوي محمد قيلي، ت�صوية النزاعات في ال�صودان - نيفا�صا نموذجًا، الخرطوم: مركز الرا�صد 
للدرا�صات الا�صتراتيجية، نوفمب 2006، �س 155.

)2( المرجع ال�صابق.
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ج. التنوع اللغوي
ال�صودان مثل العديد من الدول الاإفريقية التي يتكلمون فيها باأكثر من لغة محلية، فهناك 
على الاأقل ما يقارب 100 لغة محلية بال�صودان.)1( ففي ال�صودان اأكثر من اأربعمائة قبيلة 
مختلفة وثقافات متنوعة تتحدث اأكثر من مئة لغة تتفرع منها اأكثر من خم�صمائة لهجة 
محلية، وتعتب العربية، لغة الدولة الر�صمية، ولها الن�صبة الكبى مقارنة باللغات الاأخرى، 
وت�صير درا�صات �صودانية اإلى اأن 79% من مجموع �صكان الح�صر يتحدثون العربية، بينما 

يتحدثها 71% من �صكان الريف.)2(

وبالرغم من هذا التنوع اللغوي لم تكن هناك ا�صتفادة وا�صحة منه، ب�صبب تكري�س لغة 
واحدة اإزاء معظم اللغات المحلية الاأخرى.)3(

هذا التنوع والتباين اللغوي كان له دوره في عدم وجود مجتمع واحد في ال�صودان، ولا ثقافة 
واحدة اأو نظام للاأخلاق والاعتقاد يمكن اأو يجب اأن يحكم ال�صودان كله، وهو ما يك�صف 

عن تحديات هامة اأمام هذه الدولة من اأجل اإدارة التنوع والا�صتفادة منه.

د. التنوع القت�شادي
الاأرا�صي الخ�صبة  تبلغ م�صاحة  اإذ  والمتنوعة؛  الطبيعية المختلفة  بالموارد  ال�صودان  يزخر 
ال�صالحة للا�صتزراع 200 مليون اأيكر، وت�صلح لمختلف اأنواع الاإنتاج الزراعي، كما يتميز 
ال�صودان بموارده المائية الهائلة واأبرزها نهر النيل وروافده التي تقدر كمية الموارد المائية 
بها حوالي 90 مليار متر مكعب. كما يبلغ حجم الثروة الحيوانية حوالي 120 مليون راأ�س، 
وكذلك يزخر ال�صودان بالعديد من المعادن الاإحفورية )النفط، الذهب، الكروم، الزنك، 

)1( ن�صر الدين عبد الباري، »تعددية الهويات في ال�صودان وعدم انحياز الدولة«، عمان: موؤ�ص�صة المجتمع المفتوح، 
مبادرة حقو ق المواطنة في اإفريقيا CRAI، 2013، �س3.

)2( »التنوع اللغوي في ال�صودان ثراء بلا حدود«، موقع الجزيرة نيوز،
/http://www.aljazeera.net/news/cultureandart/2016/3/1  

)3( ن�صر الدين عبد الباري، مرجع �صابق، �س19.
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في  منا�صبة  تحتية  بنية  ال�صودان  ويمتلك  الطبيعي(  والغاز  الف�صة  الحديد،  النحا�س، 
مجالات الطرق والكباري والات�صالات، بالاإ�صافة اإلى الخبات الوطنية الوا�صعة والمتنوعة 

في مجالات الزراعة والتعدين وغيرها.)1(

الم�صروعات  ت�صم  مروية(  )زراعة  للزراعة  رئي�صة  نظم  ثلاثة  توجد  للزراعة،  وبالن�صبة 
القا�س،  وم�صاريع  وامتداداته،  الجزيرة  م�صروع  راأ�صها  على  القومية؛  الا�صتراتيجية 
اإفريقيا،  في  مروية  م�صاحة  كاأكب  ال�صودان  �صمال  وم�صاريع  الاأبي�س،  النيل  وم�صاريع 
و)الزراعة المطرية الاآلية( وهي في ال�صهول الطينية الو�صطى في ال�صودان في الق�صارف، 
والجزيرة والنيل الاأزرق حيث تمثل الذرة الرفيعة 85%، ويليها ال�صم�صم وزهرة ال�صم�س 
65% من اإنتاج ال�صودان، و)الزراعة المطرية التقليدية( بم�صاحة قدرها 9 مليار هكتار في 
غرب وجنوب ال�صودان وبع�س مناطق و�صط ال�صودان تمثل 90% من اإنتاج الدخن و%48 

من الفول ال�صوداني و28 % �صم�صم و100% من ال�صمغ العربي.)2(

لل�صوق المحلي  ال�صودان بتنوع الثروة الحيوانية وهي ذات موا�صفات ممتازة  كما يحظى 
متينة  وتنموية  اقت�صادية  وقاعدة  الغذائي  للاأمن  مهمًا  مرتكزًا  وت�صكل  والخارجي، 
تقدر  التي  الثروة  هذه  �صخامة  اإلى  الاإح�صائيات  ت�صير  اإذ  العربي؛  والوطن  لل�صودان 
بحوالي 39 مليون راأ�س من الاأبقار و48 مليون راأ�س من الاأغنام )ال�صاأن( و42 مليون راأ�س 

من الماعز، و3 مليون من الاإبل.

اأثبتت  حيث  الرياح،  من  الطاقة  وتوليد  ال�صم�صية  الطاقة  موارد  هذا  كل  اإلى  وي�صاف 
المناطق  في  خا�صة  الرياح،  طاقة  لاإنتاج  عالية  اإمكانيات  لديها  ال�صودان  اأن  الدرا�صات 

)1( وزارة النفط بجمهورية ال�صودان »الورقة القطرية لجمهورية ال�صودان«، ورقة مقدمة للم�صاركة بموؤتمر الطاقة 
العربي العا�صر، دبي 21-23 دي�صمب 2014، �س7.

)2( اأ�صامة محمد عثمان خليل،»التنمية الم�صتدامة في ال�صودان في ظل الاأزمة العالمية«، )الخرطوم: جامعة 
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7492 :النيلين، 31-8-2012، في
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ال�صرقية وال�صمالية والو�صط.)1( غير اأنه على الرغم من هذا التنوع في الموارد لم ي�صتطع 
ال�صودان اللحاق بقطار التنمية ولم تدخل المرافق في كثير من ولاياته التي عانت من عدم 

توفر الخدمات ال�صحية والتعليمية وغيرها من الخدمات الاأخرى.

بينما  البلاد،  اأوا�صط  في  التنموية  الم�صاريع  تركيز  من  يعاني  يزال  وما  عانى  فال�صودان 
الذي  الدور  اإلى  ويرجع ذلك  التنموية.  الم�صاريع  المختلفة غياب  ال�صودان  اأطراف  تعاني 

د الم�صكلة بعد الا�صتقلال.  لعبه الا�صتعمار البيطاني، بالاإ�صافة اإلى تعقّر

اإطار �صعي الم�صتعمر اإلى الا�صتفادة من خيرات البلاد، عمد الا�صتعمار البيطاني  ففي 
اإلى الا�صتثمار في مجال زراعة القطن، ووقع اختياره على منطقة الجزيرة حيث الاأرا�صي 
وفرة  اإلى  بالاإ�صافة  فدان،  �صهولها حوالي خم�صة ملايين  تغطي  التي  الوا�صعة  الخ�صبة 
تعليمية  خدمات  من  ذلك  تبع  وما  والاأبي�س،  الاأزرق  النيلين:  من  للري  اللازمة  المياه 
ال�صودان، وهكذا، كان  الاأخرى في  المناطق  اأكثر تطورًا من  المنطقة  و�صحية، جعلا هذه 
لا�صتثمار الحكومة الا�صتعمارية في زراعة القطن اأثر وا�صح في التنمية التي انح�صرت في 

و�صط البلاد. 

فالتنمية غير المتوازنة �صمة تميز كل اأطراف ال�صودان، حيث تعاني هذه الاأطراف -بلا ا�صتثناء- 
الاقت�صادية،  مظالمها  عن  قبل  من  الاإقليمية  الحركات  عبت  وقد  التنموية.  الم�صاريع  قلة 
المناطق الجنوبية  اأهل  ال�صرق، كما عب  البجا في  وموؤتمر  البلاد،  �صوني في غرب  مثل حركة 
اإلى ظهور عدة حركات خلال فترة حكومة  اأدى  مناطقهم، مما  ذلك في  مثل  با�صتمرار عن 
تنادي  اإلى حركات  اأقاليمها ثم تحول بع�صها  تعانيه  الذي  التهمي�س  اإزالة  �صعار  الاإنقاذ ترفع 
بالانف�صال )جنوب ال�صودان( وتحول غيرها اإلى حركات م�صلحة )كما في دارفور حركة العدل 

والم�صاواة وحركة تحرير ال�صودان..اإلخ(.)2(

)1( وزارة النفط في ال�صودان، مرجع �صابق، �س 40.
)2( بهاء الدين مكاوي، ا�صتراتيجيات التنوع الاإثني في ال�صودان، مرجع �صابق.
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ال�شتيعاب • ا�شتراتيجية 
للجماعات  الا�صتيعابي  الاأ�صلوب  الا�صتقلال  بعد  الاإفريقية  الدول  اأغلب  ا�صتخدمت  لقد 
الاإثنية المختلفة داخل حدود الدولة في محاولة منها للتغلب على الم�صكلة التي ت�صبب بها 
الا�صتعمار عندما و�صع الحدود الم�صوهة للدول الاإفريقية، والتي لم يراعَ فيها وحدة هذه 
اإلى  الا�صتراتيجية  تلك  وت�صعى  الدول.  داخل  تق�صيمها  في  وت�صببت  الاإثنية،  الجماعات 
الجماعة  ثقافة  اإطار  في  الدولة  حدود  داخل  المختلفة  الاإثنية  الجماعات  تلك  ا�صتيعاب 
الحاكمة: ثقافيًا ودينيًا...اإلخ بكافة الو�صائل المتاحة، وبهدف تحقيق تكامل قومي وخلق 
مجتمع اأحادي تذوب فيه تلك الجماعات في اإطار وطني واحد يكون الولاء فيه للدولة دون 
علو اأي ولاءات اأخرى كالقبيلة اأو الع�صيرة اأو الجماعة الدينية. وقد جرب ال�صودان �صيا�صة 
1972  التي  عام  اأبابا  اأدي�س  اتفاقية  توقيع  حتى   1956 عام  ا�صتقلاله  منذ  الا�صتيعاب 
ثقافاته  لتطوير  الفر�صة  للجنوب  واأتاحت  وال�صمال،  بين الجنوب  بالاختلافات  اعترفت 

المختلفة عن ثقافة ال�صمال.
الدولة  بنظام  ال�صودان  في  الا�صتيعاب  �صيا�صة  ارتبطت  الاإفريقية،  الدول  كل  وك�صاأن 
الموحدة، فال�صودان لم تعرف مطلقًا الدولة المركزية القوية والجامعة لتعدد ثقافي وا�صع، 
توؤمن هذه  التي  الت�صرذم والان�صطار  الثقافي ح�صب �صروط  التنوع  التعاي�س مع  بل حاول 
الكيانات دون اأن يفر�س عليها الاندماج والتوحد، و�صاعد على ذلك بطء التغير الاجتماعي 
موؤ�ص�صة  بل وتحديثهما من خلال  والطائفية  القبلية  تكري�س  على  والثقافي  والاقت�صادي 
ال�صلطنة  ال�صودان لم تعرف المركزية منذ عهد  اأن  جديدة هي الحزب.)1( وبالرغم من 
اإلا  الزرقاء مرورًا بالحكم التركي الم�صري والحكم المهدي وفترة الا�صتعمار الاإنكليزي، 
اأن محاولات تطبيق تلك ال�صيا�صة الا�صتيعابية اأدت اإلى تو�صيع الهوة وخلق اأزمة ثقة بين 

ال�صمال والجنوب وتهديد الا�صتقرار ال�صيا�صي في اأنحاء الدولة.

لقد قادت �صيا�صة الا�صتيعاب اإلى عك�س ما يريد النظام، فبدلًا من اأن توؤدي اإلى تدعيم 
الوحدة الوطنية، اأدت اإلى حرب اأهلية طاحنة.

)1( حيدر اإبراهيم علي، ال�صودان الوطن الم�صيع، القاهرة، دار ميريت للن�صر، الطبعة الاأولى، 2011، �س20.
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الوظيفي • الندماج 
  يق�صد بالاندماج الوظيفي وجود رابطة بين اأع�صاء جماعة لا ت�صتند بال�صرورة اإلى ثقافة 
اأع�صاء  ويكون  بالاأ�صا�س.  م�صتركة  م�صلحة  وجود  اإلى  ت�صتند  ولكنها  م�صتركة،  هوية   اأو 
اأن  كما  بفاعلية.  وظائفها  توؤدي  دامت  ما  القائمة  الموؤ�ص�صات  لقبول  م�صتعدين  الجماعة 
نظرتهم اإلى القادة  ال�صيا�صيين باعتبارهم �صالحين اأو فا�صدين ت�صتند اإلى قدرتهم على 

تاأدية هذه الوظائف.)1(

 وفي هذا النموذج تتعدد الخيارات التي تبداأ من قبول الجماعات الخا�صعة للعي�س في اإطار 
دولة موحدة ا�صتنادًا اإلى بع�س الاأ�ص�س الوظيفية والموؤ�ص�صية، مرورًا بقبولها العي�س في اإطار 
دولة موحدة مع منحها الحكم الذاتي الاإقليمي وانتهاء بالحل الفيدرالي والكونفدرالي. 
بوجود  الاعتراف  بمعنى  التعدد«  خلال  من  »الوحدة  الاأ�صلوب  هذا  على  البع�س  ويطلق 
اختلافات اجتماعية واقت�صادية بين الجماعات المختلفة للدولة بما يمكنها من الاحتفاظ 

بهويتها و�صماتها الخا�صة في اإطار دولة واحدة.)2(

اأما بالن�صبة لل�صودان، فبعد ف�صل �صيا�صة الا�صتيعاب طرح خياري الحكم الذاتي الاإقليمي، 
ثقافتها  التعبير عن  وثقافيًا من  المختلفة عرقيًا  لتمكين الجماعات  الفيدرالي،  والنظام 
وهويتها في اإطار الدولة ال�صودانية. ومع بدء نظام الحكم المايوي بقيادة الرئي�س الراحل 
اتفاقية  اأ�صا�س  على  ن�صاأ  الذي  الاإقليمي  الذاتي  الحكم  نظام  تنفيذ  بداأ  النميري  جعفر 
اأدي�س اأبابا لعام 1972  بين النظام الحاكم وحركة تحرير جنوب ال�صودان، والتي ن�صت 
التنفيذي  المجل�س  اإ�صراف  تحت  الثلاث)3(  الجنوب  لمحافظات  الذاتي  الحكم  منح  على 

)1( اإبراهيم اأحمد ن�صر الدين، »الاندماج الوطني في اإفريقيا والخيار ال�صوداني«، الم�صتقبل العربي، ال�صنة 7، 
العدد 13، مايو 1984، �س 38.

)2( اأحمد الزروق محمد الر�صيد، م�صكلة الاندماج الوطني في اأوغندة، القاهرة: المكتب العربي للمعارف،2015، �س49.
الولايات  والوحدة، وهذه  النيل وجونجلي  اأعالي  اإلى ع�صر ولايات هي ولاية  اإداريًا  ال�صوداني  م الجنوب  يق�صَّ  )3(
بحر  وغرب  الغزال  بحر  و�صمال  ووارب  البحيرات  وولاية  النيل  اأعالي  باأقاليم  قبل  ت�صمى من  كانت  الثلاث 
الثلاث  الولايات  اأما  الغزال.  بحر  اإقليم  با�صم  قبل  من  يعرف  كان  ما  الاأربع  الولايات  هذه  وت�صكل  الغزال، 
اأكثر من 30 محافظة...  الع�صر هذه  الولايات الجنوبية  �صابقًا، وت�صم  الاأخرى فهي: ولاية غرب الا�صتوائية 
للمزيد انظر: محمد نبيل ال�صيمي، جنوب ال�صودان..جذور الم�صكلة..وتداعيات الانف�صال، الحوار المتمدن- 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=237557 :العدد: 3209 - 8 /2010/12، في
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ت�صكيل جمعية  على  ن�صت  كما  الجمهورية،  رئي�س  من  بقرار  رئي�صه  يعين  الذي  الاأعلى، 
وال�صحة،  التعليم  على  التنفيذي  المجل�س  �صلطات  اإحكام  مع  للاإقليم  خا�صة  ت�صريعية 
ا حول اإعادة  والموارد المعدنية وقوات ال�صرطة المحلية، كما �صمت ملاحق الاتفاقية ن�صو�صً
األف  توطين اللاجئين وترتيبات وقف اإطلاق النار، وت�صكيل قوة ع�صكرية محلية من 12 

رجل ن�صفهم على الاأقل من اأبناء الاإقليم.)1(

بعدها اأدت مجموعة من القرارات العامة في الجنوب اإلى اإحياء التوتر من جديد، مما 
اأدى اإلى الانف�صال في نهاية الاأمر.)2(

التو�شيات 
الطريق للتعامل ال�صحيح مع الاأبعاد ال�صيا�صية للتنوع الثقافي يتمثل في:

اأو  الطائفي  الانتماء  دولهم في  ي�صاركون حكام  لا  لمن  الثقافية  بالحقوق  الاعتراف  اأولًا: 
الديني اأو الجغرافي اأو العرقي.

ثانيًا: وقف التمييز في القانون وفي الممار�صات �صد بع�س اأبناء الوطن، بل واتخاذ اإجراءات 
للنهو�س باأو�صاعهم الاقت�صادية والاجتماعية اإذا كانت قد تدهورت ب�صبب هذا التمييز 

في الما�صي.
ثالثًا: التفكير في تعزيز الحكم المحلي في كل اأرجاء الوطن والنظر في الانتقال اإلى �صيغة 
فيدرالية اإذا كان ذلك مطلبًا توؤيده اأغلبية بين المواطنين الذين اأنكرت حقوقهم في المواطنة 

فترة طويلة من الزمن.
رابعًا: �صرورة تعزيز الولاء الوطني لدى مواطني الدولة بمختلف تنوعاتهم الثقافية عن 
طريق اإيجاد موؤ�ص�صات وو�صع �صيا�صات تعترف بالتنوع الثقافي وترفع �صعار الم�صاواة بين 

الجميع في الحقوق والواجبات كمواطنين في الدولة. 

)1( نور عطية عبد ال�صلام عبد العاطي، »جنوب ال�صودان: جذور الم�صكلة، وتداعيات الانف�صال«، القاهرة: المركز 
http://democraticac.de/?p=41939 .الديمقراطي العربي للدرا�صات الا�صتراتيجية وال�صيا�صة والاقت�صادية

)2( المرجع ال�صابق.
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خام�صًا: �صرورة اإعادة �صياغة طبيعة التوا�صل الاجتماعي لي�صبح اأكثر انفتاحًا وتحقيقًا 
اإطار  و�صع  وذلك عن طريق  ثقافيًا،  المختلف  بالاآخر  والتاأثر  والتاأثير  والتفاعل  للتفاهم 
م�صروع اجتماعي يت�صمن الجميع ويخاطبهم، وي�صمح لهم بالتجاور دون محاولة اإدماجهم 

في تكوين ثقافي واحد.
�صاد�صًا: اإ�صراك كل قطاعات المجتمع في ر�صم �صيا�صات ثقافية ترمي اإلى حماية وتعزيز 

التنوع الثقافي.
�صابعًا: الم�صاواة في الح�صول على الخدمات �صواء التعليمية وال�صحية، واأن يكون للمناطق 

المه�صمة ن�صيب من الم�صاريع التنموية.
ثامنًا: الاهتمام بدور القطاع الخا�س وم�صاركته للقطاع العام في تعزيز التنوع الثقافي.

المراحل  مناهج  ثقافيًا في  المتنوعة  الجماعات  ولغة  تاريخ  اإدراج  يتم  اأن  �صرورة  تا�صعًا: 
م�صتركة  اأر�صية  واإيجاد  فهمه  اإلى  يوؤدي  الاآخر  وتاريخ  لغة  فمعرفة  المختلفة،  التعليمية 

للتعامل معه، وتوؤدي اإلى محاربة الفكر المتطرف والاإق�صائي.
عا�صرًا: زيادة الخدمات الاأ�صا�صية من �صحة وتعليم وطرق في المناطق المهم�صة، واإقامة 

الم�صاريع التنموية التي ت�صتفيد منها جماعات تلك المناطق.
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التاأثيرات المزدوجة للعولمة على المجتمعات العربية

د. عبد النا�شر المودع*

اإنها اأوجدت هويات وا�صعة  اإذ  اأفرزت العولمة خا�صة في جانبها الثقافي نتائج متناق�صة، 
والعرقية،  والثقافية  والاجتماعية  ال�صيا�صية  تنوعاته  بكل  الاإن�صاني  المجتمع  حدودها 
وهويات �صغيرة ميكرو�صكوبية لا تتجاوز حدود الع�صيرة والقرية والطائفة، وغيرها من 
المجتمعات ال�صغيرة. وكان لثورة المعلومات تحديداً ولو�صائل الاإعلام كالقنوات الف�صائية 
التلفزيونية التي تبث عب الاأقمار ال�صناعية، وكذلك �صبكات الاإنترنت وقنوات التوا�صل 
اأنماط  اأو  كبير،  حد  اإلى  مت�صابهة  مجتمعات  اإيجاد  في  كبير  دور  وغيرها  الاجتماعي 
مت�صابهة في معظم دول العالم. و�صمل هذا الت�صابه مظاهر كثيرة ت�صمنت القيم ال�صيا�صية 
والفكرية، فاأ�صحت قيم الديمقراطية والمجتمع المدني وحقوق الاإن�صان والم�صاواة وغيرها 
من هذه القيم قيماً عالمية، وكثير من النخب في معظم مجتمعات العالم اأ�صبحت توؤمن 
لديها  العالم  في  فالجامعات  العالمية،  المعارف  على  ينطبق  نف�صه  والاأمر  القيم،  بهذه 
اإلى  المناهج العلمية نف�صها وتدر�س المواد ذاتها، فاأي تطورات في دولة ما تنتقل ب�صرعة 
غيرها،  اأو  ال�صناعية  الاإنتاجية  العملية  في  الاإنتاج  اأ�صاليب  وكذلك  الاأخرى،  المجتمعات 
الثقافية  والمظاهر  الا�صتهلاك  واأنماط  الاإدارة  ونظم  الخدمات  تقديم  اأ�صاليب  وكذلك 
لها في مجالات  تعبير  اأو�صح  يوم، نجدها في  بعد  يوماً  ت�صابهاً  تزداد  التي  والاجتماعية 
الفنون. ويوجد طيف وا�صع من ال�صباب لديهم اهتمامات فنية م�صتركة على نطاق العالم، 
واهتمامات ريا�صية م�صتركة واهتمامات فكرية م�صتركة اأي�صاً، وهناك ت�صابه في الاأزياء 

* كاتب وباحث/اليمن.
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وفي عادات الاأكل. فلا يمكن التفريق عالمياً بين عا�صمة تقع في �صرق اآ�صيا وال�صرق الاأو�صط 
واإفريقيا وجنوب اأوروبا وجنوب اأمريكا، فكل هذه المجتمعات اأ�صبحت مت�صابهة اإلى حد 
كبير. فحينما نذهب من مدينة اإلى اأخرى لا نجد الكثير من الاختلافات، حتى عوامل 
الاإدها�س اأ�صبحت قليلة. وهذه ال�صورة للت�صابه هي اإحدى مخرجات العولمة التي جعلت 

العالم يبدو في الظاهر �صديد التجان�س.

�صديدة  حركات  بروز  في  واأدواتها  العولمة  و�صائل  نف�س  �صاهمت  اأخرى  زاوية  من  ولكن 
لها  تم  وقد  وجهوية،  وعرقية  ووطنية  دينية  لافتات  تحت  لذواتها  تتع�صب  الانعزالية، 
ذلك من خلال ا�صتخدام و�صائل الات�صالات و�صبكة التوا�صل الحديثة لاإحياء مجتمعاتها 
لت العولمة  ال�صغيرة ب�صكل اأكثر تطرفاً، وخا�صة الجماعات الاإرهابية والاأ�صولية. وقد �صهّر
ت�صيطر  الدولة  كانت  اأن  بعد  اأن�صارها،  وح�صد  �صلطتها  فر�س  اإمكانية  لهذه الجماعات 
الدول  عبور  على  القادرة  الف�صائية  القنوات  وجدت  عندما  ولكن  الاإعلام،  و�صائل  على 
والقارات والمجتمعات و�صبكات الات�صالات وتحديداً الاإنترنت تفككت حالة احتكار الدولة 
باأن  ثقافتها  تن�صر  اأن  من  الانعزالية  المحلية  الجماعات  تمكنت  ثم  ومن  العام،  للف�صاء 
تحيي جزءاً من تراثها الذي كان في فترة من الفترات قد اندثر ب�صبب طغيان الاأغلبيات. 
فقدد تمكنت الحركات الانعزالية والجماعات الاإرهابية من اختراق حدود الدول، وقامت 

بن�صر اأفكارها لتجد الكثير من اأن�صارها من فئة ال�صباب.

اأو مخرجات متناق�صة للعولمة نجد تاأثيرها وا�صحاً في  اأمام حالة متناق�صة  ولهذا نحن 
العالم العربي، الذي ي�صهد �صراعات عنيفة في بع�س الدول تحت لافتات انعزالية، فلم 
يعد الت�صارع كما كان في القرن الع�صرين على ق�صايا كبيرة، كال�صراع بين قوى ما ي�صمى 
الي�صار والرجعية فال�صراع الاآن يتم في الغالب وخا�صة في منطقتنا لاأ�صباب محلية، مثل 
تمجيد الطائفة اأو المذهب اأو العرق. وتبدو هذه الحالة انعزالية في انت�صار مظاهر متعددة 
الاأمر  هذا  وخطورة  الثقافي.  الان�صجام  حالة  غياب  على  يدلل  الواحدة، مما  المدينة  في 
لي�صت في وجود هذا التنوع واإنما في اأن يكون هذا التنوع �صبباً لل�صراع، وهو ما يوؤ�صر على 
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النفوذ الوا�صع للجماعات الاأ�صولية وخا�صة في المناطق الم�صطربة التي تعاني من اأزمات 
اأن هذه الجماعات امتلكت و�صائل  اقت�صادية و�صيا�صية واجتماعية وثقافية. و�صبب هذا 
مالية وتنظيمية �صيا�صياً واجتماعياً وبرامج واأهدافاً وا�صحة، فطبعت الحركات الاإرهابية 
الاإرهابية  الجماعات  حجم  �صغر  من  وبالرغم  بطابعها.  الاإ�صلامية  العربية  المجتمعات 
على خطاب  واعتمدت  العولمة،  وجود  مع  اأكب  بقوة  كونها ظهرت  عالٍ  تاأثير  ذات  لكنها 
تحري�صي يرى في العولمة موؤامرة كونية تحيكها قوى �صريرة من اأجل الهيمنة وال�صيطرة 
م نمطاً واحداً من  الهويات المحلية وتعمِّ الت�صابه خطراً على  العالم، وترى في حالة  على 

العالم.

الجوانب  تجاهل  للعولمة،  ال�صلبي  الوجه  لاإبراز  م�صعاهم  في  الانعزاليون  �صاعد  وقد 
اإلى القطاعات  الاإيجابية، فراحوا يبزون تاأثيراتها الاقت�صادية من خلال لفت الانتباه 
المت�صررة وي�صخمون من خ�صائرها، ويركزون على ارتفاع معدلات هجرة روؤو�س الاأموال، 
وكذلك الم�صانع ومكاتب ال�صركات التي هاجرت في بع�س الدول الغنية المتقدمة، ب�صبب 
ارتفاع اأجور العمالة نتيجة ال�صروط البيئية الكثيرة التي فر�صتها هذه الدول، فيما يتم 
تجاهل الفوائد التي جنتها القطاعات الم�صتفيدة منها. فالتعدد في حدة ذاته لا يعد م�صكلة 
للت�صامح  ثقافة  وجود  التعدد  هذا  ي�صاحب  اأن  ب�صرط  المحلية،  الثقافات  اإحياء  وكذلك 
وثقافة بالقبول بالاآخر وتحقيق العدالة والم�صاواة، فالمجتمع ال�صومالي من اأكثر المجتمعات 
تجان�صاً، ولكنه من اأكثرها ا�صطراباً، فما زال منذ اأكثر من ثلاثين �صنة في حالة حرب، 
في حين اأن المجتمع ال�صوي�صري مجتمع متعدد وهو من اأكثر المجتمعات ا�صتقراراً. ولهذا 
اأو الطبيعية، ولكن �صيوع  اأو الوحدة الوطنية الق�صرية  ف�صرط الا�صتقرار لي�س الان�صجام 

ثقافة الت�صامح والقبول بالاآخر.
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الاأدب وا�ستثارة الوعي ال�سبابي

د. عقيل العوادي/ د. اإ�شراق �شامي*

د. اإ�شراق �شامي: اأ�صير ابتداءً اإلى ما ا�صتمعت اإليه من الناقد الم�صري الكبير اأ.د. جابر 
ع�صفور، عن مقالة كتبها بعنوان »يوم في حياة« تحدث فيها عن »حركة �صاب« جامعي في 
التفوق  لي�صتلم مكافاأة  يوم  ال�صاب ذات  اأفكاره، فيقول: خرج  تبلورت  ال�صتينيات، وكيف 
ودخل مكتبات وا�صترى ما يريد من الكتب ثم خرج، لي�صاهد فيلماً عربياً، ولكنه لم يكمل 
م�صاهدته، فقرر الذهاب اإلى دار �صينما اأخرى لم�صاهدة فيلم اأجنبي. وبعد ذلك �صادفه 
اأحد الزملاء والاأ�صدقاء فا�صطحبه اإلى جل�صة �صعرية ل�صلاح عبد ال�صبور، ثم خرج بعد 
ذلك يتم�صى على النيل. وهذه الكثافة الفكرية والروحية هي ما �صكلت �صخ�صية ال�صاب.

اإن المقاومة الناعمة التي اأعنيها، هي قدرة الاأدب وخ�صو�صاً الرواية على بناء المنظومة 
الفكرية اأو القيمية للمجتمع وخا�صة ال�صباب. واأعتقد اأننا لن نختلف على اإرجاع ظاهرة 
التي  فهي  التفكير،  طرائق  اإلى  العربية  المنطقة  يحيط  الذي  المتعددة  باأ�صكاله  العنف 
تبني منظومة قيمية توؤ�ص�س فيما بعد ال�صلوك العام والفكر. ولا يتم التغلب على ظاهرة 
العنف بزيادة عدد الجنود وتنوع الاأ�صلحة، اإنما بطرائق تربية الثقافات الجماعية العامة 
لاأي مجتمع، ومن خلال بنيته الفكرية الواعية واللاواعية. ومما هو معروف اأن اأدبيات 
المثال  �صبيل  على  اأوروبا  في  ظهرت  التي  الاإن�صانية  والاأن�صطة  الكبيرة  الفكرية  التيارات 
�صيغة  بو�صفها  وتقترحها  التيارات  تلك  عليها  تحر�س  اإبداعية  بكتابة  م�صبوقة  كانت 
اأف�صل للحياة، و�صاندتها فيما بعد ال�صينما والم�صرح والفنون الت�صكيلية، والتي اأعادت بناء 

* ورقة م�صتركة، باحثان من جامعة الب�صرة/ العراق. 
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المنظومة الفكرية عب الفن والاأدب بالمقاومة الناعمة، فهي الطريقة الاأخاذة التي ت�صاعد 
الثقافي  النا�س من مختلف الانتماءات وبمختلف درجات التح�صيل الدرا�صي والتاأ�صي�س 
على اإعادة التاأمل والقدرة على طرح ال�صوؤال. والرواية تتميز باإمكانيات خا�صة لها القدرة 

على محا�صبة التاريخ والاإفادة منه عب توظيف �صمن �صمات فكرية مدرو�صة.

الاإيجابي عب  التغيير  اأكب في  اإمكانية  الاإبداعية الاأخرى  الكتابة  واأ�صكال  فللاأدب والفنون 
و�صائل فنية يت�صنى لعدد كبير من الجماهير متابعتها والاإفادة منها، الاأمر الذي قد لا يتوفر 
مع الكتابات المخت�صة والبحوث الاأكاديمية التي تبقى �صمن اأفق تداول محدود في الغالب، 
في حين تمتلك الرواية -وهي مجال الحديث هنا- و�صائل اأكثر قدرة على اجتذاب النا�س 
�صمن درجات الوعي المختلفة. وربما نقع هنا في اإ�صكالية نقدية تحاول دائماً الاإجابة عن 
اجتماعياً  خبيراً  يكون  اأن  الاأديب  على  هل  الملتزم؛  الاأدب  و�صوؤال  والحياة،  الفن  ثنائية 
وواعظاً ثقافياً وعيناً ب�صيرة في اأمور ال�صيا�صة والاقت�صاد حتى يوؤدي دوراً فاعلًا وموؤثراً؟

ولكي اأو�صح اأكثر اخترت هنا تجربة فنية ثرية في الكتابة الق�ص�صية والروائية في الخليج 
العربي، �صاحبها له منجز كبير وتاريخ من الاإبداع المو�صى بالانغما�س العميق في المجتمع 
العربي ب�صكل عام، وهو �صاحب �صباعية بعنوان: »اإحداثيات زمن العزلة«، وقد وثق بها 
فهد  اإ�صماعيل  الكبير  الروائي  هو  الكويتية،  للاأرا�صي  العراقي  الع�صكري  الاجتياح  اأيام 
اإ�صماعيل، وهو روائي كويتي، واأخ�س هنا روايته »طيور التاج« ال�صادرة عام 2014 عن دار 
العفاف في بيروت. وقد تحدث فيها عن فترة الاجتياح الع�صكري، واختار ق�صية الاأ�صرى 
والمفقودين الكويتيين في ال�صجون العراقية، وهي ق�صية ت�صكل جرحاً غائراً في الوجدان 
الكويتي، اإلا اأن الكتابة عنها في هذه الرواية نجحت تماماً في ا�صتثارة الوعي باتجاه م�صاألة 
يدعو  اإذ  الم�صجون؛  مع  يتعاطف  اأن  بو�صفه �صحية ويمكن  ان  ال�صجّر فقد طرحت  اأخرى، 
الكارثي  الواقع  م  لنقيِّ الاإن�صانية  بروؤاه  المن�صفة  الروح  اإ�صماعيل لامتلاك  فهد  اإ�صماعيل 

المرّر من خلال درا�صة الواقع بحيادية.
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الرواية �صادمة هذا �صحيح، فموؤلفها اأراد اأن تكون معادلة اأو اأن يعادل كفة الكارثة بين 
اإحداثيات زمن العزلة، عب ت�صجيل يوميات دقيقة جداً عن  �صعبين باتا �صحية �صيا�صة 
اإن�صانية من�صفة. وهنا قدرة الرواية على غرار الاأعمال الاإن�صانية  اأيام الاحتلال، بروح 
الكبيرة والاأدبية التي يكتب لها الخلود، لاأنها تبحث عن الاإن�صان في ظل اأ�صوات ال�صيا�صة 
التي تقهر وجوده واأحلامه وروؤاه. ويطرح موؤلف الرواية كثيراً من الاأ�صئلة المن�صفة عن 
ثمناً  وم�صتقبلها  مقدراتها  على  الا�صتيلاء  ثمن  تدفع  التي  وال�صعوب  والاأقدار  الم�صوؤولية 

باهظاً من الاألم وم�صتقبلًا عاجزاً عن الحل.

د. عقيل العوادي: الفكر الاإبداعي هو الفكر الذي ينتج عب الاأ�صكال الاإبداعية المعروفة 
مثل الفن الت�صكيلي والتمثيل وال�صينما والاأدب، فهذه كلها تطرح فكرة، لكنها لا تطرحها 
طرحاً مبا�صراً كما هو �صاأن البحث الاأدبي والعلمي، الذي يقدم لنا اأفكاراً بطريقة مبا�صرة 

ووا�صحة ومعلن عنها. 

وحين نتحدث عن الرواية، ن�صير اإلى نوعين؛ م�صتوى من التقديم المبا�صر كما في ثلاثية 
نجيب محفوظ حيث نجد الحوار بين �صخ�صيات الرواية بين فهمي مثلًا، وبين يا�صين. 
الثورة  عن  يعب  ففهمي  الفكر،  من  م�صتوى  عن  تعبيراً  يت�صمن  الحوار  من  اللون  فهذا 
وتطلعات ال�صباب، ويا�صين يعب عن حالة العدمية، فيقدم هذا الم�صتوى من التعبير اأبعد 

من الاأدب والرواية، بل ما يقدمه من م�صمون للقارئ هو اأبعد من الت�صريح.

والرواية هو النوع الاإبداعي الاأكثر ا�صتثماراً حالياً في التعبير عن م�صكلات المجتمع، كما 
يوؤ�صر  وهذا  اأدبية،  الاآن جوائز  لها  يُخ�ص�س  والرواية  العرب،  ديوان  قديماً  ال�صعر  كان 
على اأنها نوع اأدبي مهم لاأنها الاأكثر تعبيراً عن الم�صكلات الحالية بما فيها م�صكلة التنوع 
الثقافي وتنوع الهويات وم�صكلة الدولة الوطنية. والرواية كما تعلمون هي �صرد لعدد من 
الحوادث ينتظم على غاية معينة كاأن تكون تقديم ت�صور عن �صراع لنوع ما واقتراح حل 
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له. وقد تطور هذا الفن من نمط الرواية القديمة اإلى الرواية الجديدة، فالرواية القديمة 
اأما الرواية الجديدة  قدمت ال�صراع ظاهراً بين الخير وال�صر، وتنتهي بانت�صار الخير. 
فتقدم لنا حلًا �صمنياً عب �صراع �صمني، واأحياناً نقراأ الرواية ولا ندرك هذا ال�صراع، 
للكاتب  بغداد«  في  »فرانك�صتاين  رواية  اخترت  وهنا  الفعال.  القارئ  على  يعتمد  وهذا 
العراقي اأحمد �صعداوي. وهذه الرواية �صدرت عام 2013، وفازت بالبوكر 2014. وت�صور 
الرواية مخلوقاً قبيحاً ت�صكل من اأ�صلاء �صحايا التفجيرات في بغداد، وهذا المخلوق ي�صميه 
الروائي ال�ص�صمة، وهي كلمة عراقية تطلق على ال�صيء المجهول الذي لا ن�صتطيع اأن نحدد 
هويته اأو ماهيته. تماماً كما العنف الذي هو اأمر مجهول لا اأحد ي�صتطيع اأن يحدد هويته اأو 
ماهيته ومن الذي �صنعه وما هي اأ�صبابه، فتحيرت العقول فيه. وهذا المخلوق يجمعه اأحد 
ال�صعبية  العتال، وهو ال�صخ�س الذي يجول في المناطق  اأي�صاً في العراق ي�صمى  الجوالين 
ويجمع الاأ�صياء القديمة العتيقة وي�صادف التفجيرات وكلما �صادف تفجيراً ياأخذ جزءاً 
اأ�صلاء ال�صحية ويذهب بها اإلى البيت فيجمعها ويخيطها حتى يكوّرن منها مخلوقاً،  من 
رواية  هي  العالمية  الرواية  في  قديمة  �صخ�صية  اإلى  تعود  متخلية  �صورة  المخلوق  وهذا 

فرانك�صتاين المعروفة.

اأن يراه في الحياة. وال�صورة  اأقبح ما يمكن  اأعتقد اأن من يقراأ هذه الرواية �صوف يرى 
العنف، وهي  ي�صود فيه  اأي و�صع  تُعمم وتحاكي  لاأن  الواقع، وت�صلح  له تحاكي  المر�صومة 
ميزة الفكر الاإبداعي والفني؛ اأعني �صلاحيته لينطبق على الم�صكلات الاإن�صانية في اأماكن 
مختلفة من العالم، فاإذا حدث اأنَّ فئة من المجتمع �صنفت نف�صها على اأنها �صحية ف�صت�صعى 
اإلى الانتقام لنف�صها، وبمرور الزمن ت�صبح هي الجلاد، وبذلك ت�صير جزءاً من العنف 
الفكرة؛  توؤكد على هذه  ال�صعداوي جميعها  اأحمد  واأعمال  ا�صتمراره.  اأ�صباب  و�صبباً من 
اأعني اأنَّ العنف لا يولد اإلا العنف، واأنَّ التعاي�س يحتاج اإلى التخلي عن اإح�صا�س ال�صحية، 
واأن الت�صامح هو الو�صيلة الوحيدة ل�صمان ا�صتقرار المجتمع، فالت�صامح يبنى على الفهم 
والحوار وباإيجاد �صيغ الحياة الم�صتركة التي تثرى بالتنوع. وهذا ما اأك�صب الرواية اأهميتها 
في  الرغبة  �صيطرة  اإلى  جوهرها  في  تعود  التي  العراقية  الحالة  م�صكلة  ت�صخ�س  بكونها 

الانتقام والنزوع اإليه على ح�صاب الاأ�صوات الداعية اإلى الم�صالحة والت�صامح والتعاي�س. 
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الــتــنـــوّع الـثــقــــافــي

اأ. اأمل المعايطة*

الفترة  والتداول في  للنقا�س  الملحة  الفكرية  الموا�صيع  اأكثر  الثقافي من  التنوع  تعدّر ق�صية 
ب�صبب  العالم  في  عديدة  دولًا  اجتاحت  التي  الكثيرة  الاإجراءات  بعد  خا�صة  الاأخيرة، 
الحروب والنزاعات، و�صعوبة وربما ا�صتحالة الحياة في بع�س البلدان الم�صتعلة بالدمار. 
وتبدو �صورة المجتمعات الاآن مزيجاً من الاأجنا�س تنتمي اإلى ثقافات وبيئات متنوعة، وهذا 
وخ�صو�صية  قوة  ويمنحها  للمجتمعات،  الثقافية  الروافد  م�صاحة  في  ثراءً  يعني  الخليط 
ف�صتبدو  اأخرى  مجتمعات  مع  قورنت  فلو  ومكانتها،  اأهميتها  من  ينتق�س  ولا  وحيوية، 
ظاهرياً كاأن التنوع لا ي�صكل فيها �صمة وا�صحة، فالمنظومات الثقافية والاجتماعية تبدو 
الراهن  الوقت  والتنوع. وفي  الواحد، وهو ظاهر الاختلاف  المجتمع  متمايزة حتى داخل 

ن�صهد انفجاراً في التنوع الثقافي والتعددية الثقافية.
وكانت منظمة الاأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة اليوني�صكو اأ�صدرت الاإعلان العالمي 
للتنوع الثقافي عام 2001 لتعزيز التنوع الثقافي بين ال�صعوب، وتعزيز دوره التنموي واإيجاد 
حوار بين الثقافات المختلفة، واعتمدت الجمعية العامة للاأمم المتحدة الحادي والع�صرين 
من اأيار 2002 يوماً عالمياً للتنوع الثقافي، لتحقيق الحوار والتنمية بين الثقافات المختلفة، 
كما تنادي اليون�صكو باأن يكون التنوع الثقافي �صمانة للتفاعل بين المجتمعات التي تتزايد 
متعددة  ثقافية  هويات  ذوي  ومجتمعات  اأفراد  بين  معاً  والعي�س  يوم،  بعد  يوماً  تنوعاً 
التي ت�صجع على دمج كل المواطنين وم�صاركتهم ت�صمن  ال�صيا�صات  اأن  ومتنوعة، معتبة 
اأن  نرى  المنفتحة  المجتمعات  وال�صلام. وفي  المدني  المجتمع  وحيوية  الاجتماعي  التما�صك 
ق�صية التنوع الثقافي تبدو اأكثر فاعلية وح�صوراً؛ اإذ تبز قيمة التاأثير المتبادل عب حوار 

* م�صت�صارة �صوؤون دولية واإعلام/الاأردن.
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حيوي وا�صح وجلي في تفا�صيل �صغيرة من حياة الب�صر، ويعود الاأمر اإلى طبيعة النظام 
ال�صيا�صي القائم على احترام التعددية كما هو الحال في عدد من البلدان الاأوروبية مثل 
ال�صويد والنرويج والدانمارك وغيرها من البلدان. ولكي يكون التنوع الثقافي فاعلًا يحتاج 
اإلى بيئة متحررة تكفل حرية الراأي والاختلاف والتعبير في ظل اأنظمة ديمقراطية تحقق 
متاحاً ومحمياً من  الثقافي  التنوع  كان  وكلما  كافة،  المجالات  مت�صاوية في  فر�صاً  للجميع 
المجتمع  اأن�صطة  وتاأثيراً في تجديد  ثراءً  اأكثر  كان  وجه الخ�صو�س  على  ال�صيا�صيين  قبل 
ن ن�صيجاً اجتماعياً متجان�صاً واإن كان ذا ثقافات  واأفكاره وتوجهاته. وهذا من �صاأنه اأن يكـوِّ
متعددة، وهنا �صيكون التنوع ال�صكاني العِرقي وغيره داعماً للتنوع الثقافي بدلًا من اأن يكون 
م�صدراً للنزاع وال�صراع الذي يقود المجتمعات اإلى حالة من التاأخير والتـردي لا تحمد 
عواقبها، ويتاح للفرد داخل المجتمع المتحرر التعبير عن اآرائه �صواء عب الفن اأو قنوات 
الثقافة ال�صيا�صية اأو الو�صائل الاأخرى التي ي�صمنها له النظام الديمقراطي، ولا يحميها 
فقط واإنما ين�صرها ويجعلها متاحة للجميع دون ا�صتثناء، فت�صكل عامل قوة متبادلة بين 
التي  المجتمعات  اأما  ثقافاته.  تنوع  خلال  من  الاجتماعي  التنوع  وبين  و�صلطته  ال�صيا�صي 
الاآخر،  من  والارتياب  والكراهية  بال�صك  ومليئة  قاتمة  فيها  فال�صورة  بالانغلاق  تت�صم 
نتيجة تاأثير الاأنظمة ال�صيا�صية فيها، وهذا نجده في بع�س دول ال�صرق الاأو�صط وفي مناطق 
اأخرى في اآ�صيا واإفريقيا، ففي هذه المجتمعات التي تنبذ الاآخر وثقافته ولا تقر بها وتتطلع 
اإليه كدخيل يعم التناحر بين الن�صيج المجتمعي، وتبدو ق�صية التنوع الثقافي �صبباً اإ�صافياً 
لل�صراع داخل المجتمع الواحد، وهذا يجعل من ال�صعب القبول بالاآخر، وينتهي الاأمر اإلى 

حالة مرتبكة ثقافياً بجانب ارتباكها اجتماعياً.

وحمايته  عليه  والمحافظة  وتعزيزه  المجتمعات  في  الثقافي  التنوع  تفعيل  اأن  في  �صك  ولا 
التعاون الدولي، من خلال الحوار  لتقوية و�صائج  الاأ�صباب  له يوفر  من المخاطر المهددة 
والتقارب بين الثقافات الذي ينتهي اإلى التحالف بين الح�صارات، من اأجل بناء م�صتقبل 
بالدماء  اآمن وغير عادل مليء  اليوم في متاهات عالم غير  التي تتخبط  اآمن للاإن�صانية 
ي�صكل  والفاعلة  المتح�صرة  المجتمعات  في  الثقافي  التنوع  اأن  كما  والكوارث.  والحروب 
عاملًا مهماً وم�صاعداً على التنمية باأ�صكالها واأنواعها المختلفة، ولا ينح�صر هذا في تنمية 
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الثقافة وحدها طالما اأن هذا التنوع ي�صاعد على تنمية المواهب والاإبداع الاإن�صاني في كافة 
يت�صكل  حيث  الدائم،  للتجدد  قابلة  باأنها  الحية  المجتمعات  المعنيون  وي�صف  المجالات. 
ن�صيجها الاجتماعي من مجاميع عرقية ودينية متعددة لها ثقافتها التي لا ت�صبه غيرها. 
التنمية، لا  اأحد م�صادر  فهو  لكل فرد،  المتاحة  يو�صع نطاق الخيارات  الثقافي  التنوع  اإن 
بمعنى النمو الاقت�صادي فح�صب واإنما من حيث كونه و�صيلة لبلوغ حياة فكرية وعاطفية 
اأنه »  لليون�صكو تن�س على  التاأ�صي�صي  الميثاق  اأن ديباجة  مُرْ�صية. كما  واأخلاقية وروحية 
النا�س جميعاً على مبادئ الحرية  الثقافة وتن�صئة  الاإن�صان تقت�صي ن�صر  لمّرا كانت كرامة 
والعدالة والحرية وال�صلام، فاإن هذا العمل بالن�صبة لجميع الاأمم يعد واجباً مقد�صاً ينبغي 
القيام به في روح من التعاون المتبادل، وبناءً على ذلك ينبغي اأن يتمتع كل �صخ�س بالقدرة 

على التعبير عن نف�صه واإبداع ما له ون�صره باللغة التي يختارها وخا�صة بلغتها الاأ�صلية«. 

واإجرائي  فكري  و�صع  هو  وتاأ�صيله  وحمايته  الثقافي  التنوع  على  بالمحافظة  اهتمامنا  اإن 
ة الله في خلقه، لاأنه نتيجة طبيعية  وتزكيته وتفعيله ياأتي من اإيماننا باأن التنوع الثقافي �صنّر
يقر  فاإنه  بالاختلاف  يعترف  الاإ�صلام  كان  ولما  والح�صارات.  الثقافات  بين  للاختلاف 
بالتنوع الثقافي الناتج عنه لاأنه ظاهرة كونية وحالة طبيعية ات�صمت بها حياة المجتمعات 
مَاوَاتِ وَالْاأَرْ�سِ  الاإن�صانية على مر ع�صور التاريخ، يقول تبارك وتعالى وَمِنْ اآيَاتِهِ خَلْقُ ال�صَّ
لْعَالِمِيَن )الروم: 22( �صدق الله العظيم.  نَّ فِي ذَلِكَ لَاآيَاتٍ لِّ لْوَانِكُمْ اإِ وَاخْتِلَافُ اأَلْ�صِنَتِكُمْ وَاأَ

بالاختلاف  الاعتراف  من  يجعل  والثقافة  والعلوم  للتربية  الاإ�صلامية  المنظمة  ميثاق  اإن 
والاإقرار بالتنوع الثقافي اأ�صا�صاً لهدف رئي�س من اأهداف المنظمة؛ اإذ ين�س على تدعيم 
التفاهم بين ال�صعوب في الدول الاأع�صاء وخارجها، والم�صاهمة في اإقرار ال�صلم والاأمن في 
العالم ب�صتى الو�صائل، ولا �صيما عن طريق التربية والعلوم والثقافة والات�صال. ولاأن التفاهم 
للاإ�صلام  ال�صحيحة  بال�صورة  التعريف  على  اأي�صاً  ين�س  الميثاق  فاإن  الحوار  من  ياأتي 
وت�صجيع الحوار بين الح�صارات والثقافات والاأديان، والعمل على ن�صر القيم وثقافة العدل 
وال�صلام ومبادئ الحرية وحقوق الاإن�صان وفقاً للمنظور الح�صاري الاإ�صلامي. اإن التنوع 
الثقافي في العالم هبة منحنا الله اإياها، وينبغي علينا اأن ندرك اأهمية هذا التنوع ونحافظ 

عليه ونتعلم فنون اإدارته وتنميته، باعتباره عامل ثراء اإيجابي.
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نقا�س مفتوح

رئي�ص الجل�شة- اأ.د. عبد الله عويدات
هذه الاأوراق غنية بالكثير مما يحفز على الاأ�صئلة، والحوارات اأي�صاً. فهل التنوع الثقافي في 
الوطن العربي قائم اأم اأنه مغيب؟ هل اأن الانعزال والانغلاق عائد اإلى عمليات الا�صتيعاب 
والانفراد، اأم اأننا نتطلع اإلى مجتمعات تعطي لكل ذي حق حقه؟ �صاأترك المجال للاأ�صئلة 

التي تود الاأخوات والاإخوة طرحها على المحا�صرين. 

د. ملاك - جامعة الزيتونة/اأ�شتاذ م�شاعد في تخ�ش�ص �شحة المجتمع/الأردن
الاأديان  واختلاف  الطوائف  اختلاف  على  الثقافات  تنوع  في  ركزوا  الباحثين  معظم 
الدين  وفي  نف�صه،  البلد  في  يكون  ان  يمكن  الثقافي  التنوع  اأن  مع  اللغات،  واختلاف 
اأننا حتى نح�صن التنوع الثقافي في التعليم  والطائفة نف�صها. الدكتورة عبير تحدثت عن 
الثقافي  التنوع  لتحقيق  مقيا�صاً  لي�صت  اللغة  اأنَّ  مع  اللغة.  على  الطلاب  ن�صجع  اأن  يجب 
بين النا�س. فالمهم طبيعة الوعي المتقدم لدى ال�صباب في التعامل مع الاآخرين بما يعك�س 
وظيفياً  التفريق  فينبغي  العولمة  ق�صية  اأما  عنا.  المختلف  من  للتعامل  الاإيجابية  ال�صورة 
بين الاإعلام وو�صائل التوا�صل المجتمعي، ونحن لم ناأخذ من العولمة اإلا الجوانب ال�صلبية 
المتعلقة بالمظاهر. والمتحدثون الذن تناولوا مو�صوع الرواية كان عليهم اأن يكونوا حيادين 
في تناولهم فيتجنبوا و�صف مثل الدكتاتورية، حتى واإن اختلفوا مع ال�صيا�صيين �صيا�صياً اأو 

عقائدياً، فالحيادية في البحث مطلوبة. 

د. �شامر المجالي- رئي�ص المجل�ص الأعلى لل�شباب �شابقاً/الأردن
المختلفة  الاأدب  اأنواع  ا�صتخدام  خلال  من  الناعمة  المقاومة  عن  الاأوراق  بع�س  تحدثت 
تيارات دينية وخطاب ديني  البلدان توجد  المتطرف. ولكن في بع�س هذه  الفكر  لمقاومة 
التيارات  هذه  وبع�س  لل�صباب،  خطابها  في  تتفق  لا  واحد  بلد  في  اأحياناً  دينية  واأحزاب 
ة  ت�صتغل ال�صباب، فهل تكفي المقاومة الناعمة لمواجهة التيارات المغالية والمنحرفة عن جادَّ

الدين الحنيف؟
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متحدث
المراحل  عب  بالعراق،  المقاومة  في  تجربة  لديهم  العراقيون  الاإخوة  الاأدب،  اإطار  في  اأي�صاً 
ز المحا�صرون على الرواية، مع اأنني اأرى اأنَّ ال�صعر والمو�صيقى اأ�صرع  التاريخية كافة، وقد ركّر

الفنون اأو الاآداب تاأثيراً ومقاومة، لذلك اأرجو اأن لا يكون التركيز على الرواية.

د. يو�شف الح�شن/الإمارات
اأطرح على الاإخوة والاأخوات �صوؤالًا: لماذا لم يلتحق م�صلم واحد من م�صلمي الهند، وعددهم 
200 مليون م�صلم، بالقاعدة ولا بداع�س؟ �صاأبادر واأقول لاأنهم يعي�صون في مجتمع يحترم 
الاختلاف، فرئي�س الجمهورية يمكن اأن يكون م�صلماً واأن يكون بوذياً. فاإذا اختلت الدولة 
بدور  لتقوم  الفرعية  الهويات  تتقدم  الاأ�صا�صية  ووظائفها  بواجبها  القيام  عن  وتراجعت 
هذه الخدمات. وتوجد تجارب كثيرة على الم�صتوى العربي. وهنا نتذكر العراق وما و�صل 
الت�صامح كمنظومة قيم فهماً  اأخرى فاإننا نفهم  اإليه من الطائفية والمذهبية، ومن جهة 
للت�صامح  لكن  للت�صامح،  العقائدي  المعنى  والعفو وهذا هو  ال�صفح  اأنه  نعتقد  اإذ  خاطئاً، 
معنى مختلفاً يتج�صد في احترام وقبول الاآخر على اأ�صا�س المواطنة، فاإذا اختل هذا المبداأ 
وعدم  تنميط  هي  اإنما  الثقافية  العولمة  وبالاأخ�س  فالعولمة  لهذا  المجتمع.  نظام  اختل 

الاعتراف باأية خ�صو�صيات، وبهذا هي م�صادة للتنوع الذي يثري المجتمعات.

اأ. �شو�شن كيلاني-اللجنة الملكية ل�شوؤ�ن القد�ص/الأردن
تحدث �صمو الاأمير الح�صن بن طلال عن �صرورة وجود العدل واأن نكون عادلين مع اأنف�صنا 
وراأي  فكرية  واإلى منظومة  التوعية  اإلى  يحتاج  بل  ب�صهولة  يتوفر  لا  وهذا  الاآخرين،  ومع 
عام يوؤمن بهذه الق�صية. وما دام مو�صوع هذا الموؤتمر هو التعليم وال�صباب والا�صتثمار، 
فاإنَّ �صوت ال�صباب غائب من جهة الافتقار للحوار واآلياته، فما زال ال�صباب لا يح�صنون 
التعبير عن اأنف�صهم. فاإحدى الم�صكلات التي تواجهنا ف�صلًا عن �صيوع التلقين في التعليم، 
هناك م�صكلة العولمة التي فُر�صت علينا، وب�صرف النظر عن �صلبياتها واإيجابياتها فاإنها 

في المح�صلة النهائية األغت الهوية والخ�صو�صية. 

اأ. ريم عثمان- جامعة العلوم التطبيقية/الأردن
اأت�صاءل هنا: كيف يمكن اأن نحارب الجوانب ال�صلبية للعولمة من دون اأن ننمي التع�صب 
والعن�صرية عند ال�صباب. ثم اإنَّ التنوع الثقافي الذي نتحدث عنه في ظل خطاب كراهية 
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على  الرقابة  غياب  ونلحظ  الاجتماعي،  التوا�صل  وو�صائل  الاإعلام  و�صائل  م�صوؤولية  هو 
�صمن  مختلفة  جن�صيات  �صد  ق�صد  بغير  اأو  بق�صد  اأحياناً  ياأتي  الذي  الكراهية  خطاب 
به. فنحن ما زلنا  ننادي  الذي  الثقافي  التنوع  الواحد، وهذا يقف حاجزاً في وجه  البلد 
بحاجة اإلى مزيد من اإ�صراك ال�صباب في مختلف الق�صايا لنعرف ما الذي يفكرون فيه في 

هذا الزمن ال�صعب الذي جعلهم على الهام�س.

متحدثة/المغرب
اأن يفكروا  بع�س ال�صباب يقودهم الحما�س والاندفاع غير المدرو�س وراء ال�صعارات، دون 
في طبيعة الم�صكلات واأبعادها الداخلية والخارجية، فلا بد من التريث واأن يتعرف ال�صباب 
على واقعم مت�صلحين بالعقل والفكر عندما يقررون الم�صاركة في اأي حركة احتجاج اأو تغيير.

متلاحمة،  واحدة  وحدة  في  طويلة  اأزماناً  ع�صنا  العربي  المغرب  في  اأننا  اإلى  هنا  واأ�صير 
النزعة  فينا  وزرع  الم�صتعمر  جاء  حتى  الفئات،  مختلف  بين  والتعدد  التنوع  ي�صودها 
هذه  الفئات  بع�س  ت  غذّر وقد  اأمازيغي،  وهذا  عربي  هذا  وتر  على  بالعزف  الانف�صالية 
بها  يمتاز  التي  واللغوي  والثقافي  العرقي  التنوع  ظاهرة  على  �صلباً  انعك�س  مما  النزعة، 

المغرب العربي عموماً. 

د. �شارة - جامعة الزيتونة/ اأ�شتاذة القانون الد�لي العام/الأردن
اإلى  تطرقت  اأنها  مع  الواقع،  عن  يعبِّ  ورائع  جميل  الفقي  عبير  الدكتورة  مته  قدَّ ما 
عموميات تخ�سّر بع�س الدول العربية في اإفريقيا. اأما الدكتور عبد النا�صر المودع، فتطرق 
في ورقته اإلى التاأثيرات المزدوجة لو�صائل الاإعلام الحديثة على المجتمعات العربية، وتاأثير 
الاإعلامي  بالخطاب  ال�صباب  تاأثر  ونلحظ  ال�صباب.  على  والاأ�صولية  الاإرهابية  الحركات 
الذي ي�صتغل الفراغ الثقافي والعلمي لدى ال�صباب، نتيجة افتقار المناهج التعليمية لكل ما 
يواكب الع�صر، مما �صهل انجراف ال�صباب نحو التطرف. لهذا علينا ا�صتغلال القدرات 

الكامنة في ال�صباب لتوجيههم الوجهة الاإيجابية. 

د. �جيهة البحارنة- جمعية البحرين الن�شائية للتنمية الإن�شانية/البحرين
التراث  وتنقيح  تنقية  من  بد  لا  ولكن  العربية،  بلداننا  الموجود في  الثقافي  بالتنوع  نفخر 
القبلي  التع�صب  تعزيز  تعمل على  التي  ال�صعبية  والاأمثال  المقولات  الثقافي، ومن �صمنها 
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اأو الاجتماعي. حتى الاأ�صعار العامية تكر�س التمييز بين العائلات والقبائل. فبموازة هذا 
الكم الهائل من الثقافة والتراث المتعدد المتنوع، نحتاج اأي�صاً اإلى فريق عمل ليقوم بتنقية 

هذا التراث واإخراج كل ما يح�س على التطرف والتنازع.

اأ. بهاء عيد- جامعة الزيتونة/الأردن
دائماً نطالب ال�صباب باإظهار �صوتهم، ولكننا لا نتيح لهم الفر�صـة للتعبير عن اآرائهــم، 
ولا ن�صب عليهم بما يكفي لترجمة اأفكارهم واإي�صالها، فهل توجد خ�صية من اآراء ال�صباب 

اأم اأن اأفكارنا غير نا�صجة بما يكفي؟

معارفهم  اإغناء  خلال  من  التوا�صلية  قدراتهم  تنمية  على  ال�صباب  يعمل  اأن  المهم  من 
بالقراءة، ولي�س الاكتفاء بتح�صيل المعرفة من خلال الفي�صبوك والتوتير والان�صتغرام.

د.عبير الفقي/م�شر
اأ�صكركم على مداخلاتكم القيمة. �صحيح اأنني اخترت دولة من اإفريقيا، لكن �صيق الوقت 
العربية  الاأقطار  بقية  لما هو موجود في  فال�صودان هو نموذج  بالا�صتفا�صة،  ي�صمح لي  لم 
من تنوع وتعدد، وقد كان التركيز في الورقة على الا�صتراتيجيات التي تم ا�صتخدامها في 
اإدارة التنوع والتعدد الموجود في الدول. والتو�صيات لي�صت مقت�صرة على اللغة، فقد قدمت 
تو�صية على اأن يتم تدري�س التاريخ واللغة والعادات والتقاليد للجماعات المختلفة الموجودة 

في المجتمع. فمن اأجل اأن تعرف الاآخر يجب اأن تعرف ثقافته وعاداته وتقاليده وتاريخه.

اأما فيما يخ�س الاإعلام، فالاإعلام يح�س اأحياناً على خطاب الكراهية وبث الفرقة بين 
اأعرف  لا  لكني  الخا�صة،  الف�صائية  القنوات  على  رقابة  توجد  اأن  يجب  لذا  الجماعات، 
كيف. واأتفق مع ال�صاب الذي تحدث عن �صرورة اأن يهتم ال�صباب بتثقيف اأنف�صهم ذاتياً، 

واأن لا يكتفوا بو�صائل التوا�صل الاجتماعي كالفي�صبوك والتوتير.

د. عبد النا�شر المودع/اليمن
النتائج  من  اإليه  توؤدي  وما  العولمة  م�صكلة  اإلى  اأ�صير  فقط  الحديث،  من  الكثير  عندي  لي�س 
المزدوجة، المتعلقة بالتنميط مما يجعل النا�س وبخا�صة ال�صباب مت�صابهين داخل ال�صف الواحد. 
وفي الوقت نف�صه ينبغي اأن لا يكون رد فعلنا عليها مبالغاً فيه ونحن نبحث عن خ�صو�صيتنا، مما 
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يولّرد ظهور الاأ�صوليات المت�صددة. لا يوجد و�صفات جاهزة لحلّر الم�صكلات، فم�صكلتنا ح�صارية 
و�صوف ي�صتمر الجدل والحوار في كافة الق�صايا ما دامت الحياة الب�صرية م�صتمرة.

د. اإ�شراق �شامي/العراق
التي  »دكتاتور«  كلمة  لكن  مو�صوعياً،  يكون  اأن  يجب  والباحث  البحث  اأن  في  معكم  اأتفق 

ة. وردت في ثنايا الحديث جاءت عرَ�صيَّ
م�صوؤولية  لكن هذه  فعلًا هو خ�صن وطرائقه خ�صنة،  المتطرف  الفكر  اأن  واأتفق معكم في 
ر بما قاله جابر ع�صفور  الدولة ومنظمات المجتمع المدني وم�صوؤولية المثقف. واأعود لاأذكِّ
اأو بعيدة  الذي طالب موؤخراً باأن يرفع المثقف �صوته. فالمقاومة الناعمة قد تكون بطيئة 
المدى لكنها موؤثرة، اأما بالن�صبة لاإ�صماعيل فهد اإ�صماعيل فاأبوه كويتي واأمه من الب�صرة، 

والب�صرة والكويت بينهما �صارع واحد ولذلك يواجه م�صكلة الانتماء ويدافع عنها.

د. عقيل العوادي/العراق
باأنه  متهماً  �صار  العربي عموماً  ال�صعر  اأنَّ  اإلى  يعود  الزخم  بهذا  الرواية  �صيوع  اأن  د  اأوؤكِّ
وح�صوره  دوره  من  اأ�صعف  وهذا  �صيا�صية،  طائفة  اأو  ال�صيا�صية  ال�صلطة  ل�صوت  �صدى 

فبقيت الرواية هي الاأقوى وهي الاأقدر على هذا، لاأنها اأ�صبحت نب�س ال�صعوب. 

اأ. اأمل المعايطة/الأردن
قراءاته  تكون  اأن  بال�صرورة  ولي�س  ذاتياً،  اأنف�صهم  بتثقيف  اأكثر  يهتموا  اأن  ال�صباب  على 
النف�س مثلًا،  اأن يقــراأوا في معــارف متعــددة؛ في الاقت�صــاد وعلـم  �صيا�صية، بل عليهــم 

وما ينا�صب ميولهم، فالقراءة هي مفتاح من مفاتيح وعي الم�صتقبل. 

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. عبد الله عويدات
لقد و�صلنا بعد هذا الحوار اإلى معادلة ترك كل �صيء ما عدا التم�صك بالمواطنة، والتمييز 
قالوا:   .Achevemment الاإنجاز  ا�صمه  واحد  معيار  اأ�صا�س  على  ومواطن  مواطن  بين 
وكيف لنا اأن نحافظ على المنجزين؟ نقول باحترام قد�صية الملكية الخا�صة. قالوا: ومن 
نظام  والقانون في ظل  والم�صاوة  العدالة  دولة  فكان الجواب:  الاحتكار؟  لنا عدم  ي�صمن 

�صيا�صي ديمقراطي.
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�ر�شة عمل )2(

نحو روؤية م�ستركة للتعاون العربي في مجال الا�ستثمارات
وحلّ اأزمة البطالة

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. محمد الذنيبات*
فعندما  حوله.  والحديث  الخطابات  كثرت  الاأهمية،  من  عالية  درجة  على  مو�صوع  هذا 
ننظر اإلى البيئة الا�صتثمارية في عالمنا العربي ن�صمع عنها كلاماً جميلًا لكننا نرى واقعاً 
الم�صاكل  من  م�صكلة  اأي  معالجة  اأن  الاإيمان  تمام  اأوؤمن  واأنا  الا�صتثمار.  على  ي�صجع  لا 
والاأمانة  الدقة  عالية من  درجة  تتطلب  لها  العلاج  و�صبل  لها،  ال�صليم  بالت�صخي�س  تبداأ 

والمو�صوعية وال�صدق والاإخلا�س في النوايا وفي العمل.
بع�س  واأقراأ  اأطالع  اأرقاماً مفزعة. كنت  نرى  البطالة  اأي�صاً عن م�صكلة  نتحدث  وعندما 
العربية  الا�صتثمارات  وجذب  وتوطينها،  العربية  الا�صتثمارات  حول  كتبت  التي  المقالات 
فلفت  المتعددة  ومعطياتها  الوا�صعة  باأجوائها  البطالة  عن  اأقراأ  وكنت  عليها،  والمحافظة 
اأقل من %20  العربية هي  البلاد  العربية في  الا�صتثمارات  اإن مجمل  يقول  رقم  انتباهي 
تقريباً، بمعنى اأننا ن�صتثمر من اأموالنا الخا�صة نحن العرب 20% فقط في بلادنا العربية 
قاعدة  وغياب  والاإح�صائيات  الاأرقام  في  التباين  وتعرفون  العربية.  البلاد  خارج  و%80 
البيانات الاأ�صا�صية، فهناك من يذكر اأرقاماً اأخرى: 12% من الاأموال العربية ت�صتثمر في 
البطالة  اإلى مو�صوع  واإذا ذهبنا  العربية.  البلاد العربية و88% ت�صتثمر في خارج البلاد 
فنحن نتحدث عن ال�صباب تحديداً في هذا الجانب، وهي اأرقام مفزعة، فقد جاء على 
ل�صان مدير عام منظمة العمل العربية ال�صيد فايز العطيري بالقاهرة في موؤتمر �صحفي 
اأن معدل البطالة في بع�س البلدان العربية و�صل اإلى 40% بين ال�صباب، واأن 25 مليون 

* نائب رئي�س الوزراء ووزير �صابق للتربية والتعليم/الاأردن.
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�صاب و�صابة من البلاد العربية معظمهم من الجامعيين يعانون من البطالة بما ن�صبته 
20% من القوى العاملة، واإذا قدرنا اأن القوى العاملة -كما تقول اإح�صائية منظمة العمل 
العربية- تبلغ 120 مليوناً، وهذا نذير خطر، خا�صة ونحن نتحدث عن التعليم واإيجاد 
مع  التعليم، خا�صة  ق�صية  الوافر في  الاإنتاج  مــن  نعـاني  فنحن  اإلى ذلك،  وما  الوظائف 
يكون  التي  العربي،  عالمنا  في  الربحية  الخا�صة  والجامعات  الربحية  الموؤ�ص�صات  انت�صار 
ي�صاف  العمل.  �صوق  حاجة  ل�صدّر  النوعيات  تخريج  ولي�س  الاأرباح  جني  الاأ�صا�صي  ها  همُّ
اإلى ذلك تدني م�صتوى الجامعات الر�صمية، فلم تُ�صجل جامعة واحدة في العالم العربي 
لغاية الاآن با�صتثناء جامعة واحدة حديثاً من اأف�صل 500 جامعة في العالم، واحتلت كلية 
الطب وكلية الهند�صة في جامعة العلوم والتكنولوجيا في الاأردن من بين اأف�صل 500 كلية 
في جامعات العالم تقريباً، وكلية الهند�صة احتلت المرتبة 362 في العالم، فيما كلية الطب 

مرتبتها 420، ما يعني اأن الحالة في منتهى الخطورة.
البطالة في  نتحدث عن  الا�صتثمارات، وعندما  وتوطين  الا�صتثمارات  نتحدث عن  عندما 
�صفوف ال�صباب والن�صب عالية وموجودة في عالمنا العربي، بالرغم من ذلك فاإن الخطط 
التي و�صعت، وعلى راأ�صها البنامج الذي و�صع لما اأطلق عليه العقد العربي للت�صغيل وخف�س 
د العقد  البطالة اإلى الن�صف، لم توؤد اإلى نتيجة وقد ارتفعت البطالة ولم تنخف�س. وُحدّر
وزادت  البطالة  ن�صبة  زادت  ولكن  الفقر،  للت�صغيل ومحاربة  عقداً   2020 اإلى   2010 من 
ن�صبة الفقر. اإذاً نحن اأمام حالة خطيرة جداً واأمام حالة تنذر بتوجه اجتماعي خطير اإذا 
ا�صتمرت هذه الاأمور، مما ي�صتدعي بال�صرورة من �صناع القرار والعلماء والباحثين البدء 

في محاولة لمعالجة هاتين الظاهرتين اللتين نعاني منهما بدرجة كبيرة في عالمنا العربي.
ومكانته  بعلمه  المعروف  عو�س  مروان  د.  متحدثين:  اأربعة  الق�صايا  هذه  في  �صيتحدث 
اأموال  وخبته في هذا المجال تحديداً، وهو وزير �صابق ورئي�س مجل�س �صندوق ا�صتثمار 

ال�صمان الاجتماعي حالياً. 

والمتحدث الثاني اأ. عو�س ح�صن اإبراهيم من ال�صودان، وي�صغل حالياً من�صب الاأمين العام 
لمجل�س ال�صباب العربي والاإفريقي، ونا�صط في مجال العمل التطوعي والمنظمات ال�صبابية. 

الدكتور مظفر  ال�صاب  الرابع  والمتحدث  البحرين.  الموؤيد من  �صلوى  اأ.  الثالثة  والمتحدثة 
الجلامدة من الاأردن، وهو طبيب واأمين �صر اللجنة الفرعية لنقابة اأطباء محافظة الكرك. 



- 155 -

تراجع الاإنفاق الا�ستثماري في الدول العربيّة

د. مر�ان عو�ص*

نحن نربط الا�صتثمار بالبطالة اأو معالجة وحل م�صكلة البطالة، ولكن حتى ننظر اإلى واقع 
الا�صتثمار في عالمنا العربي، لا بد من ا�صتعرا�س �صريع لواقعنا الاقت�صادي ال�صعب جداً. 
اأننا  فمعدل نمو الناتج الفعلي العربي هذه الاأيام لا يتجاوز 3% بالمتو�صط، ونحن نعرف 
يجب اأن نحافظ على اأن تكون ن�صبة البطالة 5 اإلى 6% كحد اأدنى في العالم العربي، فقط 
للمحافظة على م�صتوى البطالة عند و�صعها الحالي ولي�س لعلاجها، فبالتالي نحن دون 
هذا الم�صتوى المطلوب ب�صبب الظروف؛ اإذ تراجعت اإيرادات الدول العربية بن�صبة 5% وفي 
ل �صغوطاً على موازنات الدول العربية  الوقت نف�صه زادت نفقاتها بن�صبة 3%. وهذا كله �صكَّ
بدرجة كبيرة، وبحيث اأ�صبح العديد منها يعاني عجزاً م�صتديماً في الموازنة العامة. وكذلك 
فاإنَّ اإجمالي الدين العربي قارب التريليون وهو يترواح الاآن بين 850 - 950 األف مليون، وقد 
ارتفع هذا الرقم خلال ال�صنوات ال�صابقة بمعدل 300-400 مليار. اأما التجارة العربية فاإن 
قيمة ال�صادرات انخف�صت وتراجع م�صتوى التجارة البينية العربية، وبدلًا من اأن نتقدم 
خطوة للاأمام تراجعنا اإلى الخلف في مو�صوع التجارة البينية فتراجع م�صتوى الفائ�س في 
الميزان التجاري العربي، بما في ذلك الدول الخليجية، وو�صل التراجع في بع�س ال�صنوات 

في فائ�س الميزان التجاري اإلى حدود الـ%10.

ولو نظرنا الاآن اإلى واقع الا�صتثمارات العربية، فلا بد من الاإ�صارة اإلى اأن م�صتويات الاإنفاق 
الا�صتثماري في الدول العربية، ونتيجة انخفا�س الا�صتهلاك الحكومي ومعالجة عجوزات 

* وزير �صابق ورئي�س مجل�س �صندوق ا�صتثمار اأموال ال�صمان الاجتماعي/الاأردن.
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من  كن�صبة  الادخار  معدلات  اأي�صاً  تراجعت  الدول،  لتلك  الداخلية  والاأو�صاع  الموازنات 
الناتج المحلي الاإجمالي، وهو موؤ�صر رئي�صي وهام لمو�صوع الا�صتثمار، ف�صلًا عن التوترات 
الاإقليمية التي اأدت اإلى زيادة الغمو�س وعدم اليقين Uncertainty، مما اأثر ب�صكل حاد 
العربية. كما  الدول  نف�صها وبين  الدول  الداخلي في  القدرة على الا�صتثمار  ومبا�صر على 
انخفا�س  توالي  عن  ناهيك  ملحوظ،  ب�صكل  البينية  العربية  الا�صتثمارات  حركة  تاأثرت 
عن  ف�صلًا   ،%12 حوالي  معدلها  بن�صبة  العربية  للدول  المبا�صرة  الخارجية  الا�صتثمارات 
ال�صنوات انخف�س  البينية، وهذا رقم مذهل، ففي بع�س  العربية  انخفا�س الا�صتثمارات 
من 6.8 مليار اإلى 1.8 مليار، وهذا هو واقعنا دون لب�س اأو ت�صاوؤم، عر�صته اإيماناً مني 
باأننا اإذا اأردنا اأن ن�صع الحلول، فلا بد من ت�صخي�س الواقع ب�صكل دقيق و�صليم دون اأي 

رتو�س. 

يبلغ حجم العاطلين عن العمل في الدول العربية ما يتجاوز الـ 25 مليون عاطل عن العمل 
يتجاوز  دخلًا  الاأقل  الدول  بع�س  اأن  ذلك  من  والاأهم   ،%20 اإلى   18 بين  تتراوح  بن�صبة 
مزمنة،  هي  عالمنا  في  البطالة  اأن  والم�صكلة   .%50 ن�صبة  فيها  العمل  عن  العاطلين  حجم 
التوزيع  واإنما هيكلية، وهي غير متكافئة  ولي�صت عابرة  ولي�صت متذبذبة بل مت�صاعدة، 
اإذ تتفاوت داخل الدولة الواحدة بين الذكور والاإناث. واإذا نظرنا اإلى الم�صكلة ب�صكل اأعمق 
نجد اأنها تت�صل بال�صباب، وهنا الم�صكلة، واأنا لا اأتحدث عن ال�صباب الذين اأعمارهم بين 
18 و 30، بل ال�صباب الذين اأعمارهم بين 18 و 53، وبهذا فاإن ن�صبة البطالة بين ال�صباب 
اأكثر %40.  اإلى  الاأقطار  بالمتو�صط وت�صل في بع�س  العربي تتجاوز 30% حالياً  العالم  في 
ون�صبة المتعلمين المتعطلين عن العمل تقارب الـ 90% وهم من الداخلين الجدد اإلى �صوق 
اأن ال�صاب يحتاج اإلى �صنتين بالمتو�صط للدخول اإلى �صوق العمل.  العمل. واأ�صير هنا اإلى 
واإذا اأردنا المحافظة على هذه الم�صتويات ومعالجتها فقط �صنحتاج اإلى ما ن�صبته 5 % اإلى 

6% من النمو الاقت�صادي، وهذا في و�صعنا الحالي خيالي اأو �صعب جداً. 
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في المنظور ل�صنة 2020 يتوقع اأن تت�صاعد ن�صب البطالة و�صنحتاج اإلى 35 مليون  فر�صة 
عمل من الاآن، واإذا اأردنا خف�س ن�صبة البطالة للن�صف نحتاج اإلى 28 - 30 مليون وظيفة، 
ما يعني اإجمالًا اأننا بحاجة اإلى 65 مليون وظيفة اإذا اأردنا ان ن�صتوعب الجدد ونخف�س 
الحجم الحالي فقط للن�صف، والذي من المفرو�س ان يكون هدفاً قابلًا للو�صول اإليه، وهو 
اأمر خيالي الاآن اإذا نظرنا اإلى واقع اقت�صادي �صعب وا�صتثمارات غير قادرة على توليف 

هذا الكم من الوظائف. 

ولكن اإذا اأراد ال�صباب المبادرة اإلى اأعمال فردية في اإطار م�صاريع �صغيرة ونا�صئة وراأ�س مال 
مغامر ومبادر، فهنا تواجهنا ال�صعوبة عندما نتحدث عن ال�صمول المالي اأو ن�صبة الو�صول 
اإلى الخدمات العالمية الم�صرفية؛ اإذ نجد في عالمنا العربي 80% من النا�س بالمجمل -لي�س 
فقط ال�صباب- لا ي�صتطيعون الو�صول اإلى الخدمات المالية الم�صرفية ولا ي�صتعملون اأموال 
البنوك باأموالهم ولا ي�صتطيعون الو�صول اإليها، وهذا واقع �صعب. فاإذا نظرنا اإلى ن�صبة 
ال�صباب الذين اأخذوا تمويلًا في العالم العربي وجدنا الن�صبة متوا�صعة، فهي بين 7 – %10 
والمفاجئ اأنه 10% للاإناث و7% للذكور؛ اأي اأن الن�صبة معكو�صة قليلًا، لكن 7-10% هم من 
اأخذوا قرو�صاً حتى يبا�صروا م�صاريعهم الخا�صة. ولا توجد اقت�صادات قادرة على اإحداث 
وظائف جديدة، وبالتالي اأ�صبح الو�صع �صعباً في ظل هذه المعطيات، وهذا لي�س ت�صاوؤماً 

بل هو الواقع.

اأن  نجد  عنه،  تحدثنا  الذي  بالمنظور  العربي  الاقت�صادي  واقعنا  �صخ�صنا  اأن  بعد  لكن 
الحديث عن الا�صتثمارات اأي�صاً في ظل العلاقات العربية الناتجة من النزاعات والحروب 
الاإقليمية، وما حدث في عالمنا العربي في ال�صنوات الاأخيرة، اأ�صبح حديثاً �صعباً، من حيث 
التطرق اإلى مو�صوع التعاون والتفاهم والتكامل في اإطار قطاعات معينة. وهنا يجب اأن لا 
نتحدث عن قرارات �صيا�صية تحل م�صاكلنا الاقت�صادية وتوجد هذا التعاون، بل المطلوب 
حالياً تاأهيل القطاع الخا�س ليكون المحرك لخلق واقع جديد في اإطار تجارة بينية عربية 
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اأو  ورفع الم�صتوى الذي انخف�س في ال�صنوات الاأخيرة، واإيجاد نوع من التعاون ال�صناعي 
التكامل ال�صناعي بين ال�صناعات العربية والتعاون الم�صرفي، فهو القطاع الاأوفر حظاً في 
اإحداث تكامل في القطاع المالي والم�صرفي في عالمنا العربي، بحكم التعاون القائم حالياً 
بين الم�صارف العربية، وبحكم اأن الاأنظمة العالمية والممار�صات التي تحكم الم�صارف في 
كل الدول هي واحدة. ثم لا بد من توفير بيئة ا�صتثمارية ت�صاعد على توطين الا�صتثمارات 
الفعلية، وتكون قادرة على ا�صتقطاب ا�صتثمارات خارجية. ولكن هذا لا يتم اإلا من خلال 
الا�صتقرار  و�صع  وتح�صين  اقت�صادية،  �صيا�صات  اعتماد  في  اللازمة  بالاإ�صلاحات  القيام 
فاإنَّ  وللاأ�صف  الاإنتاجية.  ورفع  التعليم  اإطار  في  الا�صتثمار  وتعزيز  والاقت�صادي،  المالي 
م�صتوى الاإنتاجية في العديد من الدول العربية تدنى اإلى المرتبة الاأخيرة، فاإنتاجية العامل 
الداعمــة.  الموؤ�ص�صــات  واإيجــاد  والف�صـــاد،  البيروقراطيــة  ومكافحـــة  فاعلية  لرفع  مهمة 
ولا بد كذلك من تطوير وتحديث اتفاقية الا�صتثمار العربية التي وقعت في الكويت في عام 
2012 والتي لا تزال مو�صع التنفيذ، لاأنها ت�صجع على ت�صهيل الا�صتثمار وتمنح الم�صتثمر 
المعاملة  الا�صتثمار  ومعاملة  العربية  الا�صتثمار  محكمة  تعزيز  ويجب  المطلوبة،  الحماية 

العادلة.

علينا اأن نتذكر اأن ال�صباب لم يعودوا تابعين للكبار، فقد اأ�صبحت لهم اآراء ووجهات نظر، 
فو�صائل التوا�صل الاجتماعي اأوجدت نوعاً من التوا�صل بينهم من الراأي والفكر الواحد، 
ولحل  لهم  الكاملة  العناية  نولي  اأن  ويجب  مختلفة،  بطريقة  معهم  التعامل  يجب  ولهذا 

م�صكلة البطالة حتى ننجو.
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التعاون العربي والا�ستثمار في مجال التعليم

اأ. عو�ص ح�شن اإبراهيم*

الاتفاقيات  اأو  العربية،  والهيئات  الموؤ�ص�صات  التعليم قديم عب  العربي في مجال  التعاون 
الثنائية المبمة، التي بلغت الع�صرات خلال الخم�س وع�صرين �صنة الما�صية، ولكن نتائجها 

دون الم�صتوى المطلوب، ويعزي ذلك للاأ�صباب الاآتية:

1.  تاأثر هذه الاتفاقيات خا�صة الثنائية منها �صلباً واإيجاباً بالعلاقات ال�صيا�صية بين الدول 
الاقت�صادية  الاتفاقيات  د  تجمَّ �صيا�صي،  خلاف  اأي  ن�صوء  حالة  وفي  اإنه  حيث  العربية، 

والثقافية، وما يعنينا منها هو الجانب التعليمي اأ�صا�س التعاون الاقت�صادي والثقافي.
�صوق  احتياجات  عن  والمعلومات  الم�صوحات  وغياب  التعليم  نوعية  على  التركيز  عدم    .2

العمل في الدول العربية.
ي�صاهم  مما  الاإن�صانية،  والدرا�صات  النظرية  الكليات  من  الخريجين  اأعداد  تزايد    .3
في تفاقم اأزمة البطالة، وفي ال�صنوات الاأخيرة، وعلى �صبيل المثال، في عدة دول عربية 
بينها ال�صودان، ازداد عدد الجامعات الحكومية والخا�صة لي�صتوعب التو�صع الهائل في 
فكانت  والهند�صة،  الطب  مثل  العلمية  الكليات  على  بالتركيز  العالي  التعليم  �صيا�صات 
ج اآلاف الاأطباء والمهند�صين �صنوياً، وهذه الاأعداد تمثل فائ�صاً عن حاجة  النتيجة تخرُّ
البلدان العربية، وحتى اأ�صواق العمل في الخليج وغيرها لا ت�صتوعب هذه الاأعداد، ونتيجة 
لذلك اأ�صبحنا نرى الطبيب �صائق تاك�صي، والمهند�س يعمل في مهن اأخرى اأقل ما يمكن 

و�صفها باأنها هام�صية.

* الاأمين العام لمجل�س ال�صباب العربي والاإفريقي/ال�صودان.
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المنطقة  في  العالي  والتعليم  التعليم  عن   2008 عام  الدولي  البنك  اأجراها  درا�صة  - في 
العربية، خل�س التقرير اإلى اأن الم�صكلة الاأ�صا�صية هي عدم توفر فر�س عمل للخريجين، 
كما اأثبت التقرير اأن التعليم المهني �صبه غائب، حيث لم يتجاوز ن�صبة 1% في ذلك الحين.

مقترحات الحلول
اإن مجرد توقيع بروتكول من اأجل منح درا�صية مجانية لبلد �صقيق هو اأمر غير كافٍ لتحقيق 
لاأن هناك  الم�صتقبل،  اقت�صادنا في  لدعم  عليه  نعول  والذي  التعليم  المرجوة من  الفوائد 
الكثير من النماذج لطلاب ذهبوا لتلقي درا�صات جامعية فاأ�صبحوا عاطلين وعالة على 

هذه البلدان، اأو عادوا اإلى بلدانهم محبطين لعدم تلقيهم التعليم الملائم ل�صوق العمل.

الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  وتطويعه لخدمة  العالم  التعليم في  اأهداف  مواكبة  اأجل  ومن 
نقترح الاآتي:

1.  تبادل المعلومات بين الدول العربية ب�صاأن التعليم المهني وتجديد احتياجات �صوق العمل 
ليكون التبادل العلمي وفق هذه المعلومات والدرا�صات.

تمنع  التي  الاجتماعية  العوائق  اإزالة  على  والعمل  الحر،  العمل  ثقافة  ون�صر  ت�صجيع   .2
ال�صباب من امتهان الاأعمال الحرة التي تنظر اإليها بع�س مجتمعاتنا نظرة دونية.

الاأ�صغر  التمويل  لبامج  المخ�ص�صة  الميزانيات  زيادة  على  الداعمة  الموؤ�ص�صات  حث   .3
وت�صجيع ال�صباب على الا�صتفادة من هذه البامج.

النهو�س  للم�صاهمة في  الم�صتدامة  التنمية  التعليمية وربطها ببامج  المناهج  4.  مراجعة 
بالمجتمعات النامية.

5.  ت�صجيع برامج التبادل التعليمي والثقافي بين الدول العربية واإزالة العوائق التي �صببها 
النف�صي  والفراغ  للبطالة  نتيجة  الاإرهابية  والتنظيمات  ال�صباب في الحركات  انخراط 

والروحي.
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تجربة م�سروع »تمكين« في الحدّ من البطالة

اأ. �شلوى الموؤيد*

البحريني،  الاقت�صاد  وتقدم  البطالة  على  للق�صاء  م�صروع »تمكين«  تاأثير  �صاأتحدث عن 
لذلك اأريد اأن ا�صتعر�س تجربة قامت بها هيئة تنظيم �صوق العمل في البحرين منذ عام 

2006 لكي يتم من خلالها بحرنة الوظائف وتنمية الموؤ�ص�صات ال�صغيرة والمتو�صطة.

يُعدُّ م�صروع »تمكين« من الم�صاريع النادرة في العالم، ولا يتم تطبيقه اإلا في ثلاث دول هي: 
�صنغافورة وتايلند واأ�صتراليا، وكل دولة من هذه الدول قامت بتطبيقه ح�صب احتياجاتها 

الاقت�صادية.

يقع م�صروع »تمكين« �صمن م�صاريع هيئة تنظيم �صوق العمل التي تعد محور اهتمام �صمو ولي 
العهد الاأمير �صلمان بن حمد اآل خليفة لتحقيق اأهداف الخطة الاقت�صادية للبحرين، التي 
و�صعها لعام 2030. دَخْل م�صروع »تمكين« يقوم على اأكتاف القطاع الاقت�صادي الخا�س 
يعملون،  اأجانب  لديه  اأعمال  رجل  كل  على  العمل  �صوق  هيئة  فر�صتها  ر�صوم  خلال  من 
وبن�صبة 5 اإلى 10 دنانير �صهرياً يدفعها رجل الاأعمال، ويتم اإنفاق 80% من هذا الدخل 
لتطوير القطاع الخا�س بو�صفه المحرك الرئي�صي للتنمية الاقت�صادية، وذلك من خلال 
م�صروع »تمكين«، وتبقى ن�صبة 20% من هذا المبلغ تنفق على هيئة تنظيم �صوق العمل، وهذه 

* رائدة �صحافية وكاتبة وفنانة ت�صكيلية، ع�صو منتدى الفكر العربي/ البحرين. 



- 162 -

ب�صوؤون  الخا�صة  الاأمور  من  ذلك  وغير  البحرينيين،  العاطلين  توظيف  على  تقوم  الهيئة 
العمالة الوافدة والبحرينية. والهدف من م�صروع »تمكين« هو تحقيق الازدهار للاقت�صاد 
على  للق�صاء  للتوظيف،  الاأف�صل  الخيار  هو  البحريني  المواطن  جعل  خلال  من  الوطني 
البطالة، وكذلك دعم دور الاقت�صاد الخا�س ليكون هو المحرك الاأ�صا�صي للاقت�صاد في 

البحرين.

وقد ابتكر م�صروع »تمكين« حلولًا جديدة تتعلق ببامج تنمية الثروة الب�صرية، واتجه اإلى 
اأي�صاً راغبون في تطوير  تمويل وتدريب الموؤ�ص�صات الاقت�صادية البحرينية. والبحرينيون 
قدراتهم وتمكينهم من التخ�ص�س في مختلف المجالات الاقت�صادية. ويتم كل ذلك من 
في  للبحرينيين  تدريبية  ودورات  ا�صت�صارية  خدمات  من  الم�صروع  هذا  يقدمه  ما  خلال 
القطاع الخا�س لتطوير قدراتهم، لكي يحلوا مكان العاملين الاأجانب، ومن اأجل الق�صاء 

على البطالة البحرينية.

وبعد 10 �صنوات ا�صتطاع م�صروع »تمكين« تقديم 200 مبادرة اقت�صادية للقطاع الخا�س، 
الموؤ�ص�صات  األفاً من  و38  األف مواطن بحريني،  اأكثر من 140  بدعم  العمل  وقامت هيئة 
ال�صغيرة والمتو�صطة والكبيرة. كما قام م�صروع »تمكين« باإنفاق 400 مليون دينار ك�صمان 
للبنوك من اأجل القرو�س المي�صرة التي يدفعها الم�صروع لاأ�صحاب الم�صاريع في البحرين، 
ويقوم هذا الم�صروع كذلك بدعم الطلاب الجامعيين في مختلف التخ�ص�صات من خلال 
توفير القر�س لهم باأ�صلوب مي�صر، ويقوم الطلبة بت�صديده بعد تخرجهم وح�صولهم على 

الوظائف.

اأهم ما يميز م�صروع »تمكين« في الواقع هو المرونة التي يتمتع بها في �صد احتياجات  اإن 
ال�صباب  بدعم  اأي�صاً  يقوم  اأنه  كما  التعليمية،  المجالات  من  وغيره  الاقت�صادي  المجتمع 
في  لعر�صها  لوحاتهم  ب�صحبة  ابتعاثهم  اأو  لهم  معار�س  باإقامة  والفنانين  المخترعين 
المعار�س الدولية. وللمحافظة على �صير الاإنفاق ب�صكل �صليم واأين تذهب الم�صاريف، تم 
اختيار �صركة كبيرة للتدقيق والم�صروفات وهي »يوليت اأند تو�س« التي تعمل  على مراقبة 
اأبداً،  مادياً  الدولة  »تمكين«  م�صروع  يكلِّف  ولا  العام.  نهاية  في  والم�صروفات  الاإيرادات 
من  المزيد  اأرى  اأن  واأتمنى  البحرين.  مملكة  في  الاقت�صادية  الحياة  تطوير  على  ويعمل 
هذه الم�صاريع القائمة على العلم والتخ�ص�س والدقة والنزاهة في الدول العربية، من اأجل 

م�صتقبل م�صرف لاأمتنا العربية.
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غياب الروؤية العربيّة لحلّ م�سكلة البطالة

د. مظفر الجلامدة*

اأنا طبيب ولهذا �صاأتحدث بلغة الجروح والاآلام اأكثر مما �صاأتحدث بلغة الاألوف والاأرقام، 
ح�صارتنا  عوا�صم  ان�صغال  وقت  في  الم�صتركة  العربية  الروؤية  عن  بال�صوؤال  كلامي  فاأبداأ 
واأولى  فل�صطين  عا�صمة  والقد�س  المعز  وقاهرة  الوليد  ودم�صق  المن�صور  بغداد  العربية 
ت�صكل  اليوم  العربية  فالروؤية  تلين.  لا  التي  وجروحها  بهمومها  تن�صغل جميعها  القبلتين، 

تحدياً كبيراً جداً لحكوماتنا ومفكريها ومن ير�صم ال�صيا�صات فيها.

لن ن�صتنزف وقتنا بالحديث عن تعريف البطالة واأ�صبابها فقد �صرحها زملائي واأنها واقع 
مرير يوؤرق المنطقة العربية و�صبابها. فالبطالة م�صكلة عالمية ولي�صت عربية فقط، ولكن 
ن�صبها الاأعلى في منطقتنا بالرغم من امتلاكها كل مقومات الح�صارة والاإبداع ومقومات 
ال�صناعة والاإنتاج، وفي الوقت نف�صه نفتقد الاإدارة الحقيقية لحل م�صكلة البطالة، بحيث 
توؤثر في  التي  �صلبياتها  نعاني من  وبداأنا  ولي�صت جاذبة،  العربية طاردة  �صيا�صاتنا  باتت 
من  حالة  بينهم  ي�صود  وبات  والقوانين،  للاأنظمة  الامتثال  ب�صرعية  وقناعاتهم  ال�صباب 
الاأ�صري  الن�صيج  وتدمير  انحرافهم  و�صهولة  المجتمع،  تجاه  والعداء  بالرف�س  ال�صعور 
التداعيات  اأوطاننا كلها، عدا عن  والاإرهاب وحوا�صنه في  وزيادة الجريمة  والاجتماعي 
ال�صلبية على الاقت�صاد وحياة النا�س اليومية. فالبطالة والظلم والتهمي�س والف�صاد باأ�صكاله 
للخروج  العربي  ال�صباب  دفعت  التي  الكثيرة  الاأ�صباب  اأحد  كانت  الاإداري-  -واأخطرها 

* طبيب، اأمين �صر اللجنة الفرعية لنقابة الاأطباء، الكرك/الاأردن. 
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في ربيعهم بحثاً عن العمل بكرامة، و�صعياً منهم للمحافظة على الموؤ�ص�صات الوطنية من 
الوا�صطة والمح�صوبية وهدر المال والوقت والجهد والموارد الفعلية، فقد بحث ال�صباب في 
المنطقة عن التنمية و�صيا�صاتها التي تعطي المحافظات والقرى والمخيمات والاأرياف حقها 
من التنمية التي نراها مزروعة فقط في العوا�صم ومناطق القرار والنفوذ. تمنينا جميعاً 
ا من وطنه ال�صغير واأ�صرته وقريته بحثاً عن كرامة العمل في  ك�صباب اأن لا يهاجر اأي منّر
العوا�صم والمدن الكبى. فالتكامل العربي والتحاب والتعاون في حل م�صكلة البطالة يبداأ 
الحقوق  وكافة  الاجتماعي  وال�صمان  العمالية  والت�صريعات  القوانين  تقارب  على  بالعمل 
اأقل تقدير الو�صول اإلى حدود دنيا وقوا�صم م�صتركة  اأو على  الاأ�صا�صية في مجال العمل، 
تطورات  �صهد  اليوم  فالعالم  العربية،  الدول  معظم  في  توفرها  يجب  التي  القوانين  من 
وتغيرات م�صتمرة في كل الميادين، ومع هذه التطورات اأ�صبحت التنمية الب�صرية تمثل اأزمة 
وثقلًا يقع على كاهل الموؤ�ص�صات التعليمية. وهنا اأتوجه بال�صكر اإلى اأ.د. محمد الذنيبات 
التعليمية  الموؤ�ص�صات  كاهل  على  يقع  اإذ  للجامعات؛  الثانوي  التعليم  مخرجات  لتح�صين 
تطوير اأدائها وتح�صين كفاءتها للاإ�صهام ب�صكل فاعل في بناء الاإن�صان واإعداده للتعامل مع 
المتغيرات والتحديات التي لا ت�صكن اأبداً اليوم. فالاقت�صاد لا ينمو اإلا بربطه بالوظائف 
الفنية والمهنية وال�صناعية، وهذا يتطلب التن�صيق والتكامل مع نظام التعليم من اأجل بناء 
باأن ت�صبح جامعاتنا  العمل. فالحل يكون  التي يحتاجها �صوق  والمهارات والمهن  المعارف 
اإنتاجية تربط التعليم والتدريب المهني باحتياجات ال�صوق، وتتوقف عن الزجّر  موؤ�ص�صات 

باآلاف الخريجين اإلى ال�صوارع بلا عمل اأو روؤية م�صتقبلية.

الاآباء والاأهل  اإزالة ما غر�صه كثير من  العمل على  بالتعاون مع المدار�س  على الجامعات 
عن وظيفة الاأحلام واإدارة و�صيارات ومكاتب ومعايير للعمل دون اأن يكت�صب ال�صاب المهارة 
الاإنتاجية للعمل نف�صه، فنحن لا نقف في وجه الحلم ولا نقف في وجه الطموحات عندما 
والثانوية  الابتدائية  من  التعليمية  موؤ�ص�صاتنا  وعلى  للعمل.  الاإنتاجية  بالمهارات  نتح�صن 
والجامعات غر�س بع�س من ثقافتنا. نريد حرية، نريد كرامة للعباد، ونريد باباً يفتح لهم 
المجال ليبدعوا ويبتكروا، وفق مهاراتهم وقدراتهم ولي�س على اأ�صا�س عائلي اأو ع�صائري؛ 
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اإذ نرى �صباب اليوم يبدعون كل الاإبداع في ا�صتغلال التقدم التكنولوجي و�صبكات التوا�صل 
ال�صباب دون الحاجة للمباني والفروع والبنى  التي باتت من م�صادر دخل  والبمجيات 
ال�صباب بفر�س مت�صاوية  ا�صتيعاب عدد كبير من  التحتية المكلفة في مجالاتها، وبالتالي 
دون تمييز. فالحل يكون من خلال ت�صجيع المبادرات الفردية و�صناديق التنمية المجتمعية 
العمل  فر�س  باأن  الزمن  من  عقود  ثقافة  على  الاعتماد  عن  بعيداً  الخا�س،  القطاع  في 
هي مكتب وقلم فقط، فهناك محاولات من هذا القبيل ولكنها بحاجة للتفعيل والتوعية 
الطاقة  بخلايا  وزراعتها  الم�صترك،  العربي  اإطارها  في  العمل  عولمة  وتطويع  والتدريب، 
النظيفة والمتجددة التي تنا�صب خ�صوبتها وقوة اإ�صعاعها، بما يكفل العمل والدخل بكرامة 
لل�صباب العربي، وكذلك رفع م�صتوى الخدمات ال�صحية والتعليمية في مناطقها، لتكون 
لها.  الترويج  وقوة  ال�صياحة  والعمل على �صناعة  منها،  المطلوب  اإلى الحد  اأماكن جذب 
ودرا�صة  العربي  ال�صباب  بطالة  بحل  المهنية  م�صكلة  حل  العربية  موؤ�ص�صاتنا  على  ويجب 
في  ا�صتطاعت  التي  اآ�صيا،  �صرق  دول  في  والتعليمية  ال�صناعية  الثورة  ومقومات  اأ�صباب 
الاأموال  لروؤو�س  المتقدمة جذباً  الدول  اأن ت�صبح في م�صاف  الع�صرين  �صنوات لا تتجاوز 
في  منه  والا�صتفادة  تطبيقه  يمكن  ما  بحث  يجب  وكذلك  العمل.  فر�س  ملايين  وتوفير 
المنطقة العربية، والعمل الجاد على تدريب العمالة في منطقتنا وخا�صة الخليج العربي، 
م�صكلتنا  من  كبير  جزء  وحل  العمل  فر�س  من  جداً  كبير  عدد  اإيجاد  �صاأنه  من  ما  وهو 
العربية في البطالة، باأجندة تنموية م�صوؤولة وطنياً وعربياً وملتزمة اأخلاقياً، وهو الاأمر 

الذي يمكن له تحويل البطالة من اأزمة م�صتع�صية اإلى فر�صة قابلة للحل.
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نقا�س مفتوح

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. محمد الذنيبات/الأردن

د.  تناول  فقد  حديثهم،  في  المتحدثون  به  تف�صل  ما  باخت�صار  �س  اأُلخِّ الذاكرة  لاإنعا�س 
مروان  عو�س تراجع الاإنفاق الا�صتثماري في الدول العربية، وتراجع معدل الادخار بن�صبة 
ملحوظة، والاقت�صاديون يعرفون اأن الادخار دالة الا�صتثمار. وتحدث عن الانخفا�س في 
م�صكلة  وعن  الا�صتثمار،  قطاعات  بع�س  في  ملحوظ  ب�صكل  البينية  العربية  الا�صتثمارات 
البطالة واأورد الحل لم�صكلة البطالة التي بلغت ن�صبتها في العالم العربي 50%، واأنها تتطلب 
اإيجاد 35 مليون وظيفة لغاية عام 2020. واأ�صاف اأن الا�صتثمارات العربية غير قادرة على 
حل هذه الم�صكلة. وكذلك تحدث عن القدرة على الو�صول اإلى الخدمات المالية، وقال اإن 
7% اإلى 10% فقط من ال�صباب العربي لديهم القدرة على الو�صول اإلى قرو�س للمبا�صرة 
في م�صاريع خا�صة، واأنَّ الن�صبة معكو�صة بين الاإناث اللاتي يبلغ ن�صيبهن 7%، وبينَّ روؤيته 
الخا�صة للخروج من هذه الاأزمة، واقترح تاأهيل القطاع الخا�س لمفهوم التعاون والتكافل 
الاإنتاجية  باإ�صلاحات اقت�صادية حقيقية، ورفع م�صتوى  والقيام  ا�صتثمارية،  بيئة  وتوفير 

وتطوير وتحديث اتفاقيات التعاون العربي في مجال الا�صتثمارات.
التعليم  وجودة  التعليم  الا�صتثمار في  ال�صودان عن  اإبراهيم من  اأ. عو�س ح�صن  وتحدث 
العربي،  العالم  في  العمل  ل�صوق  التعليم  ملاءمة  وعدم  التعليمية،  والموؤ�ص�صات  والمناهج 
وركز على ق�صية التعليم المهني والحدّر من الدرا�صات الاإن�صانية، لاأنها لا توفر فر�س عمل 
عدم  وعن  العربي،  العالم  في  العقول  هجرة  م�صكلة  عن  للحديث  انتقل  ثم  للخريجين، 
فاعلية الاتفاقيات بين الدول العربية وتاأثرها بدرجة كبيرة جداً بالعلاقات ال�صيا�صية بين 
م بع�س الاقتراحات في هذا المجال لحل هذه الم�صكلات، منها تبادل  الدول العربية، وقدَّ
المعلومات بين الدول العربية حول التعليم المهني، والتوجه اإلى الاأعمال الحرة، ومعالجة 
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الموؤيد عن تجربة م�صروع  اأ. �صلوى  العربي. وتحدثت  العيب في العمل في مجتمعنا  ثقافة 
الموؤ�ص�صات  تنمية  ا�صتغل مفهوم  البحرين، وكيف  البطالة في مملكة  تمكين في الحد من 
البطالة. وتحدثت عن تجربة رائدة في البحرين  ال�صغيرة والمتو�صطة كو�صيلة للحد من 
وهي فر�س بع�س الر�صوم على بع�س الاأن�صطة لدعم م�صروع تمكين، ودعم هيئة تنظيم 
القطاع  دور  دعم  و�صرورة  موؤقت،  ب�صكل  العمل  العاطلين من  على  والاإنفاق  العمل  �صوق 
العاملين  قدرات  وتطوير  ا�صت�صارية  خدمات  وتقديم  التمويل،  اأدوات  وتطوير  الخا�س 
اأ�صحاب  لدعم  المي�صرة  القرو�س  توفير  وم�صادر  لهم،  وظائف  لاإيجاد  تاأهيلهم  بهدف 

الم�صاريع وطلبة الجامعات من المحتاجين �صريطة اأن يكونوا من المبدعين.

البلاد  اأن  البطالة، مع  العربية في حل م�صكلة  الروؤية  وتناول د. مظفر الجلامدة غياب 
اإمكانيات كبيرة لكن لا تتوافر لديها الاإدارة ال�صيا�صية والاقت�صادية وما  العربية تمتلك 
اإلى ذلك، مما �صبب الكثير من الم�صكلات الاجتماعية. وتحدث عن الف�صاد بو�صفه �صبباً 
ى »الربيع العربي« ح�صب تعبيره، وقدم مجموعة من المقترحات التي طرحها لتوزيع  لما ي�صمّر
العربية في مجال  الت�صريعات  التن�صيق بين  والقرى، ومحاولة  المدن  التنمية بين  مكا�صب 
الا�صتثمار والتنمية الب�صرية والموؤ�ص�صات التعليمية، وكيفية بناء الاإن�صان العربي والحاجة 
لل�صباب  المجال  وفتح  لل�صباب،  فر�س عمل  ويخلق  ال�صوق  يلبي حاجات  مهني  تعليم  اإلى 
للوظائف العامة على اأ�صا�س من الجدارة والاقتدار. وتحدث عن �صرورة ت�صجيع القطاع 
الزراعي والمبادرات الفردية و�صرورة ت�صجيع قطاع ال�صياحة، لاأنه قطاع قادر على خلق 

فر�س عمل لل�صباب وال�صابات. 

وبعد هذا العر�س الموجز نفتح باب الحوار والنقا�س.

متحدثة

ما دام اأن هناك م�صكلات لها حلول كما في ق�صية مهننة التعليم، لماذا لم نتجنب المخاطر 
التي تواجه الاقت�صاد الاأردني وفق خطة متكاملة ت�صترك فيها الموؤ�ص�صات والدوائر كافة، 
مثل  اقت�صادية  عا�صمة  لدينا  يكون  لا  ولماذا  اآخر؟  وذهاب  وزير  رهناً بمجيء  تكون  ولا 

الاإمارات؛ فلديهم اأبو ظبي عا�صمة �صيا�صية ودبي عا�صمة اقت�صادية؟
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د. �شلاح دعاك، طبيب �ع�شو المنتدى/ال�شودان 
بالاإ�صافة اإلى ال�صيا�صات والاإرادة، هناك ت�صابق كبير بين الاإن�صان والتكنولوجيا، فالتكنولوجيا 
الاآن هي التي تاأخذ فر�س الاإن�صان، فالم�صنع الذي يقوم على التكنولوجيا يخف�س عدد العمال 
اإلى ما يقارب 50%، مع الاعتراف باأن الخريجين يرغبون في العمل في وظائف ولا يكلّرفون 
اأنف�صهم العمل في المجالات المهنية، وال�صاهد على ذلك اأنك اإذا دخلت بع�س المناطق لا تجد 

اإلا اليد العاملة العربية، مما يعني المزيد من البطالة بين ال�صباب والخريجين. 

د. مهدي العلا�ي- رئي�ص جمعية التوعية بالأعمال المالية �الم�شرفية/الأردن
لا بد من توفير قاعدة بيانات لت�صهيل العمل على ت�صخي�س الم�صكلات وحلها، ولهذا اأقترح 
العربية المقيمة في  الكفاءات  اأو  العربية �صواء المهاجرة  للكفاءات  تاأ�صي�س بنك معلومات 
العالم العربي. ولا بد من التركيز على نوعية الخريجين في عالمنا العربي، وف�صلًا عن هذا 
لا توجد معلومات عن احتياجاتنا في مهارات معينة وكفاءات معينة حتى ي�صتطيع العالم 

العربي التخطيط لتلبية هذه الاحتياجات.

د. زكي الأيوبي- رجل اأعمال/ مدير عام �شابق لغرفة �شناعة الأردن
من  لكل  وظائف  توفير  ت�صتطيع  لا  الحكومات  لاأن  الخا�س  للقطاع  التوجه  ال�صباب  على 
الاإنتاجية في  الكفاءة  لزيادة  ال�صباب مهاراتهم  ي  ينمّر اأن  المهم  الوظيفة. ومن  يرغب في 
العمل لمعرفة ما هي المهارات المطلوبة،  القطاعات الاقت�صادية. ومن المهم متابعة �صوق 
اأو خوف من  تردد  دون  العمل من  �صوق  اإلى  والدخول  ال�صعب  للواقع  الا�صت�صلام  وعدم 

الخيارات المتاحة، فقطاع الخدمات �صيظل بحاجة اإلى خريجين جدد.

اأ. �شميرة اإبراهيمي - البرلمان الجزائري
تراجع قطاع الا�صتثمار في الوطن العربي عائد اإلى عدم الا�صتقرار في الدول، فمن غير 
الممكن وجود ا�صتثمارات بينية في دول غير م�صتقرة. وعدم الا�صتقرار هذا يوؤثر كذلك على 
ن�صبة البطالة في كل الاأوطان العربية، فلا يوجد تن�صيق بين القطاعات المختلفة. ويجب اأن 
يكون التكوين في الجامعات وفق معطيات احتياجات �صوق العمل، ولي�س اإنتاج تخ�ص�صات 



- 169 -

لا توجد لها فر�س عمل، وهذا يحتاج كما تف�صل اأحد الاإخوة اإلى قاعدة بيانات لت�صخي�س 
الم�صكلات وو�صع الحلول. 

د. محمد م�شالحة - اأ�شتاذ العلوم ال�شيا�شية في الجامعة الأردنية
هذه  اإفرازات  من  هو  والاإرهاب  التطرف  ومظاهر  نواجهه،  تحدٍّ  اأكب  البطالة  ق�صية 
الظاهرة. اعتقد اأنه من الممكن اإن�صاء �صندوق عربي لل�صباب، يتعلق بالتدريب وبالالتحاق 
بالخدمة الع�صكرية، فالجيو�س والموؤ�ص�صات الع�صكرية بتقديري بحاجة الاآن اإلى اأن تقوم 
بدورها في هذا الجانب في الاأردن، وذلك بتخ�صي�س مبالغ �صنوية للتدريب وتاأهيل ال�صباب 
ت�صاعدهم  التي  النظام والان�صباط والحرف والمهن  يتعلمون فيها  اأو ثلاثة،  مدة �صنتين 

على الدخول في �صوق العمل. 

اأ. تقى زغول- كلية الطب - جامعة اليرموك/الأردن
تحدثت الاأ�صتاذة �صلوى الموؤيد عن بحرنة الوظائف، ونحن في الاأردن باإمكاننا فعل ال�صيء 
نف�صه، فنحن نعاني من الثقة العمياء بالاأجنبي وتف�صيله على المواطن، ودائماً لدينا عقدة 

النق�س تجاه الكفاءات الوطنية. وهنا ينبغي الانتباه اإلى كفاءة الخريجين. 

اأ. محمد هيجا�ي- طالب من الجامعة الأمريكية/الأردن
م�صكلة البطالة لا تكمن في نوعية الخريجين، فكثير من الخريجين يجدون فر�س عمل دون 
اأن تتحقق النوعية فيهم. نحن بحاجة اإلى تح�صين نوعية التعليم عن طريق اإحداث تدريب 

ميداني حقيقي ودورات توعية ليكون الخريجون جاهزين للدخول في �صوق العمل.

اأ. اآلء الكعابنة- مركز �شابات القوي�شمة/الأردن
نحن نتحدث عن التعليم والاإبداع والا�صتثمار، فلماذا لا نهتم بهذه الق�صايا منذ الطفولة 
في  عملياً  وممار�صتها  وا�صتثمارية،  واقت�صادية  تعليمية  برامج  خلال  من  المدر�صة،  وفي 
�صورة  في  بعد  فيما  ترديدها  من  اأجدى  هذا  ان  اأعتقد  المراحل.  هذه  في  حياتهم  اأثناء 

م�صطلحات. 
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اأ. مهند الوخيان- �زارة ال�شباب/الأردن

معادلات  فالاأخيرة تحكمها  اإجبارية.  وبطالة  اختيارية  بطالة  البطالة:  من  نوعان  لدينا 
بة، اأما الاأولى فنا�صئة عن �صيوع ثقافة العيب. لا بد من الاهتمام بالاإبداع  اقت�صادية مركَّ

ورعاية المواهب ال�صابة، والا�صتفادة من تجارب الاآخرين.

اأ. ر�شا ال�شمادي- طالبة درا�شات اأ�شرية - جامعة اليرموك/الأردن

كاً تجاه التمكين ال�صبابي، فموؤ�ص�صات  حينما نتحدث عن الا�صتثمار في التعليم لا نجد تحرّر
للح�صول  لتاأهيلهم  ال�صبابية  لرفع م�صتوى الخبات  ة  الَمهمَّ بهذه  تقوم  المدني لا  المجتمع 
على الوظائف، فالقطاع الخا�س يتطلب خبة معينة. فما زلنا نعاني من �صعف الا�صتثمار 

في التعليم و�صعف الخبات المكت�صبة حتى في دورات التمكين ال�صبابي.

اأ. عمار عبد الله- مهند�ص معماري، ع�شو المنتدى/الأردن-الوليات المتحدة

توجد عدة قطاعات في اأمريكا ت�صتوعب اأعداداً �صخمة من الموظفين، مثل القطاع القانوني 
وقطاع ال�صرائب وقطاع �صلامة الموظف. وكثير من القطاعات عندما تحتاج اإلى موظفين 

وباإمكانها اأن ت�صتوعبهم، �صرط اأن تكون لدينا الخطط الوا�صحة من اأجل ذلك.

اأ. نا�شر محمد الم�شري/ الكويت

ولكن  البنوك.  تمنحها  التي  الفائدة  بن�صبة  علاقة  له  اأنَّ  نرى  التوفير  عن  نتحدث  حين 
باإمكان الدولة تقديم برامج تنموية حلًا لم�صكلة الاإ�صكان والبطالة و�صناعة فر�س جديدة، 
ال�صندوق  الكويت  لدينا في  اأن  نن�صى  ولا  البنوك.  الفائدة في  �صعر  بالا�صتفادة من فرق 
الكويتي للتنمية، وال�صندوق العربي للتنمية، والبنك الاإ�صلامي للتنمية، و�صندوق اأوبك، 
و�صندوق اأوباك، ولدينا �صندوق كامل تم اإن�صاوؤه في القمة الاقت�صادية العربية بالكويت 

للعرب الموجودين بـ 2 مليار دينار كويتي، فاأين هذه الاأموال لدعم ال�صباب؟ 
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رئي�ص الجل�شة:  اأ. د. محمد الذنيبات
�صكراً جميعاً على المداخلات التي �صمعناها واأعطي المجال الاآن لل�صادة المتحدثين ليردوا 

على بع�س الملاحظات التي ذكرت، واأبداأ بالدكتور مروان عو�س.

د. مر�ان عو�ص/الأردن
تواجه الدول مخاطر مالية وم�صرفية، والبنك المركزي في كل دولة يخطط لها ويح�صب 
تنفذها.  كيف  ح  تو�صِّ اأن  خطة  ت�صع  عندما  اأنه  فالمهم  بالح�صبان،  وياأخذها  ح�صاباً  لها 
اأما ق�صية اأنَّ التو�صع التكنولوجي يخلق بطالة، فاأق�صد بذلك البطالة الهيكلية التي تنتج 
اأنَّ يوجد التو�صع التكنولوجي فر�س عمالة ووظائف  عن التو�صع التكنولوجي، والمفرو�س 
مع مرور الزمن، والدول الغربية خير مثال على ذلك، فهي تعتمد على التكنولوجيا، ومع 
يخ�سّر  ما  وفي  بحدود %30.  العربي  عالمنا  وفي  بالمتو�صط %12  فيها  البطالة  ن�صبة  ذلك 
د اأنَّ القطاع الذي ي�صتقبل الخريجين وفق  مخرجات التعليم فقد اطلعت على درا�صة توؤكِّ
تخ�ص�صاتهم لا يتجاوز في العالم 20%، وفي عالمنا العربي تبلغ الن�صبة بين طبيعة العمل 
والتخ�ص�س الدرا�صي 80% مما يعني اأن التعليم مف�صول تماماً عن الحاجة والمخرجات. 
العمال  عددَ  العمل  عن  العاطلين  عدد  ي�صاوي  الاأردن  ففي  العيب،  ثقافة  ل�صيادة  ونظراً 
اإذا  العمل  �صوق  تغطية  باإمكانهم  الاأردن  في  عندنا  فالخريجون  الاأردن،  في  الوافدين 

تخل�صنا من ثقافة العيب. 

اأ. عو�ص ح�شن اإبراهيم/ال�شودان
اأوؤكد اأنَّ �صبب م�صكلة البطالة في الوطن العربي التو�صع في التعليم والكليات والخريجين 
اإلى خطة  العربي تحتاج  الوطن  البطالة في  لهذا فن�صبة معدل  النوع،  التركيز على  دون 
اإ�صعافية عاجلة بالتو�صع في التدريب التحويلي والتمويل الاأ�صغر دون فوائد، لخف�س ن�صبة 
البطالة، وكذلك نحتاج برامج ت�صجيعية واإعلامية لن�صر ثقافة العمل الحر، ي�صارك فيها 
من  بدلًا  والمتو�صطة  ال�صغيرة  الم�صاريع  امتلاك  على  ال�صباب  لحث  والمثقفون  الفنانون 
الانتظار �صنوات للوظيفة الحكومية، فالوظيفة الحكومية نف�صها غير مجدية، حين مقارنة 

رواتب القطاع العام برواتب القطاع الخا�س. 
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�ر�شة عمل )3(
تجارب وروؤى �سبابيّة عربيّة

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. جواد العناني*

رعــايــــــة الاإبــــــداع

د. امتنان ال�شمادي**

بت �صبابها اأن  �صاأتحدث في ثلاثة م�صائل؛ الم�صاألة الاأولى هي كيف يمكن للموؤ�ص�صات التي درَّ
تح�صد نتاج جهودها في الم�صتقبل. ويح�صرني هنا تجربة برنامج القيادة الواعدة، وكنت 
واحدة من ممثلي الجامعة الاأردنية في هذا البنامج. و�صاأتحدث عن تجربتي في رئا�صة 
تحرير مجلة »اأقلام جديدة« التي ت�صدر عن الجامعة الاأردنية. وهذه المحاور الثلاثة كلها 

تعمل في اإطار واحد يتعلق برعاية المبدعين.
الناتجة عن  المح�صلة  الاإبداع هو  فاإن  الاأفراد  بع�س  لدى  قدرة عقلية  الموهبة  كانت  اإذا 
ا�صتثمار هذه الموهبة. فالعملية تحتاج اإلى موهبة ثم تحتاج اإلى اإبداع، ثم ينتج عنها تفعيل 
ما ي�صمى اأو يعرف بالاإبداع. ثم لا بد من عملية الا�صتثمار. ومعظم النا�س يمتلكون مواهب 
الخام�صة  �صن  حتى   %90 ن�صبته  ما  اأنَّ  الملاحَظ  فمن  الحياتية،  المجالات  من  مجال  في 
هم موهوبون، لكن ما الذي يح�صل بعد �صن الخام�صة؟ يبداأ العدد بالتراجع لعدم وجود 
ابنه  اأنَّ  د  يرّر فمعظمنا  واأبنائنا.  �صبابنا  عند  يتلا�صى  حتى  العدد  يتناق�س  ثم  رعاية، 
عبقري وهو �صغير لكن بعد اأن يكب يت�صاءل: ما الذي ح�صل له؟ بالتاأكيد اأنَّ ال�صبب هو 

عدم وجود رعاية من البيت ثم من المدر�صة ثم من الموؤ�ص�صات الكبى.

* نائب رئي�س الوزراء ووزير �صابق/الاأردن.
** اأ�صتاذة الاأدب العربي الحديث والمعا�صر في جامعة قطر، ع�صو  منتدى الفكر العربي/ الاأردن.
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برنامج القيادة الواعدة برنامج ا�صتحدثته الجامعة الاأردنية، وتبعتها جامعة اليرموك، 
العمر  لكن  كثيرة،  لاأ�صباب  البنامج  هذا  عمر  يطل  ولم   ،1984 عام  في  تقريباً  وابتداأ 
اأعرف،  ما  حدود  في  جيدة  نتائج  له  كانت  النور  البنامج  هذا  فيه  راأى  الذي  الق�صير 
مع  التوا�صل  فن  �صمنها  من  والمهارات  الخبات  الطلبة  اإك�صاب  اإلى  البنامج  ويهدف 
الناقد  التفكير  وبناء  الاأ�صئلة،  طرح  وفن  والح�صور،  ال�صخ�صية  مهارة  وتطوير  الاآخر، 
الم�صتوى الجامعي.  التحليلي. وهو بهذا برنامج رعاية موهوبين ومتفوقين على  والتفكير 
وهوؤلاء الذين تم تعري�صهم اإلى مثل هذه الخبات امتلكوا مهارات مقابلة كبار الم�صوؤولين 
والوزراء، ومحاورتهم بجراأة وثقة. لا اأعرف اإلى اأين و�صلت هذه التجربة بعد اأن تم اختيار 
اأوائل الاأق�صام من الطلبة في الجامعة، واإخ�صاعهم لاختبارات ب�صيطة ثم ياأخذونهم على 
ن ينفق على هذا  اأنهم ممثلون لتلك الجامعة. هذه الخبة الاآن تواجه نقداً وت�صاوؤلًا عمّر
البنامج واإذا ما كانت اأموال دولة. مَن كان ينفق على هذا البنامج هو الدول الم�صت�صيفة، 

بترتيب من رئي�س الجامعة.

اأما المحور الثاني فهو محور مدر�صة اليوبيل للموهوبين، وقد كنت من اأوائل الذين كانوا 
�صمن فريق المدر�صين والمعلمين في تلك المدر�صة. فتعليم الموهوبين والمبدعين كان مطلباً 
عندما   1993 عام  في  النور  راأت  لكنها   1973 عام  منذ  انطلقت  اليوبيل  وفكرة  عاماً، 
نور  موؤ�ص�صة  برعاية  وكانت  نور،  الملكة  وجلالة  الح�صين  الملك  له  المغفور  افتتحها جلالة 
الح�صين. وهذه التجربة تجربة عربية تعليمية لي�صت ماألوفة برعاية �صامية ودعم حكومي. 
لاحظوا اأننا ندمج بين اأمرين: رعاية �صامية ودعم حكومي، فلا بد من الدعم الحكومي، 
اأن تكون تحت مظلة وزارة التربية  اإلى نفقات، لذا كان ينبغي  الموؤ�ص�صة تحتاج  لاأن هذه 
م  اأقدِّ اإذ كيف  التحدي م�صاعفاً؛  وهنا ي�صبح  والتعليم.  التربية  وزارة  ومناهج  والتعليم 
لموهوب لديه �صفات وخ�صائ�س واإمكانيات مختلفة عن الطالب العادي بمنهاج عادي؟ 
لقد تم تدريبنا وتاأهيلنا من قبل مدربين خباء في هذا المجال من خارج العالم العربي، 
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الاأربعة ع�صر  الزمنية  اأعمارهم  تتجاوز  لا  الذين  الطلبة  والتوا�صل مع  التعامل  اأجل  من 
عاماً، لكن اأعمارهم العقلية تتجاوز الثلاثة والع�صرين عاماً.

اإنَّ الاحتفاظ بالمناهج الحكومية هو التحدي الذي اأتحدث عنه اأولًا، وكيف لك اأن تُن�صئ 
منهاجاً اأو برنامجاً لتدري�س اللغة العربية �صمن اإمكانات معروفة لنا جميعاً؟ هنا لا بدّر 
من اإعادة بناء منهاج وزارة التربية والتعليم، ومراعاة خ�صائ�س الموهوبين والمتفوقين في 
الحوار وطرح الاأ�صئلة وعر�س المادة التعليمية واإعداد اأوراق عمل تعالج الم�صائل على �صكل 
اأكثر ح�صوراً في  اأنف�صهم بطريقة  تقديم  الطلبة  ا�صتطاع هوؤلاء  لقد  تعاونية.  مجموعات 
العالم من خلال كثير من النماذج  الطلابيّرة الذكية والموهوبة، ومنهم �صادن جرادات وهو 
دكتور في جامعة مان�ص�صتر ومر�صح لحزب المحافظين في مان�ص�صتر، وعيد ال�صباغ مدير 

ت�صويق لدى �صركة اأمريكية تبيع منتجاتها ل�صركة اأبل و�صام�صونج.

اأنتقل الاآن اإلى تجربة مجلة »اأقلام جديدة«. لقد كان التحدي اأمامنا هو كيف يمكن لمجلة 
جامعية ثقافية اأن ت�صبح منارة ثقافية ومنباً للاإبداع؟ لقد حاولنا اأن ن�صتحدث م�صائل 
تتعلق باإعادة بناء مجلة تكون منا�صبة لهذه الفئة الجديدة من المبدعين من الكتّراب الجدد. 
فقد ا�صتحدثنا محاور جديدة لها تجارب اإبداعية ومنها �صهادة المبدع، وا�صتحدثنا ندوات 
للمملكة  زيارة  يكونون في  العرب ممن  الاأدباء  كبار  لها  وا�صت�صفنا  المجلة  على �صفحات 
الاأردنية الها�صمية، وهذا يقلّرل النفقات. ومن بعد خرج من ثوب هذه المجلة مجموعة من 
ال�صعراء الجدد الذين نفاخر بهم الاآن. هذا هو اإنتاج رعاية الاإبداع والمبدعين في المملكة 

الاأردنية الها�صمية.
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مبـــادرة لحـــل م�ســكلــة البـطــالـــة

اأ. �شمر كلداني*

نحن �صعداء باأ�صقائنا من الدول العربية، وبكل فخر واعتزاز ي�صرني اأن اأعر�س اأمامكم 
في  والمتميزين  القياديين  من  العديد  جت  خرَّ التي  لل�صباب  الح�صن  جائزة  نجاح  ق�صة 
خريجي  اأطباءها  نرى  م�صت�صفى  مثلًا  ندخل  وعندما  عاماً  وثلاثين  ثلاثة  فبعد  الوطن. 
جائزة الح�صن لل�صباب، وعندما ندخل جامعة نرى اأبناءها هم من هيئات التدري�س ممن 
انخرطوا في برنامج الجائزة، وهكذا في مختلف القطاعات في المملكة الاأردنية الها�صميّرة. 
الوطني،  الح�سّر  وتنمية  اإبداعية،  برامج  من  الجائزة  ته  اأعدَّ التنويه بما  من  بد  لا  وهنا 
ف�صبابنا يمتلكون طاقات وفيهم قدرات تمكن الم�صرفون على الجائزة من توظيفها نحو 

البناء والعمل والانخراط في البنى المجتمعية العملية،

بداأت فكرة الجائزة في �صنة 1956 في بريطانيا با�صم جائزة دوقة اأدنبة، ولاأن الاأفكار 
طلال  بن  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صمو  �صاحب  اأراد  جمعاء،  للاإن�صانية  ملك  الاإن�صانية 

المعظم اأن يقدم هدية لل�صباب الاأردني عام 1984.

وت�صتهدف هذه الجائزة ال�صباب من عمر 14 عاماً حتى 24 عاماً، ولديها اأربعة برامج: 
الخدمات، والمهارات، والرحلات الا�صتك�صافية. وكلنا فخر بم�صاركة �صمو الاأميرة �صلمى 
م، في هذا البنامج الذي ي�صتمل على  ابنة جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الح�صين المعظّر
اأعمالٍ تطوعية ورحلات في ربوع الوطن وتدريبات ريا�صية ودورات تدريبية، ت�صب كلها في 

م�صلحة ال�صباب وتح�صيرهم لمواجهة معركة الحياة والت�صدي لق�صايا المجتمع.

* مديرة جائزة الح�صن لل�صباب، وم�صت�صارة اإقليمية للجائزة الدولية للاإقليم العربي/الاأردن.
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وقد اأُدخلت الجائزة في جامعاتنا الاأردنية وحققت نجاحاً واعداً، يلقى به الم�صارك التقدير 
والاحترام عند اإنجازه برامج الجائزة. وخ�صعت الجائزة لتقييم داخلي وتقييم خارجي 
ثلاثة  عب  منجزاتها  وكانت  العالم،  في  دولة   140 في  الدول  من  قريناتها  مع  وتفاعلت 
اأعداد الم�صاركين والخريجين، وتكوين �صراكات متعددة في الوطن  عقود تتمثل في زيادة 
والتعليم  التربية  وزارة  مناهج  في  اأدُخل  دليل  لها  اأ�صبح  ثم  واأهلية.  ر�صمية  جهات  من 
والجامعات. وح�صلت جائزة الح�صن على جائزة غاندي ومارتن، وجائزة ال�صارقة للعمل 
التطوعي، واحتفلت بالعيد الف�صي والعيد الثلاثين وافتتحت مخيم بيئي لتجذير مفهوم 
ثقافة البيئة. كما افتُتحت فروعاً لها في المملكة، واأخيراً ح�صلت على الرخ�صة الدولية 

التي تمكنها من المناف�صة على الم�صتوى العالمي.

وتو�صف الجائزة باأنها العِلم الميداني كونها ترفع راية التعليم اللا�صفي، فتكاملية التعليم 
بنجاح  التجربة  غمار  وخو�س  الم�صتقبل،  متغيرات  لمواجهة  ال�صباب  باإعداد  الكفيل  هو 
اأمل وكلهم حما�س  ال�صباب على الجائزة يكونون كلهم  باإذن الله. لذلك عندما يح�صل 
وكلهم تفاوؤل باأن يجدوا وظيفة، فالجائزة الحقيقية هي زيادة الثقة بالنف�س والاعتماد 
على النف�س. وللجائزة فوائد كثيرة منها تح�صين م�صتوى التح�صيل العلمي وتح�صين فر�س 
العي�س، كما اأن ال�صباب �صيكونون اأكثر مهارة في اإيجاد وظيفة اأو عمل. فمن اأجل هذا اأراد 
م اأن يقدم المزيد لل�صباب، فهناك مثل  �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن طلال المعظّر
اإنجليزي معناه »اإذا كانت العجلة موجودة فلي�س من ال�صروري اأن نطور العجلة«، ونحن 

ناأتي بالعجلة وندفعها اإلى الاأمام.

متها �صركة ن�صتلة  واأ�صير هنا اإلى مبادرة »التحالف من اأجل ال�صباب« التي ن�صطت بها وقدَّ
لل�صرق الاأو�صط. وقد جاءت هذه المبادرة �صمن مبادرة �صركات وموؤ�ص�صات بالتعاون مع 
الهيئة العامة لل�صباب والريا�صة في دولة الاإمارات، وكان لها الاأثر الاإيجابي على خم�صين 
عام  بحلول  الموؤ�ص�صات  في  �صاب  اآلاف  ثلاثة  مجموعه  ما  و�صتوظف  و�صابة،  �صاب  األف 
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2020، فقد و�صعت برامج تدريب مهني وم�صورة وظيفية من اأجل تعزيز الانتقال ال�صل�س 
من مرحلة التعليم اإلى مرحلة التوظيف، واأن يكون التحالف عامل تغيير بت�صارك المعرفة 
دُعيت  �صبابياً  موؤتمراً  وعقدت  ال�صباب.  توظيف  في  المحلية  العقبات  لتخطي  والخبات 
اإليه الجامعات وبدئ في تدري�س 100 طالب تقريباً، وكذلك عُقدت ور�س عمل في اإعداد  
ال�صيرة الذاتية، واإر�صادات للمقابلة ال�صخ�صية. وفي برنامج القيادة »اأتُقن« يجري تعليم 
المهارات وعقد �صراكات مع �صركات تدعم الاأهداف نف�صها، بالتن�صيق بين هذه ال�صركات 
ال�صبابية والجهات ذات  التعليمية والمنظمات  والموؤ�ص�صات  والر�صمية  والجهات الحكومية 
هذه  لل�صباب  الح�صن  جائزة  تتبنى  باأن  ارتاأينا  هنا  ومن  كافة.  الم�صتويات  على  العلاقة 
المبادرة، والتقينا مع �صركة ن�صتلة و بع�س ال�صركات الدولية ونوق�س هذا الاأمر مع وزير 
التخطيط ووزير التربية والتعليم، وتلقينا وعوداً اإيجابية، ونحن في جائزة الح�صن لل�صباب 
اأبوابنا مفتوحة للت�صاركية ولتقييم ما هو اأف�صل ل�صبابنا الذين ي�صتاأهلون كل خير، و�صكراً 

جزيلًا لا�صتماعكم.

رئي�ص الجل�شة: اأ.د. جواد العناني

اأن  عليكم  اأقترح  الملكية.  العلمية  الجمعية  في  كنتُ  عندما  م�صابهة  بتجارب  مررت  لقد 
الاأردن  ففي  الاإن�صان،  ا�صتثمار في  هو  الذي  الاإبداع،  اأجل  من  �صركة  اأو  �صندوقاً  تُن�صئوا 
اأن يتبنى مبادرة، فثمة مبادرة للبنك المركزي، فما  ل مَنْ يريد  كثير من ال�صناديق تُموِّ
بداأتا  كمبيوتر  �صركتي  فاأكب  ت�صاركونهم.  واأنتم  م�صروعات  ال�صباب  م  يقدِّ اأن  من  المانع 
بخم�صين األف دينار، وم�صروعات روبيكون الاآن تبلغ قيمتها 250-300 مليون دولار، وقد 

بداأت باأفكار �صغيرة، فلذلك يجب اأن نزرع الاأفكار العملية في الميدان. 
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المبادرات ال�سبابية التطوعية
)الفن الت�شكيلي �دعم المجتمع نموذجاً(

اأ. غدير �شعيد حدادين*

�ص« »�طني المقدَّ
ل�صتَ محطةً اأعبها واأبكيها حنيناً ..

ول�صتَ كوفيةً اأرتديها لمنا�صبةٍ عابرةْ ..
باحْ .. ولا ن�صيداً يُ�صمعُ في ال�صَّ

حبيبي اأنتَ، ومِلحُ اأيامي .. 
و�صبُ الاأمهاتْ ..

منكَ ، وفيكَ ، 
واإليكَ اأعبُ كلَّ حيْن ..

في �صهرِ الجنودِ على حدودِ الورد،
في تعبِ الكادحيَن لب�صمةِ اأطفالِهمْ،

لاةِ الزيتونْ، رِ التِّيِن و�صَ في �صُكَّ
وفي م�صتقبلِ الرايةِ الجامعةْ ..
�سْ .. فدُمْ بعزٍّ اأيها الوطنُ المقدَّ

الم�صاب  للطفل  اأمل  كطاقة  اللون  فيها  فت  وظّر بالاأمل«  نها  »لوِّ بعنوان  مبادرة  اأطلقتُ 
ومنها  ان،  عمّر التي هي خارج  المناطق  تغطية  ناجحة في  وكانت تجربة جداً  بال�صرطان، 
�صة من الاأطفال خا�صة الذين  المخيمات ومناطق جنوب الاأردن. وتوجهنا بها اإلى فئة مهمَّ

* نا�صطة اجتماعية و�صاعرة وت�صكيلية/الاأردن.
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منقطع  باإقبال  و�صعرت  الخا�صة،  الاحتياجات  ذوي  واإلى  ال�صرطان  مر�س  من  يعانون 
النظير من ال�صباب الواعي. وقد �صاهدتم عب الفيديو الذي تم عر�صه المبادرات الاإن�صانية 
ال  والتطوعية وكيف كان ال�صباب بهمتهم وب�صواعدهم �صنداً للمبادرة، فالاأمل له دور فعّر

جداً في علاج مر�س ال�صرطان.

من خلال خبتي في المبادرة الاجتماعية ال�صبابية �صعرت باأهمية وجود اأ�صا�صيات نكون 
قادرين على الم�صي وفقها في العمل التطوعي، كون هذا العمل غير ربحي، لكنه ي�صيف 
لم�صة اإن�صانية لحياتنا. فمن اأبرز الاأهداف التي ن�صعى اإلى تر�صيخها اأنَّ المبادرات ال�صبابية 
الم�صاركة،  حبّر  وتنمية  الاجتماعية،  بالم�صوؤولية  ال�صعور  تعزيز  يمثلان  التطوعي  والعمل 
وحماية ال�صباب من الم�صلكيات التي توؤدي اإلى الاأنانية والا�صطراب الاجتماعي. وكذلك 
، فاأي مبادرة اجتماعية ينبغي  تعزيز �صعور الانتماء للوطن عند ال�صباب، وهذ اأمر مهمّر
اأن تكون ركيزتها الانتماء للوطن. ولهذا على ال�صباب اأن يتمتعوا بروح المبادرة والم�صاركة 
الم�صاركة  من  اإطار  في  نخبوياً  عملًا  يكون  اأن  يجب  التطوعي  فالعمل  القرار،  �صنع  في 
ال�صعبية ال�صاملة لجميع القطاعات، دون ا�صتغلال الجهود الجماعية في م�صالح فردية. 
للاإعلام  ما  يخفى  ولا  ال�صباب.  لدى  القدرات  بناء  كذلك  هدفها  التطوعية  والمبادرات 
من دور في ت�صليط ال�صوء على المبادرات، واإنجاحها، وبخا�صة في المجتمعات الخا�صعة 
للعادات والتقاليد. فعند تنظيف البيئة المحيطة بك ينبغي اأن ت�صتبعد ثقافة العيب. واأ�صكر 
الم�صاركة في مبادرتي  للدراجات على   Jordan Riders الاأردن وفريق  كلنا  �صباب  هيئة 

وجهودهما الكبيرة في خدمة الوطن.

مبادرة »لونها بالأمل«
الاأمل مادة  »لي�س  و�صعارها  تاأ�ص�صت عام 2015،  الم�صوؤولية الاجتماعية،   هي مبادرة في 
ولا فكـرة، اإنه الموهبة، وبي اأمل«،  وركيزتها الاإن�صانية تنطلق من الاإيمان بمبادى الحقوق 
الطفل  حقوق  مواثيق  عليه  ت  ن�صَّ ما  وفقَ  ورعايتها،  الطفولة  وتنمية  للطفل  الاأ�صا�صيّرة 
الطفــــل  وميــــــثــــــاق  الطفل،  لحقـــــــوق  العالمي  الاإعلان  وخــــــا�صة  والاإقليمية،  الدولية 
ذوي  من  للاأطفال  الخا�صة  والتربية  بالرعاية  المتعلق  المجال  في  �صيما  ولا  العــــربي، 
الاأكثر  والاأطفال  ال�صرطان(  الم�صابين بمر�س  الاأطفال  الاحتياجات الخا�صة )وتحديداً 
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لهم حياة  يكفل  الاأطفال بما  لهوؤلاء  الاجتماعي  الاندماج  والاإ�صهام في �صمان  احتياجاً، 
طبيعية ومُنتِجة، واأي�صا الاأطفال المحرومين والذين يعانون من الت�صتت والت�صرد وويلات 

الحروب والدمار.

اأهداف المبادرة  
1- تعزيز الطاقة الاإيجابية الخلاقة عند الاأطفال بممار�صة اإبداعية واإنتاجية، وانت�صالهم 
من ظلال الاكتئاب اإلى م�صاحات ال�صوء في التفاعل والاندماج مجتمعياً بما يتنا�صب 

ويراعي حالتهم المر�صية.
المر�س،  مواجهة  في  العام  الاجتماعي  الت�صامن  وروح  الاجتماعية  الحا�صنة  تعزيز    -2

وماأ�ص�صة هذه الحا�صنة بت�صريعات وبرامج تكفل لها الفاعلية والا�صتمرارية.
3- تقديم الدعم الاجتماعي والنف�صي للاأطفال وعائلاتهم ب�صورة مبا�صرة.

اجتماعية  ثقافة  لي�صبح  والمادي  والاإعلامي  والثقافي  الاجتماعي  الدعم  تجنيد   -4
اإيجابية مدارها ال�صعور بالم�صوؤولية تجاه هذه الفئة لا ال�صفقة والاإمتنان.

5- التوا�صل وتبادل الخبات عربياً وعالمياً على هذا ال�صعيد.
6- اإقامة المعار�س الفنية )من اأعمال الاأطفال المر�صى والمحرومين والذين يعانون ويلات 
باللون  والتعبير  معاناته  عن  الطفل  يتحدث  خلالها  من  التي  والدمار(   الحروب 

والر�صم  عما بداخله من اأحلام وانفعالات نف�صية يخرجها على الورق.
7- العمل على اإدخال القراءة عن طريق الق�صة واختيار الق�ص�س التي تعمل على اإعطاء 
الطاقة الاإيجابية ومقاومة المر�س، وجعل الطفل الم�صاب يتحدث عن مر�صه على اأنه 
محنه يمر بها خلال وقت ق�صير و�صتزول. والاهتمام بفكرة م�صاركة الاأهل المرافقين 
له بور�س العمل مما ي�صاعد في الدعم المعنوي والنف�صي وي�صجع الطفل الم�صاب وكذلك 

يوؤكد دور الاأ�صرة والاأهل في هذا الم�صمار.

الر�ؤية
اإلى قيم  ت�صتند  اإبداعية،  اإلى مقاومة اجتماعية ونف�صية وعملية  الاأمل  اإن تحويل موهبة 
الم�صاركة والمحبة والاإح�صا�س الجمالي؛ هي الفكرة التي تقوم عليها المبادرة، في اإطار من 
الالتزام الاإن�صاني بتوفير متطلبات رعاية حاجات الطفل النف�صية والبيولوجية والروحية 
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ه اإليهم المبادرة �صمن  والاجتماعية، مع مراعاة المتطلبات الخا�صة بالاأطفال الذين تتوجّر
بيئتهم الاجتماعية، لكي يكونوا قوة فعل وم�صاركة في الحياة الاجتماعية، وبهذا المعنى فاإن 
مبادرة لونها بالاأمل لي�صت جهداً فردياً؛ بل هي تعبير عمليّر عن تكامل الجهد الاجتماعي 
الجماعي، وبالتالي هي مبادرة تكاملية ولي�صت تناف�صية، تُكمل مع غيرها من المبادرات 
التلا�صيميا  مثل  اأخرى  باأمرا�س  الم�صابين  الاأطفال  اإزاء  الاجتماعية  الم�صوؤولية  اأوجه 
والاإعاقات ب�صتى اأنواعها، وبما يخدم الم�صاهمة في معالجة ق�صايا اجتماعية اأخرى ذات 

م�صا�س مبا�صر برعاية الطفولة وتعزيزها.

اإن َّلون الابت�صامة الجميلة المليئة بالحيوية والعطاء على وجوه الاأطفال هي من اأنبل لوحات 
الحياة الناب�صة بالحب والخير والجمال ... في رحلة اكت�صاف التعبيرات المده�صة، و�صحر 
التفاعل مع جماليات الاألوان والخطوط، واإبداع عالٍم من الفرح، بذرتُهُ الحقيقية في حقول 

الطفولة الن�صرة رغم معاناة المر�س والفقر اأحياناً.

تعلُّم وتدريب  اإلى  العادية يحتاج  الاأحوال  ال�صنّر في  المواهب عند �صغار  اكت�صاف  اأن  كما 
وتنمية لح�سّر التعامل مع هذه القلوب النقية، لكن في حالة الاأطفال الذين يعانون المر�س 
المزيد،  اإلى  يحتاج  الاأمر  فاإن  بالفن  للاهتمام  المحفزات  من  بيئاتهم  تخلو  اأو  الفقر  اأو 
عن  تدافع  التي  الرقيقة  القلوب  ب�صالة  وفهم  اكت�صاف  في  خا�س  نوع  من  �صجاعة  اإلى 
ر اأنه موجود في دنيا الطفولة. فهي  اأملها بقوة الفن والاإح�صا�س بالحياة باأكثر مما نت�صوّر
مبادرة تنت�صر لحقيقة الاإن�صان وقيمة الاأمل، وت�صتنبط الدرو�س والخبة من طاقة المحبة 

الفطرية في النباتات ال�صغيرة لنماء الحياة ... 

الفئات العمرية الم�شتهدفة
من )6 – 9( �صنوات

من )9 – 12( �صنة
من )12 – 15( �صنة

ذكور واإناث على حد �صواء
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مبادرة »عمّان في عيون اأطفالها«
تاأكيداً  الكبى-  ان  عمّر اأمانة  مع  -بال�صراكة  اأطفالها«  عيون  في  ان  »عمّر مبادرة  جاءت 
بنايات  لي�صت مجرد  ان  فعمّر الاأطفال،  نفو�س  الاأمل في  التعبير عن  اللون في  اأفق  لات�صاع 
واأ�صواق و�صوارع تزدحم بالنهار، واأ�صواء تت�صابك فيها الاألوان وهي ت�صتقبل اأما�صيها على 
ان هي روح قبل اأن تعدّر مكاناً، تحملُ عبق تاريخ حافل ما تزال  وقع خطوات الليل ... عمّر
انتموا  مَنْ  بكل  مروراً  الاأوائل،  بُناتُها  بني عمون،  منذ ع�صر  قلعتها  اأطيافه تحوم حول 
اإلى روحها من �صعوب ح�صارات ال�صرق والغرب وو�صحوا اآثارهم على اأردان ثوبها، حتى 

ائتلقت بالعروبة وفا�صت اأرجاوؤها بها عزاً. 
ان هي ح�صارة المحبة والتاآلف والتعاي�س، اإنها اللم�صة الحانية على اأبنائها و�صاكنيها  وعمّر
التي  باأدراجها  ان  عمّر اإليها.  وال�صوق  الحنين  بهم  يطوف  ومَنْ  بها،  مروا  ومَن  وزائريها 
المعطرة  ال�صباح  اأنفا�س  من  ف�صاءٍ  اإلى  بك  ت�صعد  العظماء  �صدور  على  القلائد  ت�صبه 
بكلّر  لتخبك  الغروب  تُ  وين�صِ هام�صةً،  ذكرياتها  جُنبات  في  واإياك  وت�صير  بيا�صمينها، 
حكايتها في نظرة عا�صق، و�صحكة طفل، والتفاتة �صبية نحو لازورد ال�صماء واأفق الورد 
التفا�صيل  اإنها  اليمام. ..  واأ�صراب  الدافئة  بيوتاتها  يحت�صن  الذي  والريحان،  وال�صيح 
على  الاأم  �صتلة غر�صتها  وهي عطر  وجبينها،  يها  كفّر ة وخطوط  ثوب الجدّر على  المنقو�صة 
نافذة اإطلالة غردت لها ع�صافير الحيّر .. اإنها حكاية اإن�صان ومكان، وتقا�صيم على اأوتار 

 ! قلوب تحت�صن المدينة والزمان، اإنها لم�صات الروح على بيا�س الاأحلام وجدران الفيّر
ان بعيون اأطفالها وروحهم، وم�صاركة  هذه المعاني هي هدف المبادرة نحو اكت�صاف جمال عمّر
ان �صرح اأ�صالة وعنوان  الجميع في بهجة الاكت�صاف فناً وفكراً وعملًا، من اأجل اأن تبقى عمّر

ح�صارة ورمز انتماء للاأردن الحبيب.
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نقا�س مفتوح

د. خير الدين ح�شيب/موؤ�ش�ص مركز درا�شات الوحدة العربية- بير�ت/لبنان

المبادرة.  روح  ال�صلبية في مجتمعاتنا �صعف  الظواهر  فاإحدى  المبادرات،  بهذه  �صعيد  اأنا 
و�صائل  تكون  وقد  المبادرة.  على  اآخرين  لت�صجيع  التجارب  هذه  من  ن�صتفيد  اأن  وعلينا 
بكل  م�صتعد  العربية  الوحدة  درا�صات  ومركز  محدودة،  المبادرات  لهذه  المتاحة  الاإعلام 
العربي،  القومي  ال�صباب  نعقد مخيم  ونحن  �صنة  ومنذ 25  التجارب،  لنقل هذه  و�صائله 
م�صاركاً   150 ن�صتقطب  و�صنوياً  للم�صاركين،  �صنة  و24   17 �صنّر  بين  وال�صابات  لل�صباب 
ندوات  اأنف�صهم  هم  ويعقدون  مختلفة  جولات  في  وناأخذهم  اآب  �صهر  في  اأ�صبوعين  مدة 

ومحا�صرات.
وعلى الرغم من ق�صر المدة لكنني ح�صرت بع�س الجل�صات الختامية، يوفر مركز درا�صات 
الوحدة العربية اإمكانية الا�صتراك في المخيم، والم�صترك يدفع فقط تكاليف ال�صفر ويمكن 
اأن ن�صاعده في جزء منها. ومن هنا فاإن مركز درا�صات الوحدة العربية ي�صع تحت ت�صرف 
�صمو الاأمير الح�صن بن طلال الت�صهيلات اللازمة لا�صتراك الذين قدموا هذه المبادرات اأو 
غيرهم، لح�صور مخيم ال�صباب القومي العربي في �صهر اآب/اأغ�صط�س، و�صيعقد في لبنان 
فاإنَّ  اإلى هذا  اإ�صافة  منها.  ي�صتفاد  التجارب حتى  لعر�س هذه  وذلك  لبنان،  اأو في غير 
اأربع  العربية ي�صع مجلته وو�صائله الاأخرى تحت ت�صرفكم، فلنا  مركز درا�صات الوحدة 
وقفيات في المركـز؛ وقفيـــة جمــال عبد النــا�صر، ووقفيــة عبد الله الطريــفي، ووقفيــة عبد 
المح�صن قطان في الق�صية الفل�صطينية، ووقفية جا�صم القطامي في الديمقراطية وحقوق 
الاإن�صان. ونحن في هذه ال�صنة ب�صدد اإن�صاء وقفية بمليون دولار لل�صباب، وح�صيلة الوقفية 
هذه في لبنان تجلب لنا من فوائدها خم�صين األف دولار، �صتخ�ص�س لموؤتمر ال�صنة الرابعة 
يديرون  اأي�صاً  وهم  اأوراق،  ويقدمون  موا�صيع  يتناولون  و�صابة  �صاب   200-100 لحوالي 
الدكتوراه  اأطروحات  م�صروع  المركز  لدينا في  اإلى هذا  بالاإ�صافة  ويتراأ�صونها،  الجل�صات 

ال�صبابية لمن اأعمارهم تقلّر عن 35 �صنة، و�صيتم ن�صر 114 اأطروحة دكتوراه. 
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رئي�ص الجل�شة: اأ.د. جواد العناني
اأريد اأن اأتحدث بكلمة موجزة فاأنا مطلع على ن�صاط وعمل مركز درا�صات  �صكراً، فقط 
الوحدة العربية الذي مقره بيروت والذي يديره منذ ن�صاأته د. خير الدين ح�صيب. وقد 
اأن  يجب  التي  المبادرة  هذه  على  ن�صكرك  العربية،  الوحدة  م�صروع  في  كثيراً  �صـاهمتم 

يُ�صتفاد منها.

متحدث
�صحيح اأنَّ مبادرة العمل التطوعي والخدمة العامة تلبي احتياجات المجتمع المحلي، ولهذا 
اأن يكون هذا  تلبيتها، ويا حبذا  اأن نبحث عن احتياجات هذا المجتمع ونعمل على  يجب 
وزارة  طريق  عن  تتم  اأن  يمكن  هذه  البحث  وعملية  العربي.  الفكر  منتدى  مظلة  تحت 
التنمية الاجتماعية بالتعاون مع وزارة ال�صباب وطلبة الجامعات الاأردنية، ومن ثم البحث 

عن الجهات الداعمة، كما في مبادرة البنك المركزي.

د. ح�شن المومني - مدير مركز اللغات في جامعة الطفيلة/الأردن
اأود اأن اأتحدث عن تجربة قمت بها في اأمريكا، فقد كنت اأعمل Proof reader في مركز 
للوطن  الفكرة  نقلت  الطفيلة  جامعة  اإلى  عدت  وعندما  جامعتي،  في  اأمريكا  في  الكتابة 
واأ�ص�صت في داخل الجامعة مركز كتابة �صبيه بما كنت اأقوم به، وعملنا على ت�صغيل طلبة 

بمركز الكتابة، واأ�صبح الطلبة الاأقوياء ي�صاعدون الطلبة ال�صعفاء.
ت�صتطيع  فكيف  البحثية،  الفكرة  �صناعة  فن  وجود  عدم  كله  العربي  العالم  في  المقلق 
في  مخت�صة  مراكز  اإن�صاء  اإلى  ي�صار  لا  ولماذا  الم�صكلة؟  هذه  على  التغلب  الجامعات 
الجامعات الاأردنية بالتفكير الناقد والاإبداعي؟ فعندما تاأتي اإلى الاأردن لطرح اأي فكرة 
اإلى  يحتاج  لا  الاأمر  اأن  مع  تنفيذها،  اأمام  عقبة  التمويل  ي�صعون  الاأردنية  الجامعات  في 
تمويل كبير. نحن نخفق دائماً في �صناعة الفكرة البحثية، على خلاف ما هو موجود في 

الغرب، حيث يدعمون اأي فكرة اإذا اأقنعتهم بها وباأهميتها و�صرورتها. 

اأ.  عمر حمد - مدير مدر�شة، تربوي �متطوع في جائزة الح�شن لل�شباب/الأردن 
اأ�صعدنا هذا الذي �صمعناه في هذه الجل�صة، لاأنه ي�صب في م�صلحة ال�صباب وفي الاهتمام 
والا�صتقلالية في  النف�س  على  والاعتماد  للم�صاركة  لهم  الفر�صة  واإعطاء  وتوجيههم  بهم 
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اتخاذ القرار. ال�صوؤال المطروح على الرغم من ازدهار التعليم العالي في الاأردن، وعلى 
اأنّر التعليم لم ينعك�س على �صبابنا في الاأردن  اإلا  اأنَّ التعليم �صانع للم�صتقبل،  الرغم من 
ب�صكل خا�س والمجتمع العربي ب�صكل عام في التطوير والارتقاء والريادية والاإبداع والم�صاركة 

في الاأعمال، فهل الاإبداع نتيجة التعليم العالي اأم نتيجة �صعف التعليم؟

اأ.د. محمد ربيع - ع�شو منتدى الفكر العربي/الأردن 
كل اإن�صان ي�صتطيع عمل مبادرة ويبدع. ولي في هذا ال�صاأن اإنجازات في جامعة الكويت، 
ورئا�صة  الاجتماعية«  »العلوم  مجلة  تاأ�صي�س  اأو  المعتمدة،  ال�صاعات  نظام  و�صع  �صواء 

تحريرها. كل اإن�صان ي�صتطيع اأن يعقد زمام المبادرة واأن يبدع.
ز على الجن�س في انتمائنا بل على العامل الثقافي والجغرافي، لاأن من يوؤمن  لا يجوز اأن نركِّ
بالله واأنه هو الذي خلقنا يعرف اأننا كلنا اأتينا من جن�س واحد. فلي�س هناك بيننا اأجنا�س 
اأخرى، في كل العالم نحن جن�س فنقول الجن�س الب�صري. لا اأحد منا اختار دينه ولا الطبقة 
اإليها، فالديانات لها �صريعة واحدة تُ�صاوي بين الب�صر، وهذا ما  الاجتماعية التي ينتمي 

ينبغي اأن يكون اأ�صا�س الت�صامح والتعامل بين ال�صباب.

اأ. �شيف الحمود- جامعة اليرموك- طالب هند�شة مدنية/الاأردن
لكن  المبدع،  ال�صباب  اكت�صاف  ن�صتطيع  اأننا  عن  غدير  والاأخت  امتنان  الاأخت  تحدثت 
ال�صخ�س الذي يملك اإبداعاً وعمر ه 12 �صنة ويتجاوز اإبداعه اإبداع اأ�صخا�س في عمر 30 

و35، كيف لنا اأن ندعمه؟ 
ثم اإنَّ الاأعمال التطوعية لي�صت مق�صورة على فئة معينة، فكلنا يد واحدة، وعلينا اأن ندعم 

نا بع�صاً. وبهذا ن�صبح مجتمعاً مبدعاً يحب التطوع ويتطلع اإلى المبادرة.  بع�صُ

اأ. مي�شاء ال�شوابكة- الجامعة الها�شمية- �شنة ثالثة هند�شة زراعية/الاأردن
والجائزة  الذهبية  الجائزة  على  وحا�صلة  �صنوات،   9 منذ  الح�صن  جائزة  طلاب  من  اأنا 
الاإبداع، لكن جائزة الح�صن  ا لديه قدرة على  الف�صية والجائزة البونزية. كل واحد منّر
ت  هي التي فتحت لنا طريق الاإبداع. ف�صخ�صيتي ان�صقلت عن طريق هذه الجائزة التي نمّر
فينا روح التعاون وزادت من ولائنا وانتمائنا للوطن، ف�صكراً ل�صمر كلداني ولجائزة الاأمير 

الح�صن وكل طاقم جائزة الح�صن.
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د. خلود الخياط الدجاني- طبيبة �اأ�شتاذة  في جامعة القد�ص في طب المجتمع/فل�شطين
قانون  اإقرار  اأ�صبوع تم  فقبل  المرونة.  بع�س  اإلى  التعليمية  اأنظمتنا  نحتاج في  اأننا  وا�صح 
يتيح  وهذا  التعليم،  ت�صريع  ت  اأُقرَّ التي  الق�صايا  اأهم  ومن  فل�صطين،  في  الجديد  التعليم 
اأف�صل من جهة التح�صيل العلمي بما ينا�صب القدرات العقلية. ولا يخفى  للطلبة فر�صاً 
اأ�صبحت تغطي الحاجات الطلابية في المدار�س وريا�س  الاأردن  اأن ال�صحة المدر�صية في 
اكت�صافهم  اإمكانية  لكن  المبدعون،  فيه  يوجد  الذي  الحقل  وهي  والجامعات،  الاأطفال 
اأكثر يعتمد على بع�س الاختبارات التي تُجرى للطلبة، وللح�صة المدر�صية دور في  المبكر 
اأن  اإلى  بحاجة  ونحن  اأخ�صائيين،  اإلى  بحاجة  كله  وهذا  والمبدعين،  الموهوبين  اكت�صاف 

ننمي التخ�ص�صات لنتمكن من القيام بهذا الدور. 

المهند�ص طلال الجبور/الأردن
اأنا بدوي عربي الاأ�صول قومي الانتماء. لقد دخلنا الاإ�صلاح بمنطق الناي والربابة وكل ما 
يملك العربي من مواهب الخطابة، ودخل الع�صر غيرنا بالعلم والمعرفة والكتابة... فهل 

فعلًا يوجد م�صروع يرى ويعمل على اإيجاد دور لل�صباب؟ 

اأ. مهند الطر�انة- جامعة البترا/الأردن
ما هي اللجان الم�صوؤولة عن اكت�صاف المواهب وقدرات الاأيتام كونهم من اأفراد المجتمع بمن 

فيهم مَن يُقيمون في موؤ�ص�صة sos؟ 

ث متحدِّ
نحن معنيون باكت�صاف حالات الاإبداع بقدر عنايتنا بخلق حالات اإبداع واإيجاد بيئة حا�صنة 
للاإبداع. وهذا الاأمر يبداأ من �صيا�صات التعليم ولا ينتهي باأداء المعلم في الغرفة ال�صفية 
على  ت�صاعد  لا  الموجودة  والبيئة  تطبيقها  وطريقة  فمناهجنا  المحا�صرات.  غرفة  في  اأو 
خلق حالة اإبداع. فنحن ما زلنا نتحدث عن مهارات تفكير دنيا وعن مهارات عقلية دنيا 
المناهج  اإلى جامعاتنا، فلا تطرح  وامتدَّ  توارثناه من مدار�صنا  وا�صتذكار، وهذا  وحفظ 
الة تجعل من الطالب كائناً متفاعلًا منتجاً، قادراً على توظيف خباته  ا�صتراتيجيات فعّر

العلمية في واقع عملي. 
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اأ. عمر الهزايمة - قوات الدرك/الأردن
يج جامعة اليرموك، التي لها الف�صل باإ�صراكي في برنامج  اأنا اأحد اأبناء جائزة الح�صن وخرّر
الجائزة. واأتمنى اأن تحذو بقية الجامعات الاأردنية حذو جامعة اليرموك وجامعة العلوم 
والتكنولوجيا من حيث دفع الطلبة نحو العمل التطوعي، من مثل �صيانة م�صاكن الفقراء 

التي بداأتها جامعتا اليرموك والتكنولوجيا منذ العام 2007. 

متحدثة
نلاحظ اأنَّ الاأمهات والاآباء لا يربطون الاإبداع والموهبة بالتح�صيل العلمي. فالاآباء والاأمهات 
دائماً يح�صرون قدرات اأبنائهم في قمم التح�صيل العلمي، ولا همّر لديهم �صوى اأن يتفوق 
اأبناوؤهم درا�صياً، فلا يتركون لهم فر�صة الك�صف عن مواهبهم، ويمنعونهم من التعبير 
عنها من خلال الاأن�صطة الفردية والجماعية، كالانت�صاب للنوادي المختلفة. ولما كنا ننتظر 

الجهات الاأخرى لتكت�صف مواهب الاأبناء واإبداعاتهم. ينبغي اأن يكون لاأولياء الاأمور دور.
فهل الم�صاركة في الجائزة مح�صورة فقط بالمدار�س؟ وهل بالاإمكان اأن ي�صترك فيها من 
هم خارج المدار�س والجامعات وعلى م�صوؤولية الاأهل؟ وهل هناك ر�صوم للم�صاركة اأم اأن 

الم�صاركة فيها مجانية؟

اأ. قتيبة الناجي- جامعة اليرموك/الأردن
ال�صباب، والاأمثلة في  التطوعي في نفو�س  العمل  اأنَّ في مجتمعاتنا مَن يقتل روح  لنعترف 
الواقع كثيرة، �صواء داخل الجامعات اأو في المجتمعات المحلية، وربما تكون ق�صية التمويل 

اإحدى العقبات الرئي�صية في هذا ال�صاأن. 

اأ. ليليان جوارنة- طالبة اإعلام في جامعة اليرموك/الأردن.
اأنا م�صاركة ونا�صطة �صبابية في العمل التطوعي ب�صكل كبير جداً، ولكن بعد التجارب التي 
لطاقات  ا�صتنزاف  هو  التطوعي  العمل  اأن  وجدنا  اأجريناها،  التي  والدرا�صات  راأيناها 
العمل  اأن  نظركم  وجهة  من  فهل  البطالة،  ب�صبب  الاأردن،  في  عندنا  خا�صة  ال�صباب، 
التطوعي ي�صاعد على الفكر الاإبداعي فعلياً اأم هو فقط ا�صتنزاف لطاقات ال�صباب ولي�س 

اأكثر؟ 
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اأ.د. جواد العناني - رئي�ص الجل�شة
هذا ال�صوؤال كثير �صلبي، ومن الموؤ�صف التفكير بهذا الاأ�صلوب. لا بد من خو�س كثير من 
التجارب، والاإبداع والعمل التطوعي لي�س له حدود، لاأنه و�صيلة لتح�صين قدرة الاإن�صان على 

اأن يكون باحثاً عن العمل وموجداً للفر�س.

اأ. ح�شام الز�اهرة- جامعة جر�ص/الأردن
م�صاريع  �صمن  من  �صتكون  وهل  الاإبداع  عملية  في  والمدار�س  للجامعات  دور  �صيكون  هل 
الجائزة ليكونوا عن�صراً فعالًا فيها؟ فاإذا ما كانت من �صمن الم�صاريع الموجودة فينبغي اأن 

تدرجوها في خططكم الم�صتقبلية �صمن قائمة الم�صاريع التي تنوون تنفيذها.

د. عبد ال�شلام الفندي-جامعة العلوم التطبيقية/الأردن
من ال�صروري وجود اآليه للك�صف المبكر عن المواهب والاإبداعات لدى الاأبناء في مدار�صنا 
وجامعاتنا. فمتى يمكننا اأن ننمي المواهب والاإبداعات لدى هوؤلاء الاأبناء بناء على رغباتهم 
وطموحاتهم واإبداعاتهم ولي�س بناء على المعدل التعليمي؟ اأما اآن لنا اأن ن�صتفيد من بع�س 
التجارب الغربية ونحن نتغنى كثيراً بالغرب وتقدمهم العلمي في اأن نجعل التخ�ص�صات 

بناء على الرغبات ولي�س فقط على المعدل وحده؟ 

اأ.د. جواد العناني - رئي�ص الجل�شة
اأريد اأن اأ�صعكم في �صورة الق�صايا الاأ�صا�صية التي طُرحت، حتى ن�صتطيع اأن نت�صدى لها.

الاأنظمة  باأن  اأكثر من جهة  من  �صكوى  يوجد  اإذ  بالاإبداع،  التعليم  ربط  الاأولى:  الق�صية 
التعليمية لم توفر البيئة الحا�صنة للاإبداع، فكيف نجعل الجامعات والمدار�س وما ي�صمى 
واأ�صاليبها.  لها طرقها  و�صيلة  عملية؟ بمعنى  و�صيلة مطروقة  للاإبداع  المبكر  بالاكت�صاف 

وكيف نحدد ال�صباب المبدعين من البداية ونتولاهم بالرعاية؟ 
مبدعين  فيكونوا  �صغاراً  ال�صباب  يبداأ  اأن  بمعنى  الم�صتوى؛  في  التذبذب  الثانية:  النقطة 
واإظهار  قدراتهم  بين  يحول  الذي  فما  يتراجعوا،  حتى  يلبثون  لا  ثم  الاإبداع،  ويظهرون 

قدراتهم الاإبداعية با�صتمرار؟ 
الاأمر الثالث: ت�صجيع قبول المبادرات الاإبداعية في الجامعات. 

الق�صية الرابعة: الربط بما ي�صمى الاإنجاز الكمي اأو ما ي�صمى بالمقايي�س الكمية في تقييم 
الطلبة من ناحية وبين تخ�ص�صاتهم واإبداعاتهم، من ناحية ثانية. هل هذه عملية معقولة 

اأو غير معقولة؟
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الاأمر الرابع: التركيز على دور الاأهل في البيت في ال�صغط على اأولادهم وتربيتهم، فبع�س 
الاأنواع الاإبداعية اإما اأنها مرتبطة بثقافة العيب اأو اأن الاأهل لا ي�صجعون ولا يعتبونها ذات 
قيمة اجتماعية عالية. وهذا �صوؤال اأي�صاً اأثير، وكذلك ربط الاإبداع باآلية ال�صوق، بمعنى 
كيف ن�صتطيع اأن نحور الاأفكار الاإبداعية هذه اإلى اأعمال منتجة داخل الكيان المجتمعي؟ 

عندما كنت في الجمعية العلمية الملكية اأن�صاأنا �صركة ا�صمها »جوردان تكنولوجي جروب« 
حتى ناأخذ الاأفكار الاإبداعية ونطورها اإلى و�صائل في ال�صوق، وبع�س هذه ال�صركات مثلما 
ذكرت لكم بداأت بخم�صين األف دينار واأ�صبحت الاآن قيمتها ربع مليار. فالعملية التراكمية 
و�صيلة  الاإبداع  الثروات.  تبنى  ثروات حقيقية للاأمم، وهكذا  بناء  اإلى  توؤدي  الزمن  عب 
ل به الدكتور خير الدين  اإلى ما تف�صّر لبناء ثروات الاأمم وتراكمها عب الاأجيال. واأ�صير 
ر�صائل  وكذلك  وغيرها.  بيروت  المخيمات في  الاأردني في  ال�صباب  اإ�صراك  ح�صيب، حول 

الدكتوراه.

اأ. �شمر كلداني/الأردن
التعليم  باأهمية  التربويين جميعاً  الم�صوؤولين  اإقناع  اأردنا  لل�صباب  نحن في جائزة الح�صن 
للحياة  نهيئهم  حتى  متوازناً  نمواً  ونموهم  ال�صباب  تح�صين  على  وقدرته  اللا�صفي، 
جائزة  لبامج  عالية  اإح�صائية  ودالة  اأثراً  هناك  اأن  الدرا�صة  نتائج  فاأظهرت  والعمل، 
من  تزيد  فالاأن�صطة  العلمي،  التح�صيل  الدرا�صة تح�صين  كانت محاور  لل�صباب.  الح�صن 
التح�صيل العلمي ولي�س العك�س. وهناك محاور اأخرى للدرا�صة مثل الم�صاواة وتمكين المراأة 
والتنمية  العمل  فر�س  وتح�صين  المدنية  والحياة  والقيادة  والبيئة  الاجتماعي  والاندماج 
الم�صتدامة، فلذلك كانت المبادرة التي تبنتها جائزة الح�صن لل�صباب. واأي�صاً ن�صكر �صاحب 
المفيدة  بالاأفكار  لنا  وت�صجعيه  دفعه  على  م  المعظّر بن طلال  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صمو 
اأثبتت  فالدرا�صة  اأ�صرهم.  اإعالة  باإمكانهم  يكون  واأن  للنجاح في الحياة،  ال�صباب  لتهيئة 
وجود اآثار اإيجابية. والعمل التطوعي لي�س ا�صتنزافاً للطاقة. فكثير من ال�صباب يهدرون 
ال�صباب  يكت�صب  لاأن  التطوعي فر�صة  والعمل  فيه.  واإمكاناتهم في ما لا جدوى  طاقاتهم 
فر�س النجاح في الحياة. لقد باتت وزارة التربية والتعليم على قناعة من خلال مذكرة 

ي. تفاهم با�صتهداف الجائزة لطلبة ال�صف التا�صع �صمن برامج التعليم اللا�صفّر
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د. امتنان ال�شمادي: تحدثت عن برنامج القيادة الواعدة كتجربة فريدة ت�صتحق اأن ي�صلط 
ال�صوء عليها. وتحدثنا عن تجارب متنوعة اأخرى بمدر�صة اليوبيل للموهبين وتحدثت عنها 
تجربة جائزة �صموّر الاأمير الح�صن، وهي ريا�صة بدنية وعلم ميداني كما تف�صل �صمو الاأمير 
واأطلق عليها هذا الو�صف. فاإذاً هي عملية تكاملية ولا بد من �صناعة الفكرة البحثية واأن 
نتبناها في جامعاتنا لي�صعر ال�صباب بالم�صوؤولية، ولا بدَّ من اإن�صاء منابر للحوار والنقا�س، 

فثمة اأمكنة موجودة في الجامعات متاحة للفعاليات والاأن�صطة. 
فت  نحن في زمن نحتاج فيه اإلى اإعادة النظر في بع�س المفاهيم والقيم والاأ�صول التي وُظِّ
اأن الموهبة هي قدرات فردية منحها الله ل�صخ�س ما،  توظيفاً خاطئاً. ولا يخفى عليكم 
لكنها تنمو بالاإبداع حينما يجد الت�صجيع والدعم من الاأفراد والموؤ�ص�صات. وما المانع من 
اقتطاع ن�صبة من ال�صرائب تو�صع في خزينة خا�صة من اأجل رعاية الموهوبين والمبدعين في 
اأي مكان وفي اأي موؤ�ص�صة. ثم نحن نحتاج اإلى اإعادة بناء المناهج على م�صتوى الجامعات 

وعلى م�صتوى المدار�س لاإنقاذ اأبنائنا من تاأثير الفكر الظلامي. 

�شاحب ال�شمو الملكي الأمير الح�شن بن طلال: اأعب عن امتناني الكبير فهنالك روح في 
هذه القاعة. الروح التي نتحدث عنها هي روح الم�صرق العربي.  وقد دعوت لاإعمار جديد 
الفل�صطيني  بالاإن�صان  تتعلق  الجل�صات  هذه  في  تبحث  التي  فالم�صكلات  العربي.  للم�صرق 

وال�صوري واللبناني والاأردني والعراقي.
ي�صعر -مع احترامي  العربي  المغرب  اإن  العربية.  الوحدة  لاأن نتحدث عن  الاأوان  اآن  لقد 
ن�صعر  العالم  المنطقة من  بيننا، ونحن في هذه  بُعداً وم�صافات فيما  اأن هنالك  للجميع- 
باأن هنالك بُعداً وم�صافات تُباعد بيننا. وعندما نتحدث عن »وطني المقد�س«)1( فلا مجال 
للياأ�س، فكل مدماك من هذه المداميك عب اللقاءات الفرعية �صيكون جزءاً بعد ذلك في 
ر باأننا نحن العرب نتقدم بالرغم من  المعمار الجديد؛ الاإعمار الاإداري الم�صرقي الذي يذكِّ

كل ال�صعوبات، فاأهدافنا تخدم كرامة الاإن�صان العربي على هذه الاأر�س.
اأ�صكركم على هذا العطاء، واأنا ممنون بوجود الدكتور خير الدين ح�صيب في هذا اللقاء،  
واأعتقد اأن الدعوة مفتوحة لكل الاآراء لاأن ت�صهم في الا�صتنها�س بم�صروعنا العربي الجامع. 

و�صكراً لكم جميعاً على هذه الم�صتويات الجيدة التي ا�صتمعنا اإليها.

)1( عنوان ق�صيدة األقتها ال�صاعرة اأ. غدير �صعيد حدادين خلال هذه الجل�صة.
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الجل�سة الختامية

د. محمد اأبوحمّور*: اأرحب ب�صاحب ال�صمو الملكي وم�صاركته لنا في الجل�صة ال�صباحية 
وور�س العمل، وفي الجل�صة الختامية هذه. 

محاور  تناولت  الجل�صات  وهذه  جل�صات،  خم�س  هناك  كانت  واليوم  الاأم�س  مدار  على 
والا�صتثمار  وال�صباب  الاإبداع  »التعليم  عنوان:  تحت  جاء  الذي  ال�صابع  ال�صبابي  الموؤتمر 
نحو روؤية عربية م�صتركة«. وقد تمخ�س عن هذا الموؤتمر عدد من التو�صيات، والعديد من 
التوجهات نحو روؤية عربية م�صتركة. فنحن بناءً على توجيهات �صاحب ال�صمو الملكي قمنا 
في منتدى الفكر العربي بعقد عدد من الجل�صات تتعلَّق بالميثاق الثقافي العربي وم�صروع 
اأ�صدرها  التي  المواثيق  من  �صل�صلة  هما  الم�صروعان  وهذان  العربية.  الفكرية  النه�صة 
المنتدى، واإن �صاء الله في الم�صتقبل �صوف يكون عندنا ميثاق بيئي و�صيا�صي و�صبابي �صمن 
م�صروع النه�صة الفكرية العربية، ولا �صيما اأن ال�صباب العربي يعاني من الاإحباط، فنحن 
بحاجة اإلى التركيز على الم�صكلات والابتعاد عن الاختلافات. وي�صاركنا اأ.د. �صلاح جرار 
الذي اأ�صرف على اإعداد الم�صودة الاأولى للميثاق الثقافي، ولدينا منه ن�صخة معدلة ومنقحة 
العامة  الهيئة  اجتماع  في  مناق�صتها  اأي�صاً  �صيتم  واإنما  النهائية،  الن�صخة  لي�صت  ولكنها 
اأ�صرف على و�صع الم�صودة الاأولى من  للمنتدى. وي�صاركنا كذلك د. منذر حدادين الذي 
م�صروع النه�صة الفكرية العربية، والتي اأي�صاً تمت مناق�صتها في جل�صات متعددة. ونحن 

* الاأمين العام لمنتدى الفكر العربي.
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والنقا�صات  المداخلات  من  العديد  بعد  الملكي  ال�صمو  �صاحب  توجيهات  انتظار  في  الاآن 
والحوارات التي تمت في اأروقة القاعات وفي اأروقة الموؤتمر، وكذلك كانت هناك توجيهات 
وا�صحة ل�صاحب ال�صموّر بتخ�صي�س يوم يزور فيه ال�صباب الم�صاركون عدداً من الجهات 
اأو ال�صوريين، مثل الهيئة  باإيجاد فر�س عمل، �صواء للاأردنيين  الداعمة والجهات المعنية 

الخيرية الاأردنية الها�صمية، وموؤ�ص�صة كير العالمية، وجمعية كاريتا�س الاأردن.
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تعقيب ل�ساحب ال�سمو الملكي
الاأمير الح�سن بن طلال المعظّم

اأ�صهم في الجل�صات  اأعرب عن جزيل ال�صكر والعرفان والتقدير لكل من  اأن  ا�صمحوا لي 
التي عبت عن المرتكزات غير النمطية التي يقوم عليها م�صروع التربية والتعليم. كنت 
اأ�صبحت  بينما  العربي  العالم  في  الوزارية  الم�صميات  بع�س  تغيير  على  اأ�صفوا  الذين  من 
عن  نتحدث  العربية:  الدول  اإحدى  في  قيل  وكما  التعليم.  وزارة  والتعليم،  التربية  وزارة 
التعليم العالي والتعليم العام. فالتعليم العام هو جزء لا يتجزاأ من تن�صئة الجيل الجديد، 
فبدلًا من اأن نعمل من اأجل الم�صاريع الريعية والنفعية علينا اأن نعمل من اأجل الم�صتقبل، 
ومن اأجل ما ي�صمى في بع�س البلدان العربية بالموارد الب�صرية اأو تنظيم �صوق العمل، اإلى 
على مجل�س  اأقترح  اأن  اأحظى بموافقتكم جميعاً في  اأن  فاأرجو  الم�صميات.  من  ذلك  غير 

اأمناء المنتدى اأن لا يترك الاأمر هكذا.

هنالك جملة من التو�صيات لا بد اأن تقدم لجهة ما، كاأن تكون الجهات الر�صمية المعنية 
بتنفيذ هذه التو�صيات، فالتعليق واللاتعليق والاعتذار عن التعليق هو بحد ذاته دليل على 
اأن هذه الم�صروعات الرتيبة هي نتيجة لترتيبات اإدارية تتاأثر بم�صالح عامة اأو خا�صة ذات 
الم�صروع عربي؛ بمعنى  هذا  اأن  ولكن ح�صبي  العربية.  الاأقطار  من  قطر  لكل  خ�صو�صية 
التي جمعت  الم�صاريع  اأو  اأو �صقراط،  اإيرازمو�س  الاأوروبي، مثل م�صروع  جامعة كالم�صروع 
بين خيرة الخيرة في الاعتراف بوجوب الاقتراب اإلى التخ�ص�س، واإلى الاعتماد الدولي. 
البحث  الدولي في  التناف�س  لغايات  الم�صروع  هذا  يكون  اأن  اأردنا  اإن  اإليه  ن�صعى  ما  وهذا 
عن الكفاءات، وتفوي�س وتمكين المواطن للمواطنة المن�صودة. فهذا المو�صوع هو اأي�صاً جزء 
من ت�صور الاإقليم الذي تحدثت عنه في الما�صي، فالهند�صة المعمارية الجديدة للم�صرق 
العربي تبداأ بمداميك وا�صحة المعالم؛ تبداأ بالم�صتركات الخلاقة، وفي هذه ال�صنة بالذات 
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ان  لدينا جملة لقاءات للجنة الوزارية العليا والدولية التي �صتعقد اآخر لقاءاتها هنا في عمّر
العا�صمة الاأردنية. واأرحب بهذه الفكرة نظراً لوجود تداخل في المو�صوعات وتكامل فيما 
وهذا  الطاقة،  تعني  الاأر�س  وا�صتخدامات  الزراعة،  وتعني  الغذاء  تعني  فالمياه  بينها. 
بالاأر�س  الاهتمام  كان  اإذا  التعليم.  عملية  من  جزء  هي  المتكاملة  الكتلة  وهذه  التداخل 
والدفاع عن الاأر�س قيمة فاأرجو اأن تكون تلك القيمة مرتبطة بـ »الم�صاحة المكانية«. انظروا 
فاأين  الغير.  ل�صالح  النفوذ  مناطق  تق�صيم  اإلى  انظروا  والعراق،  و�صورية  فل�صطين  اإلى 

التكامل فيما بيننا نحن العرب؟ 

طبيعة  يدركون  باأنهم  ويزعمون  المنطقة  هذه  عن  يتحدثون  عندما  الحال  يكون  كيف 
فهر�س  التعليم  اإنَّ  اأقول  اأن  لي  ا�صمحوا  الانتماءات؟  هذا  عن  ويتحدثون  انتماءاتنا 
اأ�صا�صاً لمدخلنا عند الحديث عن  م الاآخر  مُحلِّل لهوية الاآخر ولمفردات الاآخر، الذي يقيِّ
الم�صتركات. فاإذا ما عرفنا الاآخر كيف �صنعمل على تلك الم�صتركات. اإنَّ التعدد في الوحدة 
ولي�س التعدد على ح�صاب الوحدة. هنالك من يتن�صل من الهوية العربية ويقول بالتعدد على 
ح�صاب الوحدة. فعلاوة على اأننا كنا واأ�صبحنا ولا زلنا عينات مختبية لل�صلاح الكيماوي 
ولل�صلاح باأ�صكاله، اأ�صبحنا اأي�صاً مختبات لعلماء المجتمع اأو الاجتماعيات. والوحدة تبداأ 
التعليم  كيفية تحديث  المتمثلة في  التحديات  تبز في  والتعليم  التربية  وق�صية  نحن.  بنا 
اأن تكون ثقافة المواطنة هي ال�صائدة بما يترتب  والثقافة وال�صلوكيات. واأرجو مرة ثانية 
على هذه المواطنة من حقوق وواجبات. فعندما نتحدث عن الثقافة نتحدث عن الم�صتركات 

الخلاقة ولا نتحدث عن الثقافة كبج عاجي.

اأ�صكر الأ�شتاذة �شلوى ال�شنيورة بعا�شيري، التي اأ�صارت في حديثها اإلى الظروف بالغة 
والاجتماعية  الاقت�صادية  الجوانب  من  العربية  الحياة  م�صتقبل  تنتظر  التي  التعقيد 
والاأمنية. فكيف نحيي ون�صتنه�س لن�صتطيع اأن نواجه التحديات. واأ�صكر د. خالد زيادة، 
واأقول اإن تراجع التعليم وتدني م�صتوياته ونوعيته في البلاد العربية يعود اأي�صاً اإلى وهن 
الاهتمام بالاآداب والاإن�صانيات. قال اأحد �صبابنا من ال�صودان في اإحدى جل�صات الموؤتمر: 
والعلــــوم  بالريا�صيـــات  م من اهتمامنــا  ونعظِّ والاإن�صانيات  بالاآداب  لنقلل من الاهتمــام 
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وما اإلى ذلك. التناف�س �صيدي الكريم لي�س بين الريا�صيات وبين الاإن�صانيات، بل التناف�س 
هو بين اأدوات التعليم وكيف نرفع من م�صتوى العلوم والمعلومة والواعظ الديني. ونحن نقر 
اأن  اإلى  ثانوي، وهذا خطاأ فادح دفعنا ثمنه  والاإن�صانيات ذات موقع  الاآداب  اأن  ك�صيا�صة 

و�صلنا اإلى يومنا هذا.

عندما عر�صت د. نائلة طبارة تجربة موؤ�ص�صة اأديان في ن�صر الريادة الوطنية لدى ال�صباب 
اللبناني- ولا اأعتقد اأنه يوجد في منطقتنا اأكثر تعقيداً وتنوعاً من المجتمع اللبناني- اأكدت 
اأنها تجربة ناجحة، لقيامها على اأربع اأ�ص�س: تاأمين الفر�س لل�صباب لكونهم عنا�صر تغيير 
وتقدم لمجتمعاتهم، وال�صباب كاأداة للتغيير بالتمكين والتفوي�س وتاأمين روؤية تمكنهم من 
م�صاألة  ولكنها  فقط  ن�صو�س  م�صاألة  لي�صت  فالم�صاألة   . ومجتمعاتهم  باأوطانهم  الاإيمان 
نفو�س، وتغيير �صلوكي وتوفير فر�س التمكين لهم لفتح الاآفاق اأمامهم للحديث عن المواهب 
الحياتية بكل �صراحة. �صاألني اأحدهم: لماذا هياأت ل�صحيفة ت�صدر في مع�صكر لاجئين؟ 
عندما اأرى اأبناءنا وبناتنا من حلب واإدلب ومن اأماكن مختلفة ين�صئون �صحيفة للحديث 
عن يومياتهم فاإنهم يكونون قد خرجوا عن المفهوم ال�صيق باأنهم اأرقام ولاجئين، واأنهم 

يتحدثون عملياً ويعبون عما في ذهنهم و�صميرهم.

اأ�صكر الأ�شتاذة �شمر المقرن في حديثها عن النظام البيئي واإمكانيات التوظيف في ريادة 
الاأعمال في المملكة. اأحيي فيكِ هذا الاإ�صهام، واأرجو اأن نكون على اتفاق باأن النظام البيئي 
هو اإن�صاني ومكاني، لاأن هنالك اهتماماً كبيراً بالنظام البيئي من حيث الطبيعة وجمال 
الطبيعة وتوفير جمال الطبيعة لزيارة الاآخرين. ولكن ماذا عن النظام البيئي الوقفي؟ 
الاإ�صلامي  العالم  الاأوقاف في  للحديث عن  يعقد  تركيا  لقاء في  المثال هنالك  �صبيل  على 
وقد اآن الاأوان اأن نتجاوز الاهتمام فقط بالتكايا والزوايا وال�صبل من حيث الترميم، واأن 
نحول م�صروع الاأوقاف واإدارة الاأوقاف اإلى فهم �صليم للف�صاء الديني الاإن�صاني في المدن 
الاإ�صلامية كافة. ولدينا ر�صيد من الدرا�صات حول هذا المو�صوع بالتعاون مع اأوقاف القد�س 
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لمن يريد اأن ي�صتزيد في هذا المجال. وقد دعاني اثنان للحديث والتذكير بالدعوة لم�صروع 
الب�صرية  التجمعات  بين  اأن نميز  ن�صتطيع  لا  ال�صدد  الاإ�صلامي. وفي هذا  العالمي  الزكاة 
التعليم ولا  المياه ولا الطاقة ولا  ا�صتهلاك  ن�صبة  الم�صرقية لا في  الرقعة  الموجودة في هذه 
ن�صتمر في  اأن  على  قدرتنا  مبالغة في  لية  قدرة تحمّر ي�صكل  الكمّر  هذا  اأ�صبح  فقد  الغذاء. 
اإذا كانت الم�صاعدات وجلّرها خارجية تتلا�صى وتتناق�س فال�صوؤال  تحمل كل هذا العبء. 
اأي بالحديث عن  ثقافياً جافاً؛  ميثاقاً  �صي�صبح  الثقافي- هل  للميثاق  الاأخلاقي -واأعود 
للاإيمان  المكان  وهذا  الزمان  الثقافة في هذا  نن�صب هذه  اأن  دون  الثقافة  واأدوات  اآليات 
بالما�صي وقدوة الما�صي والعمل على الم�صتقبل في اآن معاً. اأقول في هذا الاإطار اإذا تحدثنا 
عن البعد الاأخلاقي للثقافة فدعونا نتحدث مرة ثانية عن النظام الاإن�صاني اأو الاإقليمي 

العالمي الجديد، واأن نحترم بع�صنا بع�صاً. 

من  الممولة  الجهات  على  اأرخ�س  الحروب  وخو�س  ولوج  اأن  والاأخرى  الفينة  بين  لنذكر 
اإطار خارجي، الاإطار  خو�س ال�صلم. وكلمة ال�صلم لا تعني ال�صلم مع الاآخر، بل تعني في 
الذي و�صفته باأنه عربي م�صلم م�صرقي. اأنا اأتحدث عن ال�صلم في اإطار ال�صبكة الداخلية 
فيما بيننا، واأما ال�صلم مع المحيط البيئي فاأذكركم مرة اأخرى بالكلمة العربية الاأ�صيلة: 
»الِحمى«، »يا حامي الِحمى«. واأ�صكر لاأ�صدقائنا في لبنان الف�صل والريادة في هذا المجال 
لاأنهم اأدخلوا كلمة الِحمى اإلى قامو�س المنظمة العالمية لحماية البيئة . لا بد من ن�صر ثقافة 
الحوار الديمقراطي، ولا بد من �صن هذه النوامي�س الكريمة في مرحلة مبكرة من عمر 

الن�سء، ون�صر ثقافة الريادة والاإبداع والابتكار.

اأ�صكركم واأ�صلم عليكم.
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اإ�ساءات على طريق م�سروع الميثاق الثقافي العربيّ

اأ.د. �شلاح جرّار* 

مات وقواعد ثابتة  ة من الاأمم اأن تنه�س من غير اأن ت�صتند ابتداءً اإلى مقوّر لا ت�صتطيع اأمّر
ة عب التاريخ  وم�صتركة بين اأبنائها، فالاأمم التي اأنجزت نه�صة ح�صارية حقيقية وم�صتمرّر
الب�صري وعلى امتداد الجغرافيا الب�صرية، هي تلك التي زرعت في طيّر م�صاريعها عوامل 
م�صاريعها  اأقامت  التي  ذاتها  وهي  والا�صتمرار،  والفاعلية  د  والتجدّر ر  والتطوّر النه�صة 
عن  الطرف  تغ�سّر  اأن  غير  من  ة،  الاأمّر اأبناء  بين  م�صتركة  ثقافية  جوامع  على  النه�صوية 

ة. ع الثقافي الذي ت�صتمل عليه الاأمّر الجدوى التي يمكن اأن تجنيها من التنوّر

القدرة على مواجهة  وامتلاكها  م  التقدّر ا�صتمرارها في  ة و�صمان  اأمّر اأيّر  بقاء  فاإنّر  ولذلك 
من  الثقافية  ومنطلقاتها  قواعدها  بمتانة  مرهون  الم�صتجدات  مع  والتعاطي  التحديّرات 
اإلى  ا�صتناداً  الاإن�صانية  الح�صارة  في  واإ�صهام  ومبادئ،  وعادات  وقيم  ولغة  وعقيدة  فكر 

منطلقاتها الثقافية الرا�صخة.

فاإنَّ  جهة،  اأي  من  دة  مهدَّ الم�صتركة  والجوامع  والمنطلقات  الثوابت  هذه  ت�صبح  اإن  وما 
والانهيار  للتداعي  وعر�صة  الخطر،  مرمى  في  ت�صبح  وبقاءها  وهويتها  ووجودها  ة  الاأمّر

والا�صت�صعاف والا�صتعباد وال�صياع.

الت�صبُّث  اأي�صاً  يعني  بل  و�صمينه،  ه  بغثِّ بالما�صي  الالت�صاق  بالثقافة  الت�صبث  يعني  ولا 
كلّره،  الكون  ت�صع  اأن  يمكن  فالثقافة  وتطلّرعاته،  واأحلامه  والم�صتقبل  ومعطياته  بالحا�صر 
ها لا تعني اأبداً اأن تاأخذ من الاآخرين دون اأن تعطي، فالثقافة الحقيقية التي ت�صتند  ولكنّر

* وزير الثقافة الاأ�صبق، واأ�صتاذ اللغة العربية واآدابها والاأدب الاأندل�صي في الجامعة الاأردنية، وع�صو منتدى 
الفكر العربي/الاأردن.
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اإلى الثوابت الم�صتركة للاأمة هي التي تحر�س على اأن يكون عطاوؤها اأكثر من اأخذها، فما 
ة اإذا لم ت�صع اإلى اإفادة الب�صرية من خلالها؟ فائدة ثقافة اأي اأمّر

التحديات  كلّر  تواجه  اأن  الثقافة  ت�صتطيع  وابتكاراً-  واإبداعاً  وتاأليفاً  –اإنتاجاً  وبالعطاء 
عة. الراهنة والمتوقَّ

اأ�صا�صي من  ة هو �صرط  الاأمّر وتفعيل دورها في حياة  الثقافة  فاإنّر الحفاظ على  ومن هنا 
ة وعلى هويتها، وعلى دورها في البناء الح�صاري الاإن�صاني. �صروط المحافظة على الاأمّر

ولمّرا كانت الثقافة العربيّرة في هذه الاأيام، ونتيجة لعوامل كثيرة، تتعر�س لكثير من الاأخطار 
ة  ات عنيفة خلّرفت اآثاراً وا�صحة على قيم الاأمّر ات التي يمكن القول اإنّرها هزّر يات والهزّر والتحدّر
ة واأر�صها وحريّرات  د بمجمله وجود الاأمّر ا يهدّر و�صلوكياتها ومعتقداتها واأفكارها ولغتها، ممّر
اأبنائها وخيرات اأر�صها وم�صتقبلها، فقد بات من ال�صروري اأن يلتفت الم�صوؤولون في الوطن 
العربيّر من اأق�صاه اإلى اأق�صاه اإلى اأهمية الثقافة، والعمل على تح�صينها والمحافظة على 

اأمنها قبل فوات الاأوان.

دة اأحياناً وم�صتهدفة اأحياناً اأخرى، من الخارج حيناً ومن  ولمّرا كانت ثقافتنا العربيّرة مهدَّ
الداخل حيناً اآخر، نتيجة غياب الوعي اأو تراجعه اأو بفعل الثورة المعرفية الكونية الحديثة، 
بالاأوهام والاأباطيل والاأ�صاليل والاأكاذيب و�صواها، فقد  اإلى اختلاط الحقائق  اأدى  ا  ممّر
بات من ال�صروري اأن يتداعى اأ�صحاب الراأي والفكر في الوطن العربيّر اإلى و�صع ميثاقٍ 
ة باأهميتها وتفعيل  ثقافي عربيّر يكون هدفه حماية الثقافة العربيّرة واأمنها، وتوعية اأبناء الاأمّر
ة وتلاحمها. دورها في حياتنا، والدفاع عن ثوابتها، كيما تظلّر عاملًا من عوامل وحدة الاأمّر

لاع على اأبرز ما كتب  رة تكون مهمتها الاطّر وفي هذا الم�صمار اأدعو اإلى ت�صكيل لجنة م�صغّر
في هذا المجال، وما يخل�س اإليه الاأ�صاتذة والمفكرون الاأفا�صل الم�صاركون في هذه الندوة، 
ثمّر تقوم اللجنة ب�صياغة الميثاق الثقافي وفق القواعد والاأ�صول المتبعة في �صياغة المواثيق 
المماثلة، على اأن ت�صمل بنود هذا الميثاق مختلف العنا�صر المتَّ�صلة بالثقافة العربيّرة، مثل: 
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اللغة  العربيّرة،  الثقافية  الموؤ�ص�صات  الثقافي،  الاأمن  الح�صاري،  النهو�س  في  الثقافة  دور 
والتاأليف  الترجمة  ة،  الاأمّر ل�صالح  وتوظيفه  الثقافي  ع  التنوّر احترام  وم�صكلاتها،  العربيّرة 
ة  الاأمّر �صات  مقدّر على  المحافظة  المادي،  وغير  المادي  التراث  على  المحافظة  والن�صر، 
ورموزها، دعم الاإبداع والمبدعين، محاربة الاأميّرة بمختلف اأ�صكالها و�صورها، دور الاآداب 
خدمة  في  التكنولوجيا  والثقافة،  الاجتماعي  التوا�صل  و�صائل  الثقافي،  الاإعلام  والفنون، 
مواجهة  في  الثقافة  الثقافية،  الحريّرات  والتعليم،  الثقافة  والاقت�صاد،  الثقافة  الثقافة، 

ة. ، القراءة والمكتبات، وغير ذلك من الم�صائل المهمّر ف، التبادل الثقافي العربيّر التطرّر
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م�سروع النه�سة الفكريّة العربيّة 
»ت�شـــــور اأ�لــــي«

اأ.د. منذر حدادين* 

ات الم�صيرية العميقة، انعك�صت اآثارها على  يمرّر الوطن العربي منذ عقود بحالةٍ من التغيرُّ
رت العديد من الق�صايا  مختلف المجالات ال�صيا�صية والاقت�صادية والاجتماعية والثقافية، وفجَّ
الاإن�صان وحقوقه،  د هوية هذا  تهدِّ بل  ب�صكلٍ مبا�صر؛  العربيّر  والاإن�صان  المواطن  التي تم�سّر 
راتها. وقد جاء ت�صارع الاأحداث التي  ة وكيانها ومقدّر وتنذر بعواقب خطيرة على م�صتقبل الاأمّر
ي بمرحلة »الربيع  األمَّت بعددٍ من الاأقطار العربية خلال ال�صنوات الخم�س الما�صية، اأو ما �صمّر
الو�صوح في  بارزة  اأ�صبحت  التي  موؤ�صرات الخطورة  اأبعاداً جديدة على  لي�صيفَ  العربي«، 
ظواهر  تنامي  خلال  من  الجامعة،  العربية  ة  للهُويّر واإذابةً  و�صرذمةً  تفتيتاً  العربي،  الواقع 
والجهويّرة،  والاإثنية  والمذهبية  الطائفية  التق�صيمات  وتغذية  والاإرهاب،  ف  والتطرّر العنف 
وبالتالي تر�صيخها في تق�صيمات جغرافية و�صكانية ومحا�ص�صات اإقليمية، تحددها اأجندات 
وم�صالح خارجية تريد فر�س واقع جديد في المنطقة، مما يفر�س اإعادة التفكير بالم�صروع 
النه�صوي العربي ال�صامل، عب اآليات جديدة للمراجعة والا�صت�صراف الم�صتقبلي، وبُنى فكرية 
ات العالمية في موازين القوى، لي�س على ال�صعيد ال�صيا�صي وح�صب؛  تجديدية واعية للمتغيرّر
واإنما اأي�صاً على ال�صعيد الاقت�صادي والتكنولوجي والعلمي والمعرفي، وا�صعةً في اعتبارها اأن 
النه�صة هي عملية م�صتمرة )�صيرورة(، ومح�صلة )ت�صاركية( لقطاعات المجتمع كافة، في 
م�صار وغايات )�صمولية(، تبداأ بتنمية الاإن�صان كاأ�صا�س في المواطنة المتكافئة لبناء الدولة، 
ن الجميع من الم�صاركة في جهود الاإ�صلاح والبناء،  ل �صقفها نظاماً تكاملياً عادلًا يمكِّ وي�صكِّ

ومن ثم جني ثمار التنمية ال�صاملة.

* رئي�س مجل�س اأمناء جامعة العلوم والتكنولوجيا، وع�صو مجل�س الاأعيان/الاأردن.
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الدعوة اإلى ت�شميم م�شر�ع نه�شوي عربيّ
اأن  واأيقنوا  اإلى كل ذلك،  العربيّر  الفكر  ه مفكرون عرب من�صون تحت مظلة منتدى  تنبَّ
حاجة الاأمة اإلى م�صروع نه�صوي هذه الاأيام هي اأ�صد من حاجتهم اإليه في العقد الثاني 
د المعالم والاأهداف  من القرن الع�صرين، وتنادوا اإلى �صياغة م�صروع نه�صوي عربيّر محدَّ
ال�صباب  الاإدلاء بدلوهم فيه  اإلى  ، ويدعى  العربيّر الوطن  يُعر�س على نخبة مفكرين من 

ال�صاعدون. وهذه هي الم�صودة الاأولى للعناوين التي يتناولها الم�صروع.

1. الأمة العربيّة 
وهي الاأمة التي مقامها اأرا�صي الوطن العربيّر ومياهه العذبة والاإقليمية. ويمكن تحديد 
اأقاليم هذا الوطن باأقطار الم�صرق واأقطار جزيرة العرب واأقطار وادي النيل واأقطار المغرب 
، وت�صترك اأقاليمها في اللغة والتاريخ، وفي الاإ�صهام في بناء ح�صارة الاإن�صان، وفي  العربيّر
اأو�صاعها الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والبيئية. وت�صترك هذه الاأقاليم مَعَ جوارها 

بموارد المياه العذبة مثلما تتجاور في المياه الاإقليمية وثرواتها.

تنوُّعها  فاإن للاأمة مكونات ديموغرافية يثريها  الاأقاليم ما تم تعداده  للوطن من  ومثلما 
وتنوع ثقافاتها على محدوديتها مقارنة بالثقافة العربيّرة، ففي اأمة العرب �صعوب من الكرد 
الجوار الذين �صاهموا م�صاهمات رائعة في الدفاع عن الوطن، ومن الترك )التركمان( 
و�صعوب  والببر  والقبط  الاآراميين  وال�صريان  والكلدان  والاأرمن  وال�صي�صان  وال�صراك�صة 
اأ�صولها في الكنعانيين والفنيقيين، واأخرى اأ�صولها قَبَلية اإفريقية واأ�صول األبانية و�صربية 
ونخبها  وفنونها  ثقافاتها  وجود  مع  الثقافة  في  العربَ  الاأقوامُ  هذه  وت�صارك  وغيرها، 

الفكرية، وهي تلتقي بالعرب في التاريخ والم�صير. 

وفي الاأمة العربيّرة مكونات اإثنية دينية معظمها تن�صوي تحت عباءات الديانات التوحيدية: 
اليهودية وال�صابئة والم�صيحية والاإ�صلام بمن فيهم الدروز، وهذه بدورها تحوي مذاهب 
اليزيدية  مثل  من  التوحيدية  الديانات  غير  من  اأتباع  اأي�صاً  الاأمة  وفي  متعددة.  وفرقاً 

والبهائية، وديانات يعتنقها مقيمون من غير اأهل الوطن قادمون من ال�صرق. 
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2. العر�بة
بعيداً عن الت�صدد العِرْقي القومي، فاإنَّ العروبة مفهوم جامع لكل اأهل الوطن العربيّر بتعدد 
اأهل  تتَّ�صع للعرب واإخوانهم من  اأ�صولهم ومنابتهم ومذاهبهم. فخيمة العروبة الجامعة 
الوطن من غير  اأهل  واإخوانهم من  للم�صلمين  وتتَّ�صع  العربيّرة،  الاأ�صول غير  الوطن ذوي 

الم�صلمين، ويحر�س هذا المفهوم على الحفاظ على ثقافات �صركاء الوطن وتطويرها.

�صيادة  نطاق  الدينية �صمن  بع�س الخ�صو�صيات  بقاء  مع  المواطنة  دولة  العروبة  وتتبنى 
الدولة كالمحاكم ال�صرعية. ويتم فيها الاعتناء بمناهج التربية والتعليم بحيث يتم التركيز 
الثقافات  د  تعدُّ على  الحفاظ  مع  جامعة،  ثقافة  وتبنّرى  الاأمة  نات  مكوِّ بين  الجوامع  على 
وت�صمن  والجماعات  الاأفراد  حقوق  د�صتورها  خلال  من  الدولة  وت�صمن  الاأمة.  نات  لمكوِّ
الم�صاواة بين مواطنيها في الحقوق والواجبات واإن اختلفوا في الاأ�صل اأو الدين اأو المذاهب. 
وتعمل الدولة على �صهر الن�سء في بوتقة وطنية واحدة بتعميم الثقافة الجامعة وبثها في 
�صفوف المواطنين، حماية للوطن �صد الاأخطار الخارجية والداخلية التي ت�صكل اأولوية كل 

فرد في المجتمع.

3. الإ�شلام �التجديد الديني
يحمل الم�صروع النه�صوي لواء العروبة، ويتناول الاإ�صلام من حيث التزام العروبة بالدفاع 
حيث  من  اأي�صاً  الاإ�صلام  الم�صروع  ويتناول  الاإ�صلام.  عزَّ  العرب  عزَّ  فاإذا  الاإ�صلام،  عن 

�صرورة الاإ�صلاح الديني.

المتطرفة  انبثاق الحركات  بعد  الاأحداث  تطورات  فتمليه  الاإ�صلام  الدفاع عن  م�صار  اأما 
المتطرفون  ليقترف  الاإ�صـــلام  اختطاف  ذلك  عن  نتج  اإذ  الاإرهـــابــي؛  العنف  واأعمال 
الجرائم با�صمه، وت�صبَّب ذلك في هجـــوم و�صـــائل الاإعــــلام في الغرب على الاإ�صــــلام دون 

التفريق بين اختطاف المتطـــرفين له وبين التيار الرئي�س للاإ�صلام.

ومن متطلبات النه�صة الرئي�صة بدء حركة التجديد في الخطاب الديني والاإ�صلاح الذي 
يمهد لهذه النه�صة وتعزيز مقوماتها.



- 205 -

4. النه�شة الفكرية �الثقافية
انطلاق  قاعدة  المجتمع  تعطي  فهي  اأولوياتنا.  في  متقدمة  مرتبة  ال�صرورة  هذه  وتحتل 
للاأح�صن ونحو حياة اأف�صل؛ اإذ لا جدوى من اإهمال النه�صة الثقافية والتركيز على نه�صة 
ي  الاقت�صاد مثلًا، فلا ديمومة للنهو�س الاقت�صادي دون قاعدة ثقافية �صلبة. والفكر يغذِّ
يها وينطلق بالمجتمعات اإلى اأهدافها بعد فهم �صرورات تلك الاأهداف من قبل  الثقافة وينمّر
العامة قبل النخبة. والنه�صة الثقافية ت�صمل الفنون والاآداب من نثر و�صعر ورواية واإنتاج 
تلفزيوني و�صينمائي يعزز من مرجعياتنا الثقافية ويناف�س ثقافات الاأمم الاأخرى. وتنمية 
الاإيجابية  بالممار�صات  الن�سء  وتوعية  بال�صباب.  والعناية  والريا�صية  الثقافية  الاأندية 
ي�صوده  عالم  في  اأمتنا  حول  ن�صربها  للعزلة  مجال  ولا  وبالم�صوؤولية.  الوطنية  وبالواجبات 

التوا�صل الاجتماعي والاإعلامي والعلمي.

5. النه�شة الجتماعية
وقوامها الارتكاز اإلى القيم والمثل العليا في مخزوننا الثقافي والتحلّري عن طريق التربية 
التي  للتعددية  الاأهمية  وتعطي  الاآخر،  وتحترم  القيم  تلك  تُبز  التي  بالاأخلاق  والتعليم 
للتربية  والخدمات  التحتية  البنية  تزويد  الاجتماعية  النه�صة  وت�صمل  المجتمعات.  تثري 
وموا�صيعها  الندوات  ت�صمل  كما  والاإ�صكان.  العامة  والاإدارة  ال�صحية  والرعاية  والتعليم 
التي  بالاأ�صكال  الاجتماعي  الفكر  اإخراج  المجتمعية في  القدرات  واإبراز  ة  العامَّ تهم  التي 
تجذب المجتمعات اإليها كالفنون الت�صكيلية والتمثيل الفني الم�صرحي وال�صينمائي، وتنمية 
غير  وم�صاعدة  والت�صامن  التكافل  على  والحثّر  الاجتماعية  المو�صوعات  في  التاأليف 
المقتدرين، وتقدير التما�صك الاجتماعي في الاأعياد والمنا�صبات الوطنية وتنمية المنتديات 

الاجتماعية وال�صبابية والاأحزاب ال�صيا�صية ون�صاطاتها.

6. النه�شة القت�شادية
الطبيعية  الموارد  بين  مواءمة  وهي  واكتفاءهم.  النا�س  معي�صة  م�صتوى  تحدد  التي  وهي 
والمالية من جهة وال�صكان من جهة اأخرى. ونتاجها و�صيلة للتوا�صل مَعَ الاأمم الاأخرى عن 
طريق التجارة وت�صدير المنتوجات وا�صتيراد ما لا ننتجه من �صلع ولا نوؤديه من خدمات. 
من  المزيد  وتحقيق  الم�صتهدفة  المعي�صة  م�صتويات  بلوغ  على  الاقت�صادية  النه�صة  وتعمل 
الاإنماء الاقت�صادي بمعدلات تزيد على معدلات الزيادة ال�صكانية، لتحقيق الوفر اللازم 

لمزيد من الاإنماء.
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7. النه�شة البيئية
الموارد  ديمومة  تتناول  فالاأولى  الاإن�صانية،  البيئة  وكذلك  الطبيعية  البيئة  بها  ونعني 
العناية  الموارد غير المتجددة، وتتناول  الطبيعية المتجددة للا�صتعمال وخططاً لا�صتغلال 

ر.  باأحوال الغطاء النباتي والاكتفاء بما عليه بيئتنا من الت�صحُّ

وبحماية  والكرامة  وبالحرية  الكريمة  بالحياة  الاإن�صان  حق  فدعامتها  الاإن�صانية  البيئة  اأما 
هذه الحقوق بقوة القانون. وت�صكيل الجمعيات التي تعنى بالبيئة ب�صقيها الطبيعي والاإن�صاني. 

التفاعل �التوا�شل بين اأقاليم الوطن
في الاتحاد قوة. فلا بد من التعا�صد والتاآلف والتعاون بين اأقطار الاإقليم الواحد ثم بين اأقطار 
اأكثر مو�صوعاً لذلك،  اأو  العربي. ولا نخ�سُّ ميداناً واحداً  الوطن  التي يتكون منها  الاأقاليم 

واإنما يتوجب اأن ي�صمل كافة الميــادين. وربمـــا كــانت الميـادين التالية مـوؤ�صراً للبدء فيها:
اأجيال م�صتقبلية  التربية والتعليم: بتوحيد المناهج والاأهداف التربوية لر�صم م�صار  اأ. 

ناتها التعددية. ة ومتعاونة وموؤمنة بالتحام اأجزاء الاأمة ومكوِّ متحابَّ
ب. الانتقال وال�صفر: و�صمان حرية ذلك دون حواجز تحدُّ من تلك الحرية.

لامة العامة: لحماية المجتمعات من مخاطر على اأمنها و�صلامتها. ت. الاأمن وال�صّر
ث. حرية التجارة: �صهولة انتقال ال�صلع والخدمات بين الاأقطار.

ج. اإدارة الموارد الطبيعية من موارد مائية وموارد طاقة و�صمان ديمومتها �صالحة للا�صتعمال.
ح. تكنولوجيا الزراعة والاإر�صاد الزراعي واإدارة مواردها.

خ. التوا�صل بين الاأحزاب ال�صيا�صية والتمهيد للاتحاد بين المت�صابه منها.

��شائل التعبير الجماهيري
يتبنى الم�صروع النه�صوي الو�صائل ال�صلمية للتعبير عن ال�صعور الجمعي. ولا مجال للجوء 

اإلى العنف من واقع اأن الثروة الوطنية والاأملاك الخا�صة م�صانة وواجبة الحماية.

وتركز الجماهير بقوة القانون على الاأداء الح�صاري في اإبراز �صعورها ومواقفها. وتلتزم 
بذلك تعبيراً عن ح�صارية الاأمة وتراثها.

ووا�صحاً من خلال  الجماهير ح�صارياً  اأداء  يكون  كي  الجمعي  بالتثقيف  الدولة  وتلتزم 
احترام الاآخر في الاأماكن والمحافل العامة.
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البيان الختامي للموؤتمر والتو�سيات

التو�شيات)1(
برعاية كريمة وم�صاركة من �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن طلال المعظم؛ رئي�س 
منتدى الفكر العربي، عقد المنتدى بالتعاون مع ال�صندوق العربي الاقت�صادي الاجتماعي 
نحو  �ال�شتثمار:  �الإبداع  »التعليم  عنوان:  تحت  ال�صابع  ال�صبابي  موؤتمره  الكويت  في 
ابريل  ني�صان  الفترة من 11 -12  الاأردن خلال  وذلك في عمان  ر�ؤية عربية م�شتركة« 

2017، ومن اأبرز ما جاء في التو�صيات التي قدمها الم�صاركون:
في  النظر  باإعادة  وذلك  الم�صتقبلية،  التغيرات  لمواكبة  توؤهله  التي  الاأهمية  التعليم  اإيلاء   -1
الداخلية من خلال جعلها جزءاً من  المرونة  تكون على درجة من  التعليمية، بحيث  المناهج 
توؤهل الخريجين للانخراط في  التي  والمهارات  الكفايات  والمنهجية، وتحقيق  التمكين  عملية 
والاهتمام  تواجههم،  التي  والتحديات  ال�صباب  اهتمامات  التوازن بين  العمل، وتحقيق  �صوق 
بالتعليم المهني والتكنولوجي في ظل الاتجاهات العالمية نحو الاقت�صاد المعرفي، الذي ي�صهم 
التعليمية من تقليدها  الاأنظمة  اإلا بخروج  ال�صباب اقت�صادياً. ولا يتحقق كل هذا  في تمكين 
و�صلوك �صبل التجديد التي تحفز الاكت�صاف والابتكار، وتجعل الطالب �صريكاً في توليد المعرفة.
الثقافي  التنوع  مفهوم  وتقدير  عقلانية،  بو�صائل  والتغيير  والنظام  القانون  احترام   -2
والتعددية الثقافية بما لهما من دور في العملية التنموية، واأثر في تنمية القدرات والطاقات 
نحو التما�صك الاجتماعي والاقت�صادي القادر على مواجهة الحركات الانعزالية ورف�س 
ل�صياغة  والحوار  الفهم  ين�صاأ  فبالت�صامح  والقارات.  الدول  اخترقت حدود  التي  الاآخر، 

حياة م�صتركة بالتنوُّع.

جامعة  في  والاأجانب  العرب  الطلبة  نادي  حمار�شة/رئي�س  اأ�شامة  ال�شاب  بالتناوب:  التو�صيات  قراأ   )1(
اليرموك. وال�شابة براء بني عامر/ طالبة من جامعة اليرموك. 



- 208 -

والتجارب  اآ�صيا،  �صرق  جنوب  دول  في  الناجحة  التجارب  من  الا�صتفادة  �صرورة   -3
ال�صباب وبناء قدراتهم وتوظيفها في  العربية، لدعم  الدول  الناجحة في بع�س  الموؤ�ص�صية 
ال�صياق المنتج اجتماعياً واقت�صادياً، للحد من م�صكلة البطالة والتوظيف، وتاأهيل البيئة 
الحا�صنة للتطوير والاإبداع عربياً، مع تناول تجارب الاآخرين بالتعديل والتح�صين، وتاأكيد 
وجود الرغبة ال�صيا�صية في هذا المجال، اإ�صافة اإلى عنا�صر اأ�صا�صية من الموارد وحوكمة 
الاقت�صادية  الجوانب  لي�صمل  الريادية  اإطار  وتو�صيع  وتطويرها،  التجربة  لاإدامة  ر�صيدة 
الريادية،  تعزيز  في  دوراً  ليوؤدي  الاإعلام  ودعوة  والفنية،  وال�صيا�صية  والعلمية  والثقافية 
واإن�صاء �صندوق وطني في العالم العربي لدعم العاطلين عن العمل والتخفيف من البطالة، 

واإ�صراك ال�صباب في عملية �صنع القرار ولا �صيما في الق�صايا التي تخ�صهم. 

4- الاأعمال والم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة هي حل اأ�صا�صي من حلول البطالة في العالم 
العربي، وينبغي التاأكيد على ال�صرعة من حيث القدرة على التفكير في الحلول الاإبداعية، 
التكنولوجيا  فيها  توؤدي  المنهجية  الاأن�صطة  بيئة من  و�صمن  الواحد  الفريق  بروح  والعمل 
دوراً رئي�صياً، واأي�صاً يوؤدي فيها المجتمع دوراً داعماً، والقدرة على تجاوز العوائق واختراق 
و�صيادة  الر�صيدة  الحاكمية  وتعزيز  المجتمع  في  الت�صامح  قيمة  على  والتاأكيد  الحواجز، 
اتخاذ  في  والم�صاركة  م�صتقلة،  رقابة  هيئات  خلال  من  وال�صفافية،  والمحا�صبة  القانون 
ت�صارك  اأن  يتطلب  الذي  لل�صباب  القانوني  التمكين  في  وال�صمولية  والتدرجية  القرارات 
والقطاع  العام  القطاع  ال�صباب، على م�صتوى  اإلى جانب  الدولة  الفاعلة في  فيه الجهات 

الخا�س، وموؤ�ص�صات المجتمع المدني ومنها النقابات والجامعات والفعاليات الاجتماعية.

5- ال�صعي اإلى بناء قواعد بيانات خا�صة بال�صباب وق�صاياهم، ومتابعة تحديثها با�صتمرار، 
واإقامة �صبكة تن�صيق وتبادل بين مراكز البحوث والدرا�صات والموؤ�ص�صات المعنية بال�صباب 
في الوطن العربي، والت�صبيك بين القطاعات ال�صبابية ورجال الاأعمال، وكذلك الحد من 
العمل  ثقافة  ون�صر  العربية،  الدول  بين  الاقت�صادية  الاتفاقيات  وتفعيل  العقول،  هجرة 
واإزالة العوائق التي تحول دون �صيطرة ثقافة العيب على ال�صباب، وتجفيف منابع البيئات 

الاجتماعية والاقت�صادية التي ت�صتدعي ال�صباب للانخراط في الجماعات المتطرفة.



المـــلاحـــق
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اليوم الاأول: الثلاثاء 2017/4/11

ت�سجيل الم�ساركين 9:30 - 9:00

الجل�سة الافتتاحيّة                                                                       ]القاعة الملوكيّة - الطابق الأ�ل[ 11:00 - 10:00
• ال�سّلام الملكيّ

الحكيم  كر  الذِّ من  • اآيات 

• كلمة الاأمين العام لمنتدى الفكر العربيّ: معالي د. محمّد اأبوحمّور

خليفة/البحرين اآل  خليفة  بن  خالد  د.  ال�سيخ  �سعادة  • كلمة 
نائب رئي�ص مجل�ص الأمناء/المدير التنفيذي لمركز عي�شى الثقافي، ع�شو 

مجل�ص اأمناء المنتدى

يون�س/لبنان نزار  د.م.  �سعادة  • كلمة 
رجل اأعمال/ع�شو المنتدى

ملاك جهاد العقيلي اأة.  ال�سابّة  الم�ساركين:  • كلمة 

الرئي�سية: �ساحب ال�سّموّ الملكيّ الاأمير الح�سن بن طلال المعظّم • الكلمة 

للموؤتمر  الداعمين  • تكريم 
 تقديم: الكاتبة اأة. رولا ن�سراوين

ا�ستراحة 11:30 - 11:00

بـرنامج الموؤتمر

برعاية وم�ساركة 

�ساحب ال�سّموّ الملكيّ الاأمير الح�سن بن طلال المعظّم

الموؤتمر ال�سّبابيّ العربيّ ال�سّابع 

»التعليم والاإبداع والا�ستثمار: نحو روؤية عربيّة م�ستركة«
)عمّان/الأردن؛ 11-2017/4/12؛ فندق لند مارك - القاعة الملوكيّة - الطابق الأ�ل (

ملحق )1(
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الجل�سة الاأولى: التعليم والاإبداع  1:00 - 11:30

رئي�س الجل�سة: دولة اأ. طاهر الم�سري /الأردن                                                                         ]القاعة الملوكيّة - الطابق الأ�ل[       
رئي�ص �زراء �شابق، �ع�شو المنتدى

المقـــرّرة: ال�سابّة اأة. نادية اأبو طالب 
طالبة في جامعة عمّان الأهليّة

المتحدّث)1(: معالي د. اإبراهيم بدران/الأردن
                    م�شت�شار رئي�ص جامعة فيلادلفيا للعَلاقات الدّ�لية �المراكز العلميّة/�زير �شابق، ع�شو المنتدى

المتحدّثة )2(: �سعادة اأة. �سلوى ال�سنيورة بعا�سيري/لبنان
                                 المديرة العامة لموؤ�ش�شة رفيق الحريري، ع�شو مجل�ص اأمناء المنتدى

المتحدّث )3(: �سعادة د. خالد زيادة/لبنان
                               مدير المركز العربيّ للاأبحاث �درا�شة ال�شيا�شات - فرع بير�ت

المتحدّثة )4(: �سعادة دة. وجيهة البحارنة/البحرين
�شة �رئي�شة جمعية البحرين الن�شائية للتنمية الإن�شانية، ع�شو المنتدى                                  موؤ�شِّ

]Lobby قاعة رم /طابق اللوبي� ،Colors 3:00 غـــداء          ]المطعم الرئي�شي - 1:00

5:00 الجل�سة الثانية: ال�سباب والم�ساركة وثقافة الريادية - 3:00
رئي�س الجل�سة: دولة اأ.د. عدنان بدران/الأردن                                                                                               ]القاعة الملوكيّة - الطابق الأ�ل[

        رئي�ص �زراء �شابق، الم�شت�شار الأعلى لجامعة البترا، ع�شو المنتدى
المقـــرّرة: ال�سابّة اأة. �سارة نمر حلال�سه 

طالبة في جامعة اليرموك

المتحدّث )1(: �سعادة ال�سفير د. محمد نعمان جلال/م�شر
                              م�شت�شار �شيا�شي بوزارة خارجية مملكة البحرين؛ ع�شو المنتدى

المتحدّثة )2(: �سعادة دة. نايلا طبارة/لبنان
                                  مديرة معهد المواطنة �اإدارة التنوّع/موؤ�ش�شة اأديان

المتحدّثة )3(: �سعادة اأة. �سمر المقرن /ال�شعودية
                                  ر�ائية �كاتبة �شحافية

المتحدّثة )4(: �سعادة دة. خلود الخياط الدجاني/فل�شطين
طبيبة، �ع�شو منتخب في المجل�ص العربي للموهوبين �المتفوقين
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اليوم الثّاني: الاأربعاء 2017/4/12 

ور�س العمل 11:30 - 10:00

]Lobby ور�سة عمل )1(: التنوع الثقافي، وبناء التما�سك الاجتماعي والاقت�سادي     ]قاعة رم )1( - طابق اللوبي •
الرئي�س: معالي اأ.د. عبد الله عويدات/الأردن

                       �زير �شابق؛ ع�شو المنتدى
المقـــرّر: ال�سابّ اأ. اأ�سامة محمد حمزة حمار�سه 

طالب في جامعة اليرموك

المتحدّثة)1(: �سعادة دة. عبير الفقي/م�شر
                                  معهد البحوث �الدرا�شات الإفريقيّة/كبير باحثين بالجهاز المركزي للتنظيم �الإدارة

المتحدّث )2(: �سعادة د. عبد النا�سر المودع - كاتب �باحث/اليمن 
المتحدّث )3(: �سعادة د. عقيل العوادي/�سعادة دة. اإ�سراق �سامي )�رقة م�شتركة(جامعة الب�شرة/العراق

المتحدّثة )4(: ال�سّابة اأة. اأمل المعايطة - م�شت�شارة �شوؤ�ن د�لية �اإعلام 

• ور�سة عمل )2(: نحو روؤية م�ستركة للتّعاون العربيّ في مجال الا�ستثمارات وحلّ اأزمة البطالة 
]Lobby قاعة رم )2( - طابق اللوبي[

الرئي�س: معالي اأ.د. محمّد الذنيبات/الأردنّ
                      نائب رئي�ص الوزراء ��زير �شابق

فية بجعة المقـــرّرة: ال�سابة �سُ
                       باحثة في التربية �العلاج النف�شي

المتحدّث )1(: معالي د. مروان عو�س/الأردنّ
                                �زير �شابق، �رئي�ص مجل�ص �شند�ق ا�شتثمار اأموال ال�شمان الجتماعي

المتحدّثة )2(: �سعادة اأة. خيرية الد�ستي/الكويت 
                             الأمين العام لمجل�ص �شيدات الأعمال العرب، ع�شو المنتدى

المتحدّثة )3(: �سعادة اأة. �سلوى الموؤيد /البحرين 
                              رائدة �شحافية �كاتبة �فنانة ت�شكيلية، ع�شو المنتدى

المتحدّث )4(: ال�ساب د. مظفر الجلامده /الأردن 
                            طبيب/اأمين �شرّ اللجنة الفرعيّة لنقابة الأطباء/الكرك

• ور�سة عمل )3(: تجارب وروؤى �سبابية عربية )عرو�س(                                          ]قاعة جر�ص )2( - الطابق )1([
الرئي�س: معالي اأ.د. جواد العناني/الأردن

                     نائب رئي�ص الوزراء ��زير �شابق؛ ع�شو المنتدى
المقـــرّرة: ال�سابة وداد ال�سوابكة/تربوية �كاتبة - ال�سابة لينا اأباظة/جائزة الح�شن لل�شباب

المتحدّث )1(: �سعادة اأ.د. عبد الوهاب نورولي/ال�شعودية )تجربة في حل م�سكلة البطالة(
                           اأ�شتاذ في كلية الطب/جامعة الملك عبد العزيز/ جدة، ع�شو المنتدى

المتحدّثة )2(: �سعادة دة. امتنان ال�سمادي/الأردن )رعاية الاإبداع( 
                             اأ�شتاذة الأدب العربي الحديث �المعا�شر في جامعة قطر، ع�شو المنتدى

المتحدّثة )3(: �سعادة اأة. �سمر كلداني /الأردن )مبادرة لحل م�سكلة البطالة( 
                             مديرة جائزة الح�شن لل�شباب �م�شت�شارة اإقليمية للجائزة الد�لية للاإقليم العربيّ

المتحدّثة)4(: �سعادة اأ. غدير حدادين /الأردن )المبادرات ال�سبابيّة التطوعية( 
                              نا�شطة اجتماعيّة �اإعلامية ��شاعرة



- 214 -

]Lobby الجل�سة الختاميّة                    ]قاعة رم - طابق اللوبي

كلمة �ساحب ال�سّموّ الملكيّ الاأمير الح�سن بن طلال المعظّم
كلمة الاأمين العام لمنتدى الفكر العربيّ معالي د. محمّد اأبوحمّور

عر�س م�سروع »الميثاق الثقافي العربي« معالي اأ.د. �سلاح جرار /الأردنّ

                   �زير الثقافة �شابقاً، �ع�شو المنتدى 

عر�س م�سروع »النه�سة الفكريّة العربيّة« معالي اأ.د. منذر حدادين/الأردن

                    �زير �شابق �اأكاديمي، ع�شو مجل�ص الأعيان
اإعلان البيان الختامي

1:30 - 12:00

]Lobby طابق اللوبي /Colors غــــداء             ]المطعم الرئي�شي - 1:30

باللاجئين  تعنى  ريادية  اإنمائية  لم�ساريع  فقط(  )للم�ساركين  ميدانية  زيارات 

والمجتمعات الم�ست�سيفة:-
- الهيئة الخيريّة الاأردنيّة الها�سميّة.

- كاريتا�س الاأردنّ.
- منظمة كير العالمية

- 3:00

اجتماع الهيئة العموميّة )لاأع�ساء منتدى الفكر العربيّ المدعوين فقط(

]القاعة الملوكيّة - الطابق الأ�ل[
5:00 - 3:00
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ملحق )2(

من األبوم الموؤتمر ال�شبابيّ ال�شابع
التعليم والاإبداع والا�ستثمار: نحو روؤية عربية م�ستركة



- 216 -



- 217 -



- 218 -

قائمة مطبوعات
منتدى الفكر العربي

اأولًا: �سل�سلة الحوارات العربية العالمية
Europe and the Arab World - 1 )بالاإنجليزية والفرن�صية(

تقرير الحوار العربي الاأوروبي الاأول، 1982
 America and the Middle East - 2

تقرير الحوار العربي الاأمريكي الكندي، 1983
 Palestine, Fundamentalism and Liberalism - 3

تقرير الحوار مع الاأحرار الدوليّرين، 1984 
Europe and the Security of the Middle East - 4

تقرير الحوار العربي الاأوروبي الثاني، 1985
5 - العرب �ال�شين

مداولات الحوار العربي ال�صيني حول الحا�صر والم�صتقبل، 1986
6 - المقا�مة المدنية في الن�شال ال�شيا�شي 

مداولات ندوة اللاعنف في الن�صال ال�صيا�صي، 1986
 Arab, Non-Violent Political Struggle in the Middle East - 7

رون: رالف كرو، و�صعد الدين اإبراهيم، واآخرون المحرّر
8 - ديجول �العرب

مداولات ندوة �صارل ديغول في ذكرى ميلاده المئة، 1989 
تحرير وتقديم: د. �صعد الدين اإبراهيم

9 - العرب �اليابان 
مداولات الحوار العربي الياباني الاأول، 1989 

 Arab-German Relations in the Nineties - 10
مداولات الحوار العربي الاألماني، 1991

 Arab-Japanese Dialogue II - 11
مداولات الحوار العربي الياباني الثاني، 1991

 Arab-Japanese Dialogue III - 12
مداولات الحوار العربي الياباني الثالث، 1992

 Arab Immigrants and Muslims in Europe - 13
الحوار العربي الاأوروبي الخام�س، 1993 

 Ethics in Economy: Euro-Arab Perspectives - 14
اأخلاقيات الاقت�صاد: بحوث ومناق�صات ندوة فكرية، 1993

15- التنمية، ال�شيا�شة الخارجية، الديمقراطية:
ندوة عربية نم�صاوية، 1995

)Euro-Arab Seminar 1995, Amman )1995 -16
)Euro-Arab Seminar 1996, Vienna )1996 -17

18- العرب �الأتراك: القت�شاد �الأمن الإقليمي
بحوث ومناق�صات ندوة، 1996

The Arab World and Turkey -19
20- د�ر المنظمات غير الحكومية في تطوير المجتمع الأهلي: اأ�ر�با �الأقطار العربية بحوث ومناق�صات ندوة، 1997 

The Role of NGOs in the Development of Civil Society: Europe and the Arab Countries -21

ملحق )3(
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22- الكلفة الب�شرية للنزاعات 
بحوث ومناق�صات ندوة، 1998
Human Cost of Conflict -23

 WTO Trading System: Review and Reform -24
25- التعا�ن العربي الإيراني: المحا�ر ال�شيا�شية �القت�شادية �الثقافية

بحوث ومناق�صات ندوة، 1999
26- اآفاق العلاقات العربية ال�شينية في القرن الحادي �الع�شرين 

بحوث ومناق�صات ندوة، 2002
27- العرب �ال�شين: اآفاق جديدة في القت�شاد � ال�شيا�شة

بحوث ومناق�صات ندوة، 2006
ثانيًا: �سل�سلة الحوارات العربيّة

1- تج�شير الفجوة بين �شانعي القرارات �المفكرين العرب 
تاأليف: د. �صعد الدين اإبراهيم، 1984

2- تجربة مجل�ص التعا�ن الخليجي: خطوة اأ� عقبة في طريق الوحدة العربية 
تاأليف: اأ. عبد الله ب�صارة، 1985

3- التكنولوجيا المتقدمة �فر�شة العرب الدخول في م�شمارها
مداولات ندوة، 1986

4- العائد�ن من حقول النفط
مداولات ندوة حول التعاون العربي في مجال العمالة، 1986 

5- الأمن الغذائي العربي
مداولات ندوة، 1986

6- القمر ال�شناعي العربي بين م�شكلات الأر�ص �اإمكانات الف�شاء
مداولات ندوة، 1986

7- اإمكانات �ا�شتخدامات ال�شبكة العربية للات�شالت الف�شائية
تاأليف: د. محمد المقو�صي، 1986

8- تحديات الأمن القومي العربي في العقد القادم 
تاأليف: د. علي الدين هلال، 1986

9- التعلُّم عن بُعد
مداولات ندوة »التعلُّم عن بُعد �الجامعة المفتوحة«، 1986

10- الأر�شدة �المديونية العربية للخارج
مداولات ندوة »ال�شيا�شات البديلة لحماية الأر�شدة �مواجهة المديونية«، 1987

11- العنف �ال�شيا�شة في الوطن العربي 
مداولات ندوة، 1987

12- ال�شحوة الإ�شلامية �هموم الوطن العربي
مداولات ندوة، 1987 )طبعة ثانية 1997(

تحرير وتقديم: د. �صعد الدين اإبراهيم
13- الإنتلجن�شيا العربية 

مداولات ندوة، 1988
14- الأزمة اللبنانية: الأبعاد القت�شادية �الجتماعية

مداولات ندوة، 1988
15- التعددية ال�شيا�شية �الديمقراطية في الوطن العربي

مداولات ندوة، 1989
16- النظام الإن�شاني العالمي �حقوق الإن�شان في الوطن العربي

مداولات ندوة، 1989
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17- اآفاق التعا�ن العربي في الت�شعينات 
مداولات ندوة، 1991

18- نحو تاأ�شي�ص نظام عربي جديد 
مداولات ندوة، 1992

19- التنمية الب�شرية في الوطن العربي 
بحوث ومناق�صات ندوة، 1993 

20- اتفاقية غزة - اأريحا: الأبعاد القت�شادية المحتملة
مداولات ور�صة عمل، 1993

21- الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية
مداولات ندوة فكرية، 1994

 Academic Freedom in Arab Universities -22
23- الجامعات الخا�شة في الد�ل العربية 

مداولات ندوة فكرية، 1995
24- الغز� العراقي للكويت: الخبرات الم�شتخل�شة �الخر�ج من الأزمة 

مداولات ندوة، 1996
25- مواقف الفكر العربي من التغيرات الد�لية: الديمقراطية �العولمة

تاأليف: د. علي اأومليل، 1998 
26- الت�شوّر العربي لل�شلام

مداولات ندوة، 1997
27- تطوير البنية المالية التحتية في الوطن العربي 

تحرير: د. عبد الرحمن �صبي، 1999
28- النظام العربي. . . اإلى اأين؟ 

مداولات ندوة، 2000
29- اأ�شواق النفط �المال. . . اإلى اأين؟

مداولات ندوة، 1999 
30- حل النزاعات العربية بالطرق ال�شلمية 

مداولات ندوة، 1999 
31- تطوير �شيا�شات الطاقة الداخلية �علاقتها بقطاع المياه في الوطن العربي 

مداولات ندوة، 2000
 Domestic Energy Politcies in the Arab World -32

33- اآفاق التعا�ن العربي بين الإقليمية �العالمية
مداولات ندوة، 2001

34- الثقافة العربية الإ�شلامية: اأمن �هوية
مداولات ندوة، 2002

35- الخطاب العربي:الم�شمون �الأ�شلوب
مداولات ندوة، 2003

36- اأ�ش�ص تقدم الوطن العربي في القرن الحادي �الع�شرين
مداولات ندوة، 2003

37- ال�شباب العربي �تحديات الم�شتقبل
مداولات موؤتمر، 2004

38- الو�شطيّة بين التّنظير �التّطبيق
مداولات ندوة، 2005
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39- الفكر العربيّ في عالٍم �شريع التّغير
مداولات ندوة، 2007

40- ال�شباب العربي في المهجر
مداولات موؤتمر، 2007

41- د�لة ال�شّلطة ��شُلطة الد�لة
مداولات ندوة، 2007

42- المراأة العربيّة: اآفاق الم�شتقبل
مداولات موؤتمر، 2008

43- المواطَنة في الوطن العربيّ
مداولات ندوة، 2008

44- نحو تطوير موؤ�ش�شات العمل ال�شبابيّ العربيّ
مداولات ندوة، 2008

45- القد�ص في ال�شمير
مداولات ندوة، 2009

46- الأزمة القت�شادية العالمية �تداعياتها في الوطن العربي
مداولات ندوة، 2009

47- ق�شايا المياه: عربيًّا �اإقليميًّا
مداولات ندوة، 2010

48- ال�شّباب �ظاهرة العنف
مداولات موؤتمر، 2010

49- الم�شتقبل العربيّ في �شوء الِحراك ال�شبابيّ
مداولات موؤتمر ، 2012

50- القت�شاد العربي �تمكين ال�شباب للم�شتقبل
مداولات الموؤتمر ال�صبابي ال�صاد�س ، 2015

51- القت�شاد العربي �تمكين ال�شباب للم�شتقبل
ملخ�س اأوراق الموؤتمر ال�صبابي ال�صاد�س ، 2015

52- التداعيات الجتماعية �القت�شادية للاإرهاب في ظل التطورات الإقليمية �التحولت الد�لية
ملخ�س اأوراق الموؤتمر الدولي ال�صاد�س للعلوم الاإن�صانية، 2016

53- التعليم �الإبداع �ال�شتثمار: نحو ر�ؤية عربية م�شتركة
مداولات الموؤتمر ال�صبابي ال�صابع، 2017

54- التعليم �الإبداع �ال�شتثمار: نحو ر�ؤية عربية م�شتركة
ملخ�س اأوراق الموؤتمر ال�صبابي ال�صابع، 2017

55- ا�شت�شراف اأ��شاع الوطن العربيّ عام 2025
مداولات ندوة حوارية، 2017

56- تحالف عا�شفة الفكر - الن�شخة الخام�شة: التنمية �التعليم �الإعلام في مواجهة التطرف
مداولات ملتقى، 2017

57- م�شتقبل الق�شية الفل�شطينية في اإطار الم�شرق العربيّ
حلقة نقا�صية خا�صة، 2018
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ثالثاً: الحوارات العربية-الاإقليميّة
1- الحوار العربي - الكرديّ: خلا�شة �نتائج

مداولات ندوة، 2018
رابعاً: �سل�سلة »القد�س في ال�سمير«

1- الأ�قاف الإ�شلاميّة �الم�شيحيّة في القد�ص: 1- الأبعاد القانونيّة �الإن�شانيّة، �م�شتقبل القد�ص
مداولات موؤتمر، 2014

د 2- الأ�قاف الإ�شلاميّة �الم�شيحيّة في القد�ص: 2- الأبعاد التاريخيّة، م�شادر التوثيق، �التراث المقد�شي المهُدَّ
مداولات موؤتمر، 2014

ّـة في القـــد�ص ال�شريف 3- الأ�قـاف الــذُريـ
مداولات ندوة ، 2018

خام�ساً: �سل�سلة المترجمات العالميّة
1- الت�شحّر

تقرير اللجنة الم�صتقلة المعنية بالق�صايا الاإن�صانية، 1986
2- المجاعة

تقرير اللجنة الم�صتقلة المعنية بالق�صايا الاإن�صانية، 1986 
3- ثورة حفاة الأقدام

تاأليف: برتراند �صنايدر/اأمين عام نادي روما ال�صابق، 1987 
ترجمة: منتدى الفكر العربي

4- اأطفال ال�شوارع
تقرير اللجنة الم�صتقلة المعنية بالق�صايا الاإن�صانية، 1987

ترجمة: منتدى الفكر العربي
�ساد�ساً: �سل�سلة درا�سات الوطن العربي

1- المــــاأزق العـــربي
تحرير: د. لطفي الخولي، 1986

2- تقرير حالة الأمة العربية في عام 1988
3- تقرير حالة الأمة العربية في عام 1989 

4- الد�لة القطرية �اإمكانيات قيام د�لة الوحدة العربية
تحرير: د. فهد الفانك، 1989

5- م�شتقبل المجتمع �الد�لة في الوطن العربي
تاأليف: د. �صعد الدين اإبراهيم، 1989 

6- كرّا�ص اتفاقية مجل�ص التعا�ن العربي )بالإنجليزية(، 1989 
7- م�شر �الوطن العربي

تاأليف: د. �صعد الدين اإبراهيم، 1990
8- العقل ال�شيا�شي العربي 

تاأليف: د. محمد عابد الجابري
9- الت�شوية: ال�شر�ط، �الم�شمون، �الآثار

تاأليف: د. غ�صان �صلامة، 1995
10- التنمية العربية: من ق�شور الما�شي اإلى هاج�ص الم�شتقبل

تاأليف: د. يو�صف �صايغ، 1996
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11- تحديات عولمة القت�شاد �التكنولوجيا في الد�ل العربية
تاأليف: د. فتح الله ولعلو، 1996

12- القطاع الخا�ص �م�شتقبل التعا�ن العربي الم�شترك
تاأليف: د. ال�صاذلي العياري، 1996

13- التعليم العالي في البلدان العربية: ال�شيا�شات �الآفاق 
مداولات ومناق�صات ندوة فكرية، 1995 

�سابعاً: �سل�سلة الدرا�سات والبحوث الا�ستراتيجيّة
1- ال�شيا�شات التعليمية في �ادي النيل �ال�شومال �جيبوتي

تاأليف: دة. اأماني قنديل، 1989
2- ال�شيا�شات التعليمية في الم�شرق العربي 
تاأليف: دة. �صعاد خليل اإ�صماعيل، 1989

3- م�شتقبل النظام العالمي �تجارب تطوير التعليم
تاأليف: د. �صعد الدين اإبراهيم واآخرون، 1989

4- الأمية في الوطن العربي 
تاأليف: اأ. ها�صم اأبو زيد، 1989

5- التعليم العالي في الوطن العربي
تاأليف: د. �صبحي القا�صم، 1990

6- �شيا�شات التعليم في د�ل المغرب العربي
تاأليف: د. محمد عابد الجابري، 1990

7- �شيا�شات التعليم في د�ل الخليج العربية 
تاأليف: د. محمد جواد ر�صا، 1990 

8- التربية العربية منذ 1950: اإنجازاتها �م�شكلاتها �تحدياتها 
تاأليف: د. ناثر �صارة، 1990

9- احتياجات الوطن العربي الم�شتقبلية من القوى الب�شرية 
تاأليف: د. اأنطوان زحلان، 1990

10- كيف تفكر النخبة العربية في تعليم الم�شتقبل؟
تاأليف: د. �صياء الدين زاهر، 1990

11- تعليـــم الأمـــة العربيـــة في القـــرن الحادي �الع�شريـــن: الكارثة اأ� الأمـــل )التقرير التلخي�صـــي لم�صروع م�صتقبل 
التعليم في الوطن العربي(

تحرير وتقديم: د. �صعد الدين اإبراهيم، 1991 
ثامنًا: �سل�سلة اللقاءات ال�سهريّة

1- اللقاءات ال�شهرية لمنتدى الفكر العربي عام 2003 )2004(
2- اللقاءات ال�شهرية لمنتدى الفكر العربي عام 2004 )2005(
3- اللقاءات ال�شهريّة لمنتدى الفكر العربي عام 2005 )2006(

4- بين الأقلمة �العولمة: اآراء �اجتهادات �حوارات في عالم م�شطرب )2006(
تا�سعًا: �سل�سلة درا�سات المنتدى

1- العمل العربي الم�شترك: اآمال �عقبات �نتائج 
تاأليف: د. محيي الدين �صليمان الم�صري، 2004 

2- المجتمع المدنّي �تحوّلت الدّيمقراطيّة في الوطن العربيّ
تاأليف: د. الحبيب الجنحاني، 2006 
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3- الُحكم القت�شادي العلمي �ال�شدمة الرتدادية
تاأليف: اأ. د. حميد الجميلي، 2012 

عا�سراً: �سل�سلة كرا�سات المنتدى
1- ثلاث ر�شائل مفتوحة اإلى ال�شباب العربي

الح�صن بن طلال، ط1؛ �صباط/ فباير 2005 
ط2؛ 10 اأيلول/�صبتمب 2008

2- حقائق عن النفط
كمال القي�صي، كانون الاأول/ دي�صمب 2005

3- ق�شايا �شبابيّة 
رحان، ط1؛ اآذار/ مار�س، 2006 ام ال�صّر د. محمود قظّر

ط2؛ 1 تموز/يوليو 2008
4- التوثيق ما بين المور�ث التّاريخيّ �الواقع المعا�شر 

د. �صعد اأبو ديّرة، اأيلول/ �صبتمب، 2006
 5- �شَــذرات �شـبـابـيّـة

وز/ يوليو 2008  يب، 1 تمّر اأ. د. هُمام غَ�صِ
6- حول المواطنــة في الوطـن العـربيّ

الح�صن بن طلال، 20 ت�صرين الاأول/ اأكتوبر 2008 
7- القد�ص في ال�شمير

الح�صن بن طلال، ط1؛ 15 �صباط/فباير 2009
ل/اأكتوبر 2009  ط2؛ 10 ت�صرين الاأوّر

8- �شُبل النهو�ص بالبَحث العلميّ في الوطن العربيّ
يب، 30 ني�صان/ اإبريل 2009 اأ. د. هُمام غَ�صِ

حادي ع�سر: �سل�سلة كتاب المنتدى
1- الو�شطيّة: اأبعادٌ في التراث �المعا�شرة 

اإ�صراف وتقديم: الاأمير الح�صن بن طلال، 2006
2- الجدار الأخير: نظرات في الثقافة العربية

ار، 2006 تاأليف: اأ. د. �صلاح جرّر
3- مرايا في الفكر المعا�شر: حوارات مع نخبة من المفكرين العرب

يو�صف عبداللهّر محمود، 2007
4- اللغة العربيّة �الإعلام �كُتَّاب الن�صّ

مداولات ندوة، 2007 
5- اإد�ارد �شعيد: المثقّف الكونّي

مداولات ندوة، 2008 
6- الثقافة �اأزمة الهُويّة العربيّة

اأ. د. محمد عبد العزيز ربيع، 2010
7- الَحداثة �الُحرّيّة

اأ. د. الحبيب الجنحاني، 2010
8- ق�شايا في الفكر �التفكير عند العرب

اأ. ح�صن �صعيد الكرمي، 2012
9- نظرات في الفكر �التنمية �الم�شتقبل

ور، 2018 د. محمد اأبوحمّر
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ثاني ع�سر: �سل�سلة كتاب النه�سة

1- الحركة العربية )�شيرة المرحلة الأ�لى للنه�شة العربية الحديثة 1924-1908(
�صليمان المو�صى، 2013

2- مذكرات ح�شن �شعيد الكرمي، في الحياة �الثقافة العربية
اإعداد وتحرير: �صهام الكرمي، وكايد ها�صم، 2015

3- د�لة النه�شة العربية »المئوية الأ�لى للحكومة العربية الفي�شلية �المملكة ال�شورية« )1918 – 2018م(
ملخ�س اأوراق مداولات ندوة، 2018

ثالث ع�سر: اإ�سدارات خا�سة

1- في الفكر العربيّ النّه�شويّ 
الاأمير الح�صن بن طلال ولفيف من اأع�صاء المنتدى، 2006

2- ا�شتلهام ابن خلد�ن �الفكر الجتهادي 
اأبو يعرب المرزوقي، 2007

3- �شــبابيّــات، 2008 
4- ا�شتراتيجيّة عمل لل�شنوات الخم�ص المقبلة )2015-2010(
5- اأزمة الفكر �الهُويّة العربيّة �علاقتها بالق�شور التنمويّ

اأ. د. جورج قُرم
6- الموؤتمرات ال�شبابيّة: خلا�شات �تقارير )2010-2004(، 2012

7- مقالت مختارة/ منجاة الأمة: ر�ؤى ل�ش�شراف الم�شتقبل العربي، 2012
الح�صن بن طلال

8- الفكر العربي ��شير�رة النه�شة، 2013
الح�صن بن طلال

9- الميثاق الجتماعي العربي، 2013
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