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في الاقت�شاد الاجتماعي والتكافل الاإن�شاني

واهتماماته  المنتدى  اأن�سطة  من  الممتاز جوانب مختلفة  ال�سنوي  العدد  هذا  يعك�س 
البحثية، وكذلك النتاجات الفكرية لعدد من اأع�سائه اإلى جانب م�ساهمات كُتَّاب وباحثين 
واجتماعية  ثقافية  مجالت  ت�سمل  متنوعة  مو�سوعات  في  العربي  الوطن  من  ومثقفين 
اأفردناه لمو�سوع »القت�ساد الجتماعي  واقت�سادية وتنموية، يت�سدرها محور العدد الذي 
وال�ستثمار في ظل جائحة كورونا«، من منطلق اعتباره اأولوية بحثية في �سوء تحليل ما كان 
من تجربة مواجهة اآثار جائحة كورونا، وتاأطير النظرة الم�ستقبلية لدور القت�ساد في تجاوز 
ببلورة  المتعلقة  الجوانب  البحث في  اإطار متابعة  ب�سكلٍ �سامل، وفي  الآثار ومعالجتها  تلك 
روؤية عربية واإ�سلامية لمواجهة تحديات التنمية، وفي �سوء تجربتنا كجزء من هذا العالم 
في التعامل مع تحديات فر�ستها جائحة كورونا، واأهمها تقوية ركائز التنمية الم�ستدامة بعد 
الأمم  وتبنتها  العالم  قادة  توافق عليها  التي  ال�سبعة ع�سر  الأهداف  اأن دخلنا عقد تحقيق 
والعي�س  العدالة  اأ�س�س  من  المزيد  لإيجاد   ،2030 الم�ستدامة  للتنمية  في خطتها  المتحدة 
الكريم والحد من الفقر و�سوء توزيع المكت�سبات التنموية، في عالمٍ عانى طويلًا من الأزمات 

ول يزال يخ�سر من الكثير من هدر موارده وطاقاته الب�سرية ب�سبب ذلك. 
التي  العربية  والفكرية  الثقافية  الموؤ�س�سات  اأكثر  من  العربي  الفكر  منتدى  لعل 
ا�ستجابت لتحديات جائحة كورونا منذ البدايات؛ فخ�س�س جزءاً مهماً من اأن�سطته لبحث 
عد الجتماعية والقت�سادية والقانونية والحقوقية  مختلف تداعيات هذه الجائحة؛ على ال�سُّ
حوارية  لقاءات  ع�سرة  من  اأكثر  وهناك   . عام  ب�سكل  والتنموية  والتعليمية،  الإن�سانية 
وراعيه  المنتدى  رئي�س  مبادرة  توّجتها  الجائحة،  بداية  منذ  المنتدى  عقدها  متخ�س�سة 
تم  – التي  ورعاه  الله  – حفظه  المعظم  بن طلال  الح�سن  الأمير  الملكي  ال�سمو  �ساحب 
اإطلاقها على م�ستوى دولي بما فيه العالم الإ�سلامي في �سهر رم�سان المبارك، من العام 
الدول  من  التنمية  في  وخبراء  واقت�ساديين  وعلماء  قيادات  بم�ساركة   ،)2020( الما�سي 

العربية والإ�سلامية، وحملت عنوان »الت�سامن والتكافل الإن�ساني«.

د. محمد اأبو حمّور
الأمين العام لمنتدى الفكر العربي 

)رئي�س التحرير(
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تفاقم  تجاه  الم�ستركة  والأخلاقية  الإن�سانية  الم�سوؤولية  المبادرة  هذه  اأكدت  وقد 
المع�سلات الجتماعية والقت�سادية جراء اجتياح وباء كورونا لعالمنا، ومواجهة التحديات 
الدولية  الموؤ�س�سات  مع  الت�سبيك  اإلى  ودعت  وم�ستقبلها،  الب�سرية  تهدد  التي  والأخطار 
والإقليمية والوطنية والأفراد في هذا ال�سدد، من منطلق م�ساركة الجميع في مقاومة الوباء 
وتاأثيراته البالغة في منظومات الحياة وعلى الكرامة الإن�سانية والقت�ساديات في العالم.

ول �سك اأن اأهم ما اأو�سحته هذه المبادرة هو الحاجة اإلى تفعيل الجهود وبلورة روؤية 
عملية لماأ�س�سة م�سروع »عالمية الزكاة«، من خلال اإن�ساء موؤ�س�سة عالمية للزكاة والتكافل 
الإن�ساني، لتوزيع الموارد ب�سورة تكفل مواجهة التحديات التي فر�ستها، وغيرها من الأزمات 
التي تراكمت في عالمنا الإ�سلامي ب�سبب ت�ستت الموارد، والتي قدر العلماء باأنها تزيد على 

400 مليار دولر في العالم الإ�سلامي للعام 2020.
يعني ذلك اأن علينا األ نتعامل مع الحلول الجزئية على ال�سعيد القت�سادي بمعزل 
عن النظرة الواقعية ال�ساملة، وا�ستح�سار التكامل المعرفي بين العلوم الطبيعية والإن�سانية، 
ليجاد التوازن بين الإن�سان والمعرفة والطبيعة، وهو ما اأكدته المبادرة، وما يتجه العالم اإلى 

العمل به الآن لإعادة بناء الثقة والعمل بروح واحدة.
ويو�سح تقرير ل�سندوق النقد الدولي في ني�سان/ اإبريل )2021( اأن مواجهة جائحة 
كورونا ما تزال تعاني من التباعد في م�سارات التعافي القت�سادي بين البلدان والقطاعات، 
الأزمة  المترتب على  ال�سرر  ال�سيا�سات القت�سادية للحد من  مما يتطلب الهتمام بقدرة 
الحا�سلة، رغم اأن توقعات بع�س الموؤ�س�سات الدولية مثل توقع تقرير ل�سندوق النقد الدولي 
ب�ساأن النمو العالمي ي�سير اإلى اأن هذا النمو �ستتراجع ن�سبته من 6% في عام 2021 لت�سبح 

4،4% في العام الحالي 2022.
اأن الآفاق محاطة بقدر كبير من  اأي�ساً، تحذر من  ول تزال مجمل التقارير الدولية 
عدم اليقين، ول تزال هناك تخوفات من الركود الناجم عن الجائحة، ومن المتوقع اأن تعاني 
اقت�سادات الأ�سواق ال�ساعدة والقت�سادات النامية من اآثار اأكبر مما �ستعانيه القت�سادات 
في العالم المتقدم، ول �سيما على �سعيد اأ�سواق العمل والبطالة وما ينعك�س جراء الركود على 
معدلت الفقر والنمو . فالمواجهة ل تتعلق فقط بنتيجة المعركة بين الفيرو�س واللقاحات 

فقط على اأهمية الجانب ال�سحي، واإنما ت�سمل مختلف المجالت الم�سار اإليها.



مقالان ل�صمو الاأمير
الح�شن بن طلال
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و
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عالميّة القيم وتعظيم الم�شتركات الاإن�شانيّة

�ص  تلتقى الاأمم وال�صعوب على جوامع قِيَميّة م�صتركة من �صاأنها اأن توؤ�صِّ
القيم الاأخلاقيّة على  باأجمعها. وتعدّ  الب�صرية  لروابط وعلاقات راقية تخدم 
مختلف  فى  النا�ص  تعظيمها  على  يجتمع  التى  القيم  اأهم  من  التحديد  وجه 

الع�صور والدهور.

تحثّنا القراءة المعمّقة للدّين والدنيا على تعظيم الجوامع والم�صتركات 
ثم  الخالق،  بوحدة  الاإيمان  من  تبداأ  ثلاثة  اأركان  خلال  من  وذلك  النا�ص  بين 
الاإيمان بوحدة الاأ�صل الب�صري، وتنتهى بوحدة المعيار الاأخلاقي في التعامل مع 
النــا�ص، وتتــــو�صح هــــذه الاأركان الثلاثة في قـــولـــــه عليــه ال�صـــلاة وال�صـــلام: »يا 
اأيها النا�ص اإن ربَّكم واحد، واإن اأباكم واحد، كُلّكم لاآدم، واآدم من تراب، اإن اأكرمكم 
اأعجمي، ولا اأعجمي على عربي، ولا لاأحمر  اأتقاكم، ولي�ص لعربي على  عند الله 

على اأبي�ص، ولا اأبي�ص على اأحمر ف�صل اإلا بالتقوى )رواه الترمذي(.

لا يمكن للب�صرية اأن تواجه التحدّيات التى تجتاح كوكبنا كالاأوبئة والكوارث 
الطبيعية وغير الطبيعية دون التعاون والت�صامن، وهذا ي�صتدعى تعزيز مفهوم 
القيم الان�صانيّة الم�صتركة. وخلافاً لما قد يعتقده البع�ص فاإن القيم الاإن�صانية 
عور بخ�صو�صيَّة المعتقدات الدينيَّة،  ال�صُّ الم�صتركة بمعناها العميق لا تُ�صعف 
في  وال�صعوب  الاأمم  اختلفت  فمهما  الوطنية.  اأو  الثقافية  الهُويَّة  تناق�ص  ولا 

عقائدها وثقافاتها، فلا بد من وجود م�صتركات تجمع بينها.

*

* رئي�س منتدى الفكر العربيّ وراعيه.
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اإنَّ مهمة الدين الاأ�صا�صيّة هي تكميل وتقويم مكارم الاأخلاق. ون�صتجلي 
ذلك بو�صوح فى تاأكيد القراآن الكريم على وحدة القيم الاأخلاقية بين النا�ص 
من خلال تحريم الاعتداء على النف�ص الب�صرية، واعتباره الاعتداء على نف�ص 
واحدة هو بمنزلة الاعتداء على النا�ص جميعاً، وكذلك فاإن الاإح�صان اإلى نف�ص 

واحدة هو اإح�صان للنا�ص جميعاً.

الاأرحب،  بمعناها  الاإن�صانية  القيم  معاني  رم�صان  �صهر  فى  تتكثف 
الاإ�صارة  هنا  وتكفينا  والموا�صاة.  والتكافل  والجود  الرحمة  �صهر  هو  فرم�صان 
اأنبياء  اإلى ات�صال ت�صريع ال�صيام بال�صرائع ال�صابقة التى تنزّلت على  القراآنية 
كَمَا  يَامُ  ّ عَليَْكُمُ ال�صِ كُتِبَ  اآمَنُوا  ذِينَ  الَّ هَا  اأَيُّ يَا  الاأمم الاأخرى فى قوله تعالى: 
ذِينَ مِن قَبْلِكُمْ لَعَلَّكُمْ تَتَّقُونَ )البقرة: 183(، فهي ت�صعرنا باأهمية  كُتِبَ عَلىَ الَّ
اإقامة �صعائرنا  ا�صتح�صار الم�صتركات الدينية والقيميّة بين الاأمم واأثرها في 
ة، والتي تهدف في نهاية المطاف اإلى غاية واحدة تتمثَّل بتزكية  الدينية الخا�صّ

النف�ص وتحقيق الرقي الروحي والاأخلاقي.

تُعزز القيم الم�صتركة مفهوم الاأخوّة الاإن�صانية، ونجد هذا المفهوم جلياً 
اإلى  انتمائنا  باعتبار  »تعالوا نحلم  اإخوة« كما في قوله:  »كلنا  البابا  في ر�صالة 
اإن�صانيّة واحدة، وباعتبارنا عابري �صبيل خُلِقنا من اللحم الب�صريّ نف�صه، واأبناء 
لهذه الاأر�ص نف�صها التي توؤوينا جميعاً، وكلّ منّا يحمل غنى اإيمانه اأو قناعاته، 
عالمية  قيمة  الاإن�صانية  فالاأخوة  اإخوة.  وجميعنا  الخا�ص،  ب�صوته  منّا  وكلّ 
القراآن الكريم عن هذه  وحقيقة تاريخية واإيمانية في الوقت ذاته«، وقد عبَّر 
قُوا رَبَّكُمُ الَّذِي خَلقََكُمْ  هَا النَّا�صُ اتَّ الحقيقة باأجمل �صورة في قوله تعالى: يَا اأَيُّ
 َ الَلهّ قُوا  وَاتَّ وَنِ�صَاءً  كَثِيرًا  رِجَالًا  مِنْهُمَا  وَبَثَّ  زَوْجَهَا  مِنْهَا  وَخَلقََ  وَاحِدَةٍ  نَفْ�صٍ  مِنْ 
رَقِيبًا)الن�صاء: 1( فالاإن�صانية  عَليَْكُمْ  كَانَ   َ الَلهّ اإِنَّ  رْحَامَ  وَالْاأَ بِهِ  تَ�صَاءَلُونَ  الَّذِي 
من  ووعيها  باإرادتها  تجتمع  باأن  جديرة  واحدة  ورحم  نف�ص  من  �صدرت  التي 
وما  الاإن�صانية  الاأخوّة  تعبير عملي عن  اأو�صح  الزكاة هي  اإنَّ  اأقول  جديد.وهنا 

عالميّة القيم وتعظيم الم�صتركات الاإن�صانيّة
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تحويه من معاني الت�صامن والتعاطف والتكافل، بالاإ�صافة اإلى كونها تج�صيداً 
لمفهوم الرحمة الذي هو غاية الر�صالات وال�صرائع ال�صماوية.

وهي  الاإن�صانية،  الكرامة  قيمة  الب�صرية  عليها  تلتقي  التي  القيم  من 
قيمة ت�صتظل في رحابها قيمة الاإن�صان وتتاأ�ص�ص حولها اأخلاقيات الجوار وروح 
الحوار. فكرامة الاإن�صان هي كرامة اأ�صلية ت�صتمد معناها من كونها هبةً من الله 
للجميع. وهذا يعني اأن التمييز بين النا�ص على اأ�صا�ص اختلاف العرق اأو اللون 
اأو المعتقد، هو بمنزلة اإ�صاءة وانتقا�ص لتلك الكرامة الاأ�صلية التي اأنعم الله بها 

على النا�ص جميعاً.

اإقامة  من  يمنع  لا  المعتقدات  اأو  الثقافة  في  الب�صر  بين  الاختلاف  اإن 
للتعارف  مدعاة  فالاختلاف  بينهم.  والوئام  الت�صامن  تعزّز  اأخوية  علاقات 
الْبِرِّ  عَلىَ  وَتَعَاوَنُوا  والعدوان  الاإثم  عن  والابتعاد  الخير  فعل  على  والتعاون 
ي�صتلزم  والتعاون   .)2 )المائدة:   ِوَالْعُدْوَان الْاإِثْمِ  عَلىَ  تَعَاوَنُوا  وَلَا  وَالتَّقْوَى 
بناء الثقة وتعزيز مفهوم الخير العام، وهذا يوؤ�ص�ص لبناء الا�صتقرار ويحدّ من 
حلف  هنا  ون�صتذكر  وال�صعوب.  الاأمم  بين  والحروب  النزاعات  حدوث  اإمكانية 
الف�صول الذي يمثل اأنموذجاً راقياً للتعاون بين المجتمعات الب�صرية، وهو يوؤكد 
رقي القيم الاأخلاقية التي كانت عند العرب قبل الاإ�صلام ورف�صهم للظلم، وقد 
اأقرّ النبي عليه ال�صلاة وال�صلام ما جاء فى هذا الحلف بقوله: »لو اأني دُعيت به 

في الاإ�صلام لاأجبت« )�صيرة ابن كثير(.

ومن القيم الم�صتركة التى ترتقي بها المجتمعات الب�صرية قيمة التعددية 
عليها،  النا�ص  الله  خلق  التي  الاجتماعية  وال�صنن  تن�صجم  قيمة  وهي  والتنوّع، 
فالخالق تعالى هو الذي اأراد اأن يكون النا�ص مختلفين؛ لاأن ذلك يُحدث بينهم 
حراكًا معرفيًّا يرتقى بهم نحو التعارف والتعاون والت�صابق فى الخيرات، والتي 

تمثل بمجموعها غاية الاأديان وال�صرائع.

الح�صن بن طلال
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تُ�صهم قيمة التعددية في تقبّل الاختلاف و�صحذ طاقات الاإن�صان ودفعه 
ةً  ُ لَجَعَلكَُمْ اأُمَّ نحو التناف�ص في عمل ال�صالحات وا�صتباق الخيرات وَلَوْ �صَاءَ اللهَّ
ِ مَرْجِعُكُمْ جَمِيعًا  يَبْلُوَكُمْ فِى مَا اآتَاكُمْ فَا�صْتَبِقُوا الْخَيْرَاتِ اإِلَى اللهَّ وَاحِدَةً وَلَكِن لِّ

فَيُنَبِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ فِيهِ تَخْتَلِفُونَ )المائدة: 48(.

وت�صاعداً  التعددية  قيمة  في  موؤرقاً  اهتزازاً  الاأخيرة  العقود  فى  �صهدنا 
في  الواحدة  المجتمعات  اأبناء  بين  الطائفية  والانق�صامات  العدائية  للم�صاعر 
معتقدات  احترام  دون  الدينية  للتعددية  معنى  لا  اأقول  وهنا  العربي!  عالمنا 
الاآخرين وحقهم فى الاإيمان والعي�ص وفقاً لتلك المعتقدات. ولا بد اأن يرافق 

هذا الاحترام ت�صريعات تحمي حقوق اأتباع الاأديان في ممار�صة تعاليم دينهم.

ولغوي،  وعِرقي  ثقافي  تنوع  على  الاإ�صلامية  العربية  الح�صارة  ا�صتملت 
من  وغيرهم  والهنود،  والاأكراد  والفر�ص  والبربر  بالاأتراك  العرب  فيه  امتزج 
التمييز  من  فيه  يعانون  اليهود  كان  الذي  الوقت  وفي  والقوميات.  الاأعراق 
اليهود فى  العلماء  كان  اأوروبا،  المعزولة )الجيتو( فى  اأحيائهم  والاإق�صاء في 
في  والاأدبية  العلمية  الحركة  من  جزءاً  والاأندل�ص  والمغرب  وم�صر  العراق 
يكون  اإنما  ورقيّها  ال�صعوب  قوة  اأن  يوؤكد  وهذا  الاإ�صلامية،  العربية  الح�صارة 
في قدرتها على تج�صيد قيمها الاأخلاقية في واقعها الاجتماعي والاقت�صادي 
وال�صيا�صي. وفي نهاية المطاف لا يمكننا اأن ن�صت�صعر عالمية القيم دون العمل 
على م�صاندة ال�صعوب المظلومة والواقعة تحت جحيم الاحتلال كما هو حال 
اأهلنا في القد�صِ، واأ�صيد هنا بموقف ف�صيلة �صيخ الاأزهر الذي انتقد فيه اقتحام 
�صاحات الم�صجد الاأق�صى المبارك، وانتهاك حرمات الله بالاعتداء ال�صافر على 
اإدارة الف�صاء الديني في واحدة  الم�صلين الاآمِنين. فالاحتلال غير قادر على 
التناق�ص الجوهرى بين  اإلى  اأقد�ص المدن على وجه الاأر�ص، ويعود ذلك  من 
في  القراآن  يجمعها  التي  الم�صتركة  الاإن�صانية  القيم  وبين  الاحتلال  همجية 
ن ذَكَرٍ وَاأنُثَى وَجَعَلْنَاكُمْ �صُعُوبًا وَقَبَائِلَ  هَا النَّا�صُ اإِنَّا خَلقَْنَاكُم مِّ قوله تعالى: يَا اأَيُّ

َ عَلِيمٌ خَبِير)الحجرات:13(. ِ اأَتْقَاكُمْ اإِنَّ اللهَّ لِتَعَارَفُوا اإِنَّ اأَكْرَمَكُمْ عِندَ اللهَّ

عالميّة القيم وتعظيم الم�صتركات الاإن�صانيّة
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الت�شامن ويقظة ال�شمير الاإن�شاني

ما نواجهه اليوم عالمياً من اآثار اإن�صانية واجتماعية واقت�صادية مترتبة 
ر  على انت�صار وباء كورونا “Covid-19”، هو بحدّ ذاته تحدٍّ لمعرفة مدى تجذُّ
على  لقدرتنا  اختباراً  وي�صكِّل  منا،  واحد  كل  لدى  الفاعلة  المواطنة  مفهوم 
التاآلف  لمدلولات  الجامع  المفهوم  رحابة  اإلى  »الاأنا«،  الانتقال من محدودية 
والت�صامن والتعا�صد )نحن(؛ وبخا�صة من حيث توافر القدرة للاإن�صان الواعي 
الاإن�صاني ككل، مما يوؤكد  التفاعل مع ق�صايا مجتمعه ووطنه والمجتمع  على 
�صرورة ال�صعي اإلى بناء عالم اجتماعي يتميز بالفاعلية وبالانخراط ال�صخ�صي 

في التفاعل مع الاآخرين.

اأمام حرب عالمية جديدة �صد وباء اجتاح 159 بلداً في  اأننا  واإذا اعتبرنا 
العالم، فاإن الاأ�صئلة التي تتعمق فينا تدور حول ما اإذا كان الوباء الفعلي اأمامنا 
لهذا  الاأ�صمل  العالمي  البُعد  ا�صتيعاب  اإطار  في  با�صتطاعتنا  وهل  خلفنا؟  اأم 
متوالية  من  لنخرج  المطلوب  وال�صبر  اللازمة  بالجدية  ن�صمد  اأن  التحدّي 

الاأزمات الماثلة اأقوى من ذي قبل؟

اإنَّ الاإجابة على مثل هذه الت�صاوؤلات ينبغي اأن ت�صتند اإلى حد�ص البداهة في 
اأنَّ الم�صوؤولية الاإن�صانية والاأخلاقية هي معيار العمل، يداً بيد، خلال المرحلة 
جوهر  ت�صكِّل  التي  الاأ�صا�صية  القيم  وتعزيز  الوعي  زيادة  اأجل  من  المقبلة، 
الرحمة والتعاطف والاحترام والت�صاركية. وفوق  واأعني بها تحديداً  اإن�صانيتنا، 
هذا كلّه لا بد من تعظيم الروح الجماعية بمعنى “weness” اأو تاأكيد المفهوم 

الجمعي المرتبط ب�صمير »نحن«، وتقديم ال�صالح العام على فردية »الاأنا«.
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ولي�ص من �صبيل اإلى ذلك اإلَا بوقوفنا �صفا واحداً في عملٍ جماعي حقيقي 
اأو  الوبائي  الانت�صار  هذا  لتداعيات  مبا�صرة  مواجهة  اإلى  التمنّي  حالة  يتجاوز 
الجائحة العالمية، والعمل بمنهج تغليب العقل والحكمة، واإيثار تقديم العون 
والم�صاعدة بكل ما ن�صتطيع، من اأجل اإعلاء �صاأن الكرامة الاإن�صانية، واأن يكون 
عمقنا  من  نابعاً  والمنكوبين  المر�صى  مع  والتعاطف  الاآخرين  مع  ال�صعور 
هِمْ  مِنِينَ فِي تَوَادِّ الح�صاري الاإن�صاني، كما جاء في الحديث ال�صريف )مَثَلُ الْمُوؤْ
وٌ تَدَاعَى لَهُ �صَائِرُ الْجَ�صَدِ  وَتَرَاحُمِهِمْ وَتَعَاطُفِهِمْ مَثَلُ الْجَ�صَدِ؛ اإِذَا ا�صْتَكَى مِنْهُ عُ�صْ

ى( )اأخرجه البخاري وم�صلم(. هَرِ وَالْحُمَّ بِال�صَّ

المعلومات  وت�صارك  الجهود  وتن�صّق  تتحد  اأن  باأ�صرها،  الاإن�صانية،  على 
والمعرفة للخروج من هذه الفاجعة العالمية، التي اأ�صابت الجميع دون تمييز 
والاألوان  الاأعراق  بين  وكذلك  والاأطفال،  وال�صيوخ  والفقراء،  الاأغنياء  بين 
وعلى  الانت�صار.  �صريع  وباء  اأمام  الخطر  مو�صع  في  فالجميع  والمعتقدات. 
الرغم من كل التقدّم العلمي والطبي الذي ن�صهده، فاإن الحل الوحيد للخروج 

من اأيّ اأزمة يبداأ بالوعي والت�صامن وتر�صيخ مبداأ الاأمن الديمقراطي.

بمحدوديتنا  والاعتراف  للتوا�صع  فر�صة  تُعدُّ  الا�صتثنائية  الاأوقات  هذه 
وم�صلحة  العام  النفع  لتحقيق  العمل  في  معاً  نت�صارك  لاأن  وحاجتنا  كب�صر، 
الجهات  بين  والتن�صيق  الت�صبيك  اأهمية  تبرز  المجال  هذا  وفي  المجموع. 
والاأداء  الت�صرف  وحُ�صن  الفعّال  التوا�صل  في  طاقاتنا  وا�صتنفار  المختلفة، 
ال�صواء،  على  والفردي  والاأهلي  الحكومي  الوطني؛  الاإطار  �صمن  الاأف�صل، 
لاإيجاد دينامياتٍ من التفاعل، واإعادة بناء الثقة بين الجهات المقدمة للخدمات 

)حكومية كانت اأم اأهلية( والجمهور.

وفي �صياق اإدارة الاأزمات، لا بد لنا اأي�صاً من معالجة اأزمة الاأفكار والفراغ، 
التفاعل  تعزيز  عبر  الفراغ  هذا  ملء  يحتّم  ما  والاأ�صباب  الدواعي  من  فهناك 
بين الجامعات ومراكز الفكر والدرا�صات والنقابات والهيئات المهنية ومنظمات 

المجتمع المدني كافة.

الت�صامن ويقظة ال�صمير الاإن�صاني
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كما يقع علينا واجب التعلّم من الاآخرين والبناء على الدرو�ص الم�صتفادة 
من تجاربهم، ونحن نُعيد التفكير فيما ننفق وما نقتني، بحيث نفكر اأكثر بالاآخر 
المُقابِل، وندرك مغزى ما تقوم به الموؤ�ص�صات الدولية من تاأكيد الحفاظ على 
الهوية والالتزام بالعمل الم�صترك، وهذا لا يعفينا من الت�صاوؤل: اأيننا من اإقامة 
عالمية  موؤ�ص�صة  م�صروع  من  نحن  واأين  الحروب؟  بعد  للاإعمار  اإقليمي  بنك 
اإطار  في  المفهوم  بهذا  الزكاة  عن  نتحدث  فنحن  الاإن�صاني؟  والتكافل  للزكاة 
لَى  اإِ كَادِحٌ  نَّكَ  اإِ ن�صَانُ  الْاإِ هَا  اأَيُّ يَا  تعالى  قوله  للجميع. وفي  الاإن�صانية  الخدمة 
رَبِّكَ كَدْحًا فَمُلَاقِيهِ)الان�صقاق:6(، نجد الخالق -عزَّ وجَلّ- يخاطب الاإن�صان 
في  فالدين  والم�صوؤول،  الجادّ  العمل  اإلى  اإياه  داعياً  عليه،  عطوفاً  به،  مترفقاً 

خدمة الاإن�صانية.

اإننا جزء من العالم الب�صري علينا ما على الاآخرين من واجبات، ولنا ما 
د دور كل جزء في المجموع وم�صوؤوليته على مبداأ  لهم من حقوق، ومن هنا يتحدَّ
والحركة  التوا�صل  عملية  في  الح�صاري  الامتداد  حلقات  وترت�صم  الم�صاواة، 

كة للعلاقة الع�صوية بين الجزء والكلّ. الحيوية الدائمة والمُحرِّ

لقد اأنتجت الهجرات الجماعية عبر القرنين الما�صيين اأعداداً كبيرة من 
العرب في الاأميركيتين، ت�صاوي في حجمها ن�صف مجموع �صكان  المهجريين 
الوطن العربي، وبالرّغم من اأن كل جيل قد يظن اأنه اأمام حدث غير م�صبوق 
في بع�ص الحالات، اإلَا اأن التاريخ الم�صتمرّ الذي لا يعيد نف�صه يعلّمنا باأن ذلك 
التاريخ  حكم  في  الاإن�صانية  الح�صارية  التجربة  اأبناء  فنحن  �صحيحاً.  لي�ص 
اأوا�صر و�صلات. ولا  ول�صنا بمعزل عن �صركائنا في كل ما يجمع الب�صرية من 
نخطئ هذا المفهوم التوا�صلي حينما نُعَدّ امتداداً لاآ�صيا كما نحن بمثابة امتداد 
الغرب  اإلى  ي�صل  واإنما  ال�صرق،  على  مقت�صراً  لي�ص  امتدادنا  اأن  وكما  لاأوروبا، 

الذي يمكن اأن يُعدّ اأي�صاً من جهة اأخرى امتداداً لنا.

الح�صن بن طلال
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م�صير م�صترك يواجه الاإن�صانية
غايتنا اأن نبحث عن ال�صلام الداخلي في مكنوناتنا، وعن ال�صلام فيما بيننا. 
فال�صلام لا يعني غياب الحرب فقط؛ بل يعني النه�صة والتنوير، ولنا في الوحدة 

الاأوروبية القائمة على ال�صلم مقيا�صاً وحُجّة على اأهمية المنحى ال�صلميّ.

يتاأتّى  لن  ذلك  اإن  فواجعنا؟  من  ننه�ص  كيف  الم�صروع:  ال�صوؤال  ويظلّ 
اأهمّ  الاأفكار  لاأن  والاإرادة،  الفكر  من  اأ�صا�صي  ر�صيد  تفعيل  خلال  من  اإلا  لنا 
يهاجرون  وهم  �صبابنا  على  المفهوم  هذا  نطبق  اأن  ن�صتطيع  فهل  المال.  من 
بمئات الاألوف لدول مختلفة؟ كيف نعطي ل�صبابنا معنى حقيقياً للحياة؟ كيف 
نواجه التحديات الثلاثة المتمثلة بالكوارث التي اقترفها الاإن�صان؛ والحروب 
الم�صتعرة بين الاإن�صان واأخيه الاإن�صان؛ والكوارث التي من �صنع الطبيعة مثل 
الت�صحر والجفاف والتمدين غير المن�صبط على ح�صاب الاأر�ص، هذه وحدها 

كافية لكي نعيد النظر في اأولوياتنا.

اإذن، علينا اإعطاء الفكر محتوى جديداً، نبحث فيه عن اأقطاب البو�صلة 
اأو  ال�صحة  �صواء في  العلمية والتطبيقية،  الم�صاركة  لبناء محتوى  في دعوتنا 
التربية اأو البيئة المكانية والاإن�صانية والجغرافية، وعلى راأ�ص من نعنيهم بذلك 
ال�صباب من الوطن والمهجّر، فالدمج بين العلوم الطبيعية والاإن�صانية هو ما 
ي�صكل تقدماً كبيراً في فهمنا لبناء المعرفة الم�صتركة، وتعزيز البحث العلمي 
والفكر العلمي الناقد. وفي هذا المجال علينا الاعتراف باأن ال�صغط الاأدبي من 
وبرامج  التعليم  لتطوير  والقيمي  الفكري  التطوير  �صياق  في  مقبول  ال�صباب 

ال�صحة الوقائية قبل العلاجية.

ونطوّر  والاإن�صانية،  المكانية  البيئة  اأن�صنة  على  نعمل  اأن  كذلك  علينا 
التحدّث  ن�صتطيع  وهنا  للدين.  العليا  المقا�صد  اإطار  في  الهوية  مفاعيل  من 
اأو�صع من  اأخلاقي في مجالات  اأخلاقية وت�صامن  عن د�صاتير �صرف ومواثيق 

الم�صالح والمنافع ال�صيقة.

الت�صامن ويقظة ال�صمير الاإن�صاني
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كما  الاقت�صادي فقط  الو�صع  يحددها  اأن  يمكن  الاأولويات لا  اأن  �صك  لا 
ح�صل في بع�ص الدول، بل يجب التفكير ملياً والتروّي واإيثار الكرامة الاإن�صانية، 
فالبعد الاأخلاقي للاأزمة هو امتحان ل�صمير الاأطباء والمر�صى والمواطنين 
والفايرو�صات  الاأمرا�ص  تقاوم  مناعة  اأكثر  مجتمعات  بناء  في  �صواء؛  حد  على 
التي قد تهاجم العالم في الم�صتقبل، والعمل لبلورة روؤية اإن�صانية وا�صحة نحو 
العلم والتكنولوجيا تقت�صي تلبية حاجات الفقراء والمهم�صين وال�صعفاء من 

الخدمات والمنتجات بو�صفها اأولوية في اأعلى قائمة الاأولويات.

تقديم  بم�صتوى  والارتقاء  النف�صية«  »المناعة  بناء  اأهمية  هنا  نن�صى  ولا 
والاآخرين.  اأنف�صنا  لحماية  الاجتماعي  والدعم  النف�صية  ال�صحة  خدمات 
اأكثر  بناء مجتمع  الاأ�صا�ص في  والبيئة هو  والعقل  للج�صد  المتناغم  فالتكامل 

�صحة واأمانا.

حين  اإلى  الافترا�صي  واللقاء  الاإلكتروني  التوا�صل  تفعيل  �صياق  وفي 
انتهاء الاأزمة، لا بد من العمل عبر و�صائل التكنولوجيا المختلفة على بثّ روح 
الاإيمانية  م�صتركاتنا  نفو�صنا  في  تعظّم  التي  الاإيمان  بفاعلية  والتذكير  الاأمل 
والاإن�صانية، بدلًا من ن�صر ال�صائعات واللغو والغيبة وال�صماتة بمعاناة الاآخرين 
الت�صييق في حدود  تبرّر  الا�صتثنائية  ال�صخ�صية. فالظروف  واآلامهم واغتيال 
�صيادة  فمبداأ  معها،  للتعاطي  الكافي  بالقدر  الد�صتورية  والحريات  الحقوق 
وعند  اأنه  اإلا  العادية،  الظروف  ي�صلح في  كان  واإنْ  القانونية  والدولة  القانون 
تعر�ص مكوّنات الدولة للخطر يكون تقديم ال�صالح العام على حقوق الاأفراد 
هذه  من  الانتهاء  بعد  الم�صروعية  بظلال  نتفياأ  نعود  بحيث  عامة،  م�صلحة 
الاإبداع كي نج�صّد  الاإن�صان على  نوؤمن بقدرة  اأن  الا�صتثنائية. كما علينا  الاأيام 
اختلافات قد  اأيّ  عن  بعيداً  والتجديد  البناء  واإعادة  ال�صمود  قدرتنا على  معاً 

تق�صمنا وتخلخل التما�صك الاجتماعي.

كلّي اأمل بقدرتنا على تجاوز هذه المحنة، واأوؤكد اأن م�صتقبلنا لا يعتمد 
فقط على مجرد اكت�صاف الحلول العلمية لم�صكلاتنا فقط، بل يعتمد اأي�صاً على 

الح�صن بن طلال
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اتفاقنا باأن التطور العلمي يجب اأن يوجّه من اأجل خير الب�صرية ورفاهها والذي 
يجب اأن يكون اأ�صا�ص جهود التنمية.

لقد كنا بحاجة اإلى �صدمة قوية توقظ �صميرنا الاإن�صاني، وتخرجنا من 
وهم الت�صلّط والتفوق، وال�صعور الخادع بالا�صتغناء عن الاآخرين والابتعاد عن 
الخلق الاإيماني الاإن�صاني. اإنها لحظة تاريخية اجتمعت فيها مخاوف الب�صرية 
اإلى  فالالتفات  الم�صترك.  وم�صيرهم  همومهم  بوحدة  و�صعورهم  واآمالهم 
كما  الفناء،  زوايا  اإلى  التاريخ  باإعادة  ولي�ص  والتنوير،  بالنه�صة  يكون  التاريخ 
كان الحال مع بع�ص الح�صارات قبل الميلاد. واأقول اإنَّ التاريخ هو مُعلّمٌ حكيم 
وحياته  و�صعه  مع  يتما�صى  تغييرٍ  في  اأمره  من  الاإن�صان  ي�صلح  حين  للتغيير 

وم�صتقبل اإن�صانيته.

الت�صامن ويقظة ال�صمير الاإن�صاني
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وثيقة

مبادرة الت�شامن والتكافل الاإن�شاني

في هذه الاأيام الع�صيبة من تاريخ الب�صريّة، التي ن�صهد فيها اجتياح وباء 
كورونا لعالمنا، مخلّفاً مزيداً من الماآ�صي من موت، وعوز، وتفاقم مع�صلات 
فاعل  اإن�صاني  اإجماع  لبناء  نكون  ما  اأحوج  اأننا  نجد  واقت�صادية،  اجتماعية 
على  وم�صتقبلها  الب�صرية  تهدّد  التي  والاأخطار  التحدّيات  لمواجهة  وقويّ، 

كوكبنا ال�صغير هذا.

وانطلاقاً من الم�صوؤولية الاإن�صانية والاأخلاقية الم�صتركة، ندعو نحن 
المباركة  الجهود  مع  الت�صبيك  اإلى  الم�صلمين  والمفكرين  العلماء  مجموعة 
مختلف  في  والاأفراد  والوطنية  والاإقليمية  الدولية  الموؤ�ص�صات  تبذلها  التي 
المجالات، لحثّ النا�ص جميعاً على اأداء واجبهم الاإيماني والاإن�صاني والاأخلاقي 
لمقاومة هذا الوباء القاتل الذي اأثَّر في الب�صر ومنظوماتهم الحياتيّة، وفي 
اقت�صاديات العالم، بل واأ�صاب الفقراء بمزيد من المعاناة نتيجة ما �صببه من 

انح�صار في موارد العي�ص.

كما ندعو اإلى تعزيز ما بادر به �صموّ الاأمير الح�صن بن طلال حين اأطلق 
نداءه بعنوان »الت�صامن ويقظة ال�صمير الاإن�صانيّ«، وتفعيل الجهود لماأ�ص�صة 
�صبيل  �صنوات طويلة، في  �صموّه منذ  اإليه  دعا  الذي  الزكاة«  »عالمية  م�صروع 
اإن�صاء موؤ�ص�صة عالمية للزكاة والتكافل الاإن�صاني، وبخا�صة مع اقتراب موعد 
�صهر  في  عقده  يزمع  العربيّ(  الفكر  )منتدى  كان  الذي  الدوليّ  الموؤتمرِ 

* اأُطلِقَت هذه المبادرة في 9 ني�سان )اإبريل( 2020.
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رم�صان 1441هـ بعنوان »عالميّة الزكاة: الاأبعاد، والتمثّلات الموؤ�صّ�صيّة«، �صمن 
اأ�صباب الخير للب�صريّة،  ز على الاأبواب الوا�صعة للزكاة بو�صفها من  روؤى تركِّ
ولاإحياء الم�صوؤولية الاإن�صانية والاأخلاقية، وجعلها المحرّك الاأ�صا�ص والمعيار 

الناظم لعملنا جميعاً.

علينا في ظل هذه المرحلة وما �صيترتب عليها اأن نبحث عن الاإ�صلاح 
والحر�ص  الداخلي،  وال�صلام  الاأمن  بتحقيق  الم�صتمر  بالتفكير  دواخلنا  من 
على �صلامة القلوب، واإحياء الوعي الجماعي الذي يدفعنا نحو تعزيز القيم 
التي تُعلي من كرامة الاإن�صان، ب�صرف النظر عن قوميته، وجن�صيته، ولونه، 

ودينه، وجن�صه.

وقف  فقد  الب�صري،  والوجود  للعقل  كبيراً  تحدياً  اليوم  نواجه  نحن 
اأمام فيرو�ص �صئيل. واإن قوة الوباء و�صرامته وعدم  الذكاء الب�صري مرتبكاً 
تمييزه بين �صحاياه، كلّ ذلك يدعونا اإلى التاأكيد باأن المعاناة الب�صرية يمكن 
اأكثر مما تفعله لغة الم�صالح والمكا�صب. وينتاب  اأن تجمع بين ال�صعوب  لها 
وهذا  واحد،  خطر  هو  الب�صريّة  يهدّد  الذي  الخطر  باأن  �صعور  منّا  واحد  كلّ 
ما ي�صتنه�ص قدراتنا وتفكيرنا في المعنى الجمعيّ لاإن�صانيتنا �صمن مكامن 
قوّتها و�صعفها، ويك�صف اأمامنا م�صاحات جديدة من اللقاء والعمل الم�صترك.

يقوم عليها  ركيزة جوهرية  اإن�صانيته، وهي  تكمن في  الاإن�صان  اإنّ قيمة 
جميعها.  القيمية  الم�صتركات  حولها  وتنتظم  وتعا�صدهم،  الب�صر  ت�صامن 
التي  بالتحدّيات  الجادّ  التفكير  وبحقوقه  الاإن�صان  بكرامة  الاإيمان  ويقت�صي 
 تواجه الب�صرية، ويجعلنا ن�صت�صعر م�صوؤوليتنا الم�صتركة اإزاء الاأجيال القادمة.
وحقيقة  وتوا�صعه،  الاإن�صان،  لاإن�صانية  اختبار  هي  الع�صيبة  الاأوقات  هذه  اإنَّ 
اإننا  نف�صل؟  اأم  وتاأثيرها، هل ننجح  الدينية  ال�صعائر  واأثره، وتعظيم  الاإيمان 
نحن الم�صلمين اأ�صحاب م�صروع )الرحمة للعالمين(، ولا بدّ، في هذا ال�صدد، 
في  الحال  هو  كما  المعا�صرة،  الق�صايا  حول  الفقهيّ  الاجتهاد  تفعيل  من 
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ق�صايا الزكاة والتكافل الاجتماعيّ، ومن ذلك العمل الجاد على اإطلاق م�صروع 
اأن  يَحْ�صنُ بمفهوم الزكاة  اإذ  )الموؤ�ص�صة العالميّة للزكاة والتكافل الاإن�صانيّ(، 
يكون منطلقاً لتج�صيد الرحمة، التي جعلها الله عزّ وجلّ الغاية الرئي�صة من 
اإر�صال ر�صله للعالمين. واإنّ اإحياء هذه الم�صوؤولية هو اإحياء للفطرة ال�صليمة 
التي فطر الله النا�ص عليها، كما اأنها تمثل دين الله الحقّ في ثوابته وموجّهاته.

ون�صير هنا اإلى فتوى نخبة من العلماء الم�صلمين بجواز تعجيل الزكاة 
لعام اأو لعامين، بل وا�صتحباب التعجيل فيها وفاقاً لحاجة الفقراء، وتف�صيل 
ذلك على الانتظار اإلى �صهر رم�صان لاإخراج الزكاة، التي قدّرها هوؤلاء النفر 
من العلماء بما يزيد على اأربعمئة مليار دولار في العالم الاإ�صلاميّ لهذه ال�صنة، 
وهو مبلغ عظيم، لو اجتمع، في هذه الظروف لاإنقاذ الفقراءِ دينِهم، واأنف�صِهم، 
هم، نظراً لظروف حظر التجوّل في كثير من البلدان، واإغلاق كثير من  واأعرا�صِ
 مجالات العمل والارتزاق، مما فاقم حاجة النا�ص، و�صيّق العي�ص على المحتاجين.

والابتكار  الاإبداع  على  الب�صري  العقل  بقدرة  فيه  نوؤمن  الذي  الوقت  وفي 
العلوم  بين  المعرفي  التكامل  فاإننا بحاجة لا�صتح�صار  التحديات،  ومواجهة 
المترتبة على  الاإ�صكالات  ي�صتوعب  اأن  �صاأنه  الذي من  والاإن�صانية،  الطبيعية 
اإنها  الطبيعة.  مع  التوازن  اأطُر  عن  تبتعد  حين  الب�صرية،  المعرفة  طغيان 
في  وتَ�صَارُكنا  محترف،  ب�صكل  الاأزمة  لاإدارة  تفاعلنا  مدى  لاإظهار  فر�صة 
والمر�ص  والحاجة  والعوز  الفقر  اآثار  وتخفيف  العام،  النفع  لتحقيق  العمل 
الهائلة، ويبرز  الت�صبيك والتن�صيق بين الطاقات  النا�ص، وهنا يظهر دور  عن 
واجبُ التعلّم من الاآخرين، والعمل بروح واحدة لاإعادة بناء الثقة بين الجميع، 
والفقراء. والاأغنياء  وال�صغار،  الكبار  بين  �صعيفة  اأو  مفقودة،  ظلت   والتي 
الب�صرية  قدراتنا  تقوية  في  وتاأثيره  الاإيمان  دور  على  تاأكيد  من  لنا  بدّ  ولا 
على التحمّل والمثابرة ودفعنا اإلى موا�صاة الاآخرين والتخفيف من معاناتهم 
نَ الْاأَمْوَالِ وَالْاأَنفُ�صِ  نَ الْخَوْفِ وَالْجُوعِ وَنَقْ�صٍ مِّ واآلامهم. وَلَنَبْلُوَنَّكُم بِ�صَيْءٍ مِّ

ابِرِينَ )البقرة: 155(. رِ ال�صَّ مَرَاتِ وَبَ�صِّ وَالثَّ
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اإننا ننظر اإلى الاإن�صان بو�صفه جزءاً مهمّاً من هذا الكون الذي خلقه الله، 
الاأر�ص  رعاية  على  موؤتمن  فالاإن�صان  الكون.  لنوامي�ص  متجاوزاً  كائناً  ولي�ص 
وَالْاأَرْ�صِ وَالْجِبَالِ  مَاوَاتِ  الْاأَمَانَةَ عَلىَ ال�صَّ نَا  اإِنَّا عَرَ�صْ وما عليها من كائنات. 

فَاأَبَيْنَ اأَن يَحْمِلْنَهَا وَاأَ�صْفَقْنَ مِنْهَا وَحَمَلهََا الْاإنِ�صَانُ )الاأحزاب:72(.

الاإن�صان  وبين  ونف�صه،  الاإن�صان  بين  الم�صالحة  بتحقيق  ننادي  اإنَّنا 
بم�صوؤولية  ال�صعور  تعميق  خلال  من  والطبيعة،  الاإن�صان  وبين  والاإن�صان، 
�صائر  ومن  باأنواعه،  التلوّث  من  والتقليل  وحمايتها،  البيئة  تجاه  الاإن�صان 
اأنواع التعدّيات، ف�صلًا عن تر�صيد ا�صتخدام الموارد الطبيعية، و�صون الركاز، 
المعا�صرة  المدنية  متطلبات  بين  والان�صجام  التوازن  تحقيق  على  والعمل 
على  للعمل  �صية  الموؤ�صَّ الم�صوؤولية  وتعزيز  الطبيعة،  الحياة  على  والحفاظ 
زيادة الاإنفاق على البحث العلمي في مجتمعاتنا المعا�صرة. وكم هي اللحظة 
الحاليّة مواتيةٌ لاإبراز العمق الاإن�صاني للدين، ولاإنتاج خطاب ح�صاريّ يرتكز 
وتن�صّق  تتّحد  اأن  باأ�صرها  الاإن�صانيّة  فعلى  الم�صتركة.  الاإن�صانيّة  القيم  على 
الجميع  تواجه  التي  العالمية،  الفاجعة  للخروج من هذه  ومعارفها  جهودها 

من دون تمييز بين اأعراقهم اأو األوانهم اأو معتقداتهم.

اإن الب�صر جميعاً هم اأبناء ح�صارة اإن�صانية واحدة، مهما اختلفت ثقافاتهم 
واأعراقهم، وما يجمع الب�صريةَ من اأوا�صرَ و�صلاتٍ اأكثرُ بكثير مما يفرّقها. 
ن نَّفْ�صٍ وَاحِدَةٍ وَخَلقََ مِنْهَا زَوْجَهَا وَبَثَّ  قُوا رَبّكُمُ الَّذِي خَلقََكُم مِّ هَا النَّا�صُ اتَّ يَا اأَيُّ
الم�صوؤولية  ا�صت�صعار  بدّ لنا من  وَنِ�صَاءً )الن�صاء:1(. ولا  كَثِيرًا  رِجَالًا  مِنْهُمَا 
الاأخلاقية عن الكوارث التي يقترفها الاإن�صان، اأو التي ت�صنعها الطبيعة، باأثرِ 
الفعل الب�صريّ واختلال �صلوكه، كما ي�صير اإلى ذلك القراآن الكريم في قوله 
يْدِي النَّا�صِ لِيُذِيقَهُم بَعْ�صَ  تعالى: ظَهَرَ الْفَ�صَادُ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ بِمَا كَ�صَبَتْ اأَ

الَّذِي عَمِلُوا لَعَلَّهُمْ يَرْجِعُونَ)الروم:41(. والله من وراء الق�صد.
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المغفور له الملك الح�شين بن طلال

الا�شتثناء في الا�شتثناء

اأ. د. عبد الح�صين �صعبان*

مقدمة: مئوية الدولة الاأردنية
ي�ستذكر الأردنيون والعرب والم�سلمون عموماً في هذه الأيام الذكرى العطرة 
لتاأ�سي�س المملكة الأردنية الها�سمية، وذلك بمنا�سبة مرور مئة عام على تاأ�سي�سها، 
كما وي�سادف في هذه الذكرى مرور 86 عاماً على ميلاد جلالة الملك الح�سين، 
�سباط/  7 وغادرنا في  الثاني/نوفمبر 1935،  ت�سرين   14 النور في  اأب�سر  الذي 
فبراير 1999، وكان ت�سلّم عر�س المملكة لنحو 46 عاماً، اأي حوالي ن�سف عمر 

الدولة الأردنية، وترك ب�سمته الوا�سحة على م�سارها وتوجّهها.

واإذا كان عمره البيولوجي قد بلغ 65 عاماً يوم رحل اإلى »الرفيق الأعلى«، 
فقد ق�سى اأكثر من ثلثيه وهو على راأ�س الدولة الأردنية، واكت�سب خلاله تجارب ل 
حدود لها وخل�س اإلى عبر ودرو�س غاية في الأهمية والعمق، وهو ما يزال يافعاً في 
مقتبل ربيع حياته وفي عزّ �سبابه، وهو ما مكّنه من قيادة المملكة بحكمة وعقلانية 
ولغوياً  ودينياً  علمياً  تاأهيلًا  تلقّى  وقد  خ�سو�ساَ  نظرٍ،  وبُعدَ  واعتدال  وت�سامح 
الإن�سانية.  والمعاني  بالقيم  وع�سكرياً عالياً وتربية عائلية �سديدة في بيت يزخر 
 1992 الأول/دي�سمبر  كانون   2 الكبر في  الجواهري  ال�ساعر  قاله  ما  واأ�ستذكر 

بحق جلالة الملك الح�سين وبح�سوره في حفل مهيب: 

* اأكاديي ومفكر، نائب رئي�س جامعة اللا عنف في بروت، وع�سو منتدى الفكر العربي )العراق(.

درا�شة العدد
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يا  �س��������يّدي  اأَ�سْ����عِفْ   فَمِي   لِيَقُ��ول  
  في عيدِ  مولدِكَ  الجميلِ جميلا                      

اأَ�سْعِ���فْ  فَمِي يُطْلِعْ���كَ  حُ���رّاً  ناطِ���فَ�اً
عَ�سَلًا، ولي�سَ مُدَاهِنَاً  مَعْ�سُ��������ول                             

يا  ابنَ  الهوا�سِمِ  من قُرَي�سٍ  اأَ�سْلَفُ�وا 
 جِيلًا  بِمَدْرَجَةِ  الفَخَارِ، فَجِي��لا                      

لَتْ   بِبُيُوتِ�هِمْ     يا   ابنَ   الذينَ    تَنَزَّ
              �سُ����وَرُ الكِتَ���ابِ، ورُتّ���لَتْ تَ���رْتِي�لا                  

يا  ابنَ  النَبِيّ، وللمُلُ�وكِ  رِ�سَ��������الَ�ةٌ
ه������اَ  بالعَ���دْلِ كَانَ رَ�سُ��ول مَنْ حَقَّ                             

العنف والقد�ص
في العام 1921، وعلى هام�س الثورة العربية الكبرى التي قادها ال�سريف 
الح�سين بن علي للتحرّر والإنعتاق والتخل�س من الهيمنة العثمانية، اأعلن الأمر 
�سرق  »اإمارة  �سُمّيت  ثم  العربي«،  ال�سرق  »اإمارة  تاأ�سي�س  عن  الأول  الله  عبد 
الأردن« واأعلن عن ا�ستقلالها في 25 اأيار/مايو 1946 تحت ا�سم »المملكة الأردنية 
الها�سمية«، ونوديَ بالأمر عبد الله الأول بن الح�سين لي�سبح ملكاً د�ستورياً عليها 
وهو الموؤ�س�س الأول لها، لكن اغتياله في العام 1951 في القد�س وهو على درجات 
بعد  المملكة  عر�س  �سيتولّى  الذي  الفتى  لدى  كبراً  اأثراً  ترك  الأق�سى،  الم�سجد 
�سنتين من اإطلاق النار على جدّه، ومثل هذا الأثر لزمه حتى اآخر يوم في حياته. 

واتّ�سم بتوجّهين اأ�سا�سيين: 

اأدرك  فقد  وتداعياته؛  وحججه  ومبّرراته  اأ�سكاله  بكل  العنف  نبذ  اأولها- 
الآخر  اإجبار  اأو  ال�سليم لحلّ الخلافات  ال�سبيل  لي�س  العنف  اأن  مبكّر  وقت  منذ 
يبقى  اجتهاد  فاأي  الآن،  في  وا�سطرار  خيار  الحوار  اأن  بل  قناعاته،  تغير  على 
ن�سبياً وهو قابل للخطاأ مثلما هو قابل لل�سواب اأي�ساً، وح�سب الفيل�سوف الفرن�سي 



اأ.د. عبد الح�صين �صعبان

خريف - �صتاء 2021   - 29 -

فولتر: اإننا كائنات ب�سرية قابلة للوقوع في الخطاأ، وبما اأن الب�سر خطاءون، فعلينا 
اأن ناأخذ بع�سنا البع�س بالت�سامح.

وثانيها- ر�سوخ �سورة القد�س في وجدانه والتي ظلّت حا�سرة في كلّ خطوة 
اتخذها كجزء من اإ�ستراتجيته، وهو الذي كان قال: اإن الرمز الحقيقي لل�سلام هو 
القد�س وعودتها عربية هو المعيار الوحيد ل�سدق الداعين اإلى ال�سلام في المنطقة.

م�سحّحاً  ريغان  رونالد  الأمريكي  الرئي�س  اإلى  ر�سالة  في  كتبه  ما  وهو 
نتيجة  الأق�سى  والم�سجد  والقد�س  فل�سطين  حول  المزيّفة  التوراتيّة  المعتقدات 
الدعاية ال�سهيونية، موؤكداً على حق ال�سعب العربي الفل�سطيني في تقرير م�سره 
للاأماكن  الأردن حامياً  وا�ستمرّ  عليها،  و�سيادته  المحتلة  اأرا�سيه  عودة  و�سرورة 
المقدّ�سة الإ�سلامية والم�سيحية وو�سياً عليها حتى بعد قرار فكّ الرتباط، وحيث 

ت�ستمر الرعاية الها�سمية بالإعمار وال�سيانة والتبرع ال�سخ�سي لهذه الغاية.

الملك الباني
اإذا كان الملك طلال قد �ساغ د�ستور المملكة فاإن الملك الح�سين هو بانيها 
منذ اأن اعتلى عر�سها في 11 اآب/اأغ�سط�س 1952، وفي 2 اأيار/مايو 1953 ت�سلّم 
الح�سين �سلطاته الد�ستورية كاملة بعد اأن اأتّم الثامنة ع�سر من عمره وفق التقويم 
الهجري. وحدّد خطاب العر�س المبادئ الأ�سا�سية التي ت�سر عليها المملكة والتي 
د�ستورها  ومتمّمة  مكمّلة  وللمملكة  الح�سين  للملك  »بلاتفورم«  بمثابة  �ست�سبح 

ومواثيقها. وهي ما ياأتي:
النظام رائدنا• 
التعاون مطلبنا• 
التحاد في ال�سفوف رمزنا• 
العمل �سعارنا• 
بناء وطن محكم الدعائم را�سخ الأركان هدفنا• 
م�ساواة جميع المواطنين مبدوؤنا • 
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وظلّت هذه المبادئ مر�سداً ل�سلوك الملك الح�سين طوال فترة حكمه، بل اإنها 
مثلّت الخلفية المرجعية القيمية الأ�سا�سية للمملكة الأردنية الها�سمية خلال الفترة 
المن�سرمة، وحين يتم الخروج عليها اأحياناً اأو التهاون بِ�ساأنها ب�سبب تعقيدات الو�سع 
ال�سيا�سي كان الملك الح�سين يبادر اإلى اإعادة البو�سلة باتجاهها محاولً ت�سحيح ما 
ين�سئ من اأخطاء وممار�سات �سلبية بروح ال�سجاعة والنقد، فقد كانت م�ساألة توطيد 
اأركان الدولة وتعزيز مكانتها وتثبيت هيبتها داخلياً وعلى الم�ستوى العربي والإقليمي 
والدولي �سغله ال�ساغل وو�سعها هدفاً ا�ستراتيجياً له، بال�ستناد اإلى مبادئ الثورة 
العربية الكبرى التي فجرها جدّه ال�سريف الح�سين بن علي في 10 حزيران/يونيو 
العام 1916 في مكة والم�سادف 9 �سعبان 1334ه، وا�ستر�ساداً بم�سرته التي �ساهمت 
في تعزيز حركة الوعي واليقظة العربية نحو التحرّر وال�ستقلال وتقرير الم�سر. وما 
تزال األوان علم الثورة العربية الكبرى تمثل اأ�سا�س اأعلام العديد من الدول العربية، 
وهو ما اأوردته في بحثي المو�سوم: »ملاحظات اأولية وقراءة ارتجاعية بعد قرن من 
الزمن لأول كيانية عربية«، وذلك بمنا�سبة مئوية الحكومة العربية والمملكة ال�سورية 
بزعامة الملك في�سل بن الح�سين )1918 - 2018(، ن���دوة منت���دى الفكر العربي، 

2 اأيلول/�سبتمبر 2018.

ا�صتثنائية الموقع
موقع  وخطورة  ح�سا�سية  من  الآخرون،  يدركه  ل  ما  الح�سين  الملك  اأدرك 
الأردن في خريطة ال�سرق الأو�سط التي ظلّ نابليون يقول عنها منذ اأواخر القرن 
العام  في  اأيزنهاور  الرئي�س  وي�سفها  العالم«،  طرق  »مفترق  اإنها:  ع�سر  الثامن 
1957 باأنها: »اأقْيَم قطعة عقار في العالم«، فحاول وهو يواجه عوا�سف عاتية اأن 
يتوازن ويوازن وي�سع م�سافة من الجميع بحيث ل ينخرط في ال�سراعات القائمة 
اأو ينجرّ اإليها اإلّ دفاعاً عن النف�س والحق وعند ال�سرورة، خ�سو�ساً وهو يعرف 

موازين القوى، بما لها وما عليها. 

تحدّيات  يواجه  جعله  ما  وهو  و�سطياً  ا�ستثنائياً  موقعاً  يتلك  فالأردن 
تحتلّها  التي  فل�سطين  الغرب  فمن  دول،  خم�س  ب  محاطٌ  وهو  اأي�ساً،  ا�ستثنائية 
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حقوق  تغت�سب  التي  الع�سكرية  والتر�سانة  الم�ستدية  العدوان  بوؤرة  »اإ�سرائيل« 
اأهلها وت�سرّدهم، ومن ال�سرق، العراق الذي ارتبط مع الأردن ب »اتحاد ها�سمي« 
في العام 1958، �سرعان ما اأطاحت به ثورة 14 تموز/يوليو العام 1958 وانفرطت 
العلاقة بين البلدين ل�سنوات غر قليلة، ومن الجنوب المملكة العربية ال�سعودية، 
ومن ال�سمال الجمهورية العربية ال�سورية، وي�سترك الأردن مع م�سر بحدود مائية 
اأن  من  الرغم  على  الأردن  توجهات  �سدّ  كانا  و�سوريا  وم�سر  العقبة،  خليج  في 
وتعرّ�س  بنف�سه  ناأى  بل   ،1955-1954 العام  بغداد  حلف  في  ي�سارك  لم  الأخر 

حينها اإلى �سغوط غربية واإقليمية عديدة. 

دينية  مزاعم  اإلى  وا�ستناداً  دولي  تواطوؤ  ظلّ  في  »اإ�سرائيل«  تاأ�س�ست  واإذا 
ورواية اأقرب اإلى الميثولوجيا، فاإن المملكة العربية ال�سعودية تحت�سن مكّة المكرّمة 
 1926 العام  في  وتاأ�س�ست  للم�سلمين،  مقدّ�سان  مكانان  وهما  المنوّرة،  والمدينة 
حركات  �سهدا  قيامهما  منذ  فهما  و�سوريا،  العراق  اأما  والحجاز،  نجد  باتحاد 
راديكالية ثورية واأقيمت فيهما اأنظمة قومية �سمولية، ومعهما م�سر منذ ثورة 23 
يوليو/تموز العام 1952،  في حين ا�ستمرّت المملكة الأردنية الها�سميّة تغرّد خارج 
والإطلاقية، فاتجهت �سوب العتدال  الواحدية  ال�سرب و�سط هذا الخ�سم من 
و�سفة  اإرها�ساتها، ح�سب  بع�س  اأو  الليبرالية  اإلى  اأقرب  وب�سياغات  والو�سطية 

نهاية الأربعينيات والخم�سينيات.

والعراق  ال�سعودية  بجرانه:  قيا�ساً  �سغر  بلدٌ  وهو  الأردن  حاول  وقد 
واإن  الو�سطي،  وتوجهه  خ�سو�سيّته  على  الحفاظ  م�سر،  عن  ناهيك  و�سوريا، 
باإمكانات محدودة مادياً وب�سرياً وجغرافياً، حيث تبلغ م�ساحة الأردن 89.213 
كيلو متراً مربعاً وعدد نفو�سه لم يتجاوز الأربعة ملايين في مطلع ال�ستينيات، ولكن 
العين ظلّت عليه بين هذه الدول الكبرة، ناهيك عن اأطماع »اإ�سرائيل« المختلفة 

والمتعدّدة والمتجدّدة.
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وحين يحتفل الأردن اليوم بمئويته، فالحتفال لي�س اأردنيّاً فح�سب، بل هو 
البلد ال�سغر والفقر قيا�ساً بدول  اأي�ساً، فقد تمكّن هذا  احتفال عربي ودولي 
تجل�س على بحر من النفط والمحاط باأطماع وتحدّيات كبرى اأن يوا�سل البقاء واأن 
يحر�س على علاقات طيّبة مع الجميع، وي�سك باأوراق غر قليلة في ذروة لعبة 
الكبار. وكان الأردن من الدول الموؤ�س�سة لجامعة الدول العربية في 22 اآذار/مار�س 

1945، وان�سمّ اإلى الأمم المتحدة في العام 1955.

ا�صتثنائيّة التحدّيات 
واجه الأردن تحدّيات وامتحانات ع�سرة منذ ا�ستقلاله العام 1946، منها 
»اإ�سرائيل« بموجب  دولة  قيام  بعد  »الإ�سرائيلية«،   - العربية   1948 العام  حرب 
الأرا�سي  لعام 1947 ومحاولة تمدّدها في  الدولي رقم 181  الأمن  قرار مجل�س 
الفل�سطينية، وخ�سو�ساً في القد�س التي ظلّت الإدارة الأردنية و�سيّة عليها، كما 
واجه م�ساألة بناء الدولة وتعريب الجي�س والعلاقة مع بريطانيا التي تُوّجت باإلغاء 
المعاهدة معها، ف�سلًا عن التجاذبات ال�سيا�سية في مراحل عديدة من تاريخها، 

ثم عدوان »اإ�سرائيل« العام 1967.

ولعلّ اأهمها الموقف من الحرب العراقية-الإيرانية 1980-1988، واأخطرها 
غزو القوات العراقية للكويت العام 1990، ثم حرب الخليج الثانية لتحرير الكويت 
1991 والتي قادت اإلى تدمر العراق، ي�ساف اإلى ذلك رف�س الأردن الم�ساركة في 
مفاو�سات كامب ديفيد الأولى )1978-1979( بعد زيارة الرئي�س الم�سري محمد 
اأنور ال�سادات اإلى القد�س في العام 1977، وا�ستمرّ الأردن اقتفاءً باأثر نهج الملك 
العام 2003،  العراق  اأهمها: احتلال  التحديات  العديد من  الح�سين في مواجهة 
اإ�سافة اإلى �سفقة القرن التي حاول الرئي�س دونالد ترامب الترويج لها فيما بعد 

وذلك في عهد جلالة الملك عبدالله الثاني. 

الأردن  من  واأغنى  اأكبر  دول  تتمكّن  لم  ال�ستثنائية  التحدّيات  هذه  ومثل 
واأكثر �سكاناً اأن ت�سمد اأمامها، لكن الأردن بحكم قيادة الملك الح�سين وتوجّهاته 

العتدالية وحنكته ال�سيا�سية تمكّن من ذلك لميزات �سخ�سية وعامة.
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ا�صتثنائية ال�صخ�صية 
الم�ستوى  �سواء على  ا�ستثناءات عديدة،  الملك الح�سين  تجمّعت في �سخ�س 
اأو العام، وهذه ال�ستثناءات جعلت منه �سخ�سية ا�ستثنائية بامتياز،  ال�سخ�سي 
وكان مقيا�سه  المغامرة،  تُجنّبُه  بالأردن في طريق  ال�سر  بف�سل ذلك  وقد تمكّن 
ذهبياً اأحياناً، اأي دقيقاً لكلّ خطوة يخطوها، لأن اأي خطاأ اأو عدم تقدير �سليم 
�سيكلف الأردن خ�سائر فادحة بما فيها وجودها، وهو ما فتح اأبواباً اأمامها للتنمية 
ال�سحيحة  اإمكاناتها  ويعرف  الأردنية  الدولة  م�سرة  اإلى  ينظر  ومن  والتقدم، 
والمخاطر التي تحيط بها يدرك حقيقة الدور ال�ستثنائي الذي لعبه الملك الح�سين 

بنجاح واقتدار واأفق م�ستقبلي.

وتتجلى عنا�سر ا�ستثنائية الملك الح�سين في:
- قدرته ال�ستثنائية على ا�ستنباط الجوهري من الأ�سياء، فعلى الرغم من 
كان  اأنه  اإلّ  اأحياناً،  الهلاك  اأو  الجحيم  اإلى  تقود  قد  التي  بالتفا�سيل  اهتمامه 
العام وكان حري�ساً عليه، مثل حر�سه على التدقيق  اإلى الم�سهد  ينظر ب�سمولية 

في التفا�سيل.

- وبقدر ات�ساع روؤيته فقد عمل بواقعية ا�ستثنائية اأي�ساً، معتبراً ال�سيا�سة 
فن الممكن دائماً )�سراع واتفاق م�سالح( وهي كانت كذلك منذ اأر�سطو وكتابه 
دون  خلدون،  بن  الرحمن  عبد  اإلى  وو�سولً  العام  الخر  تحقيق  »ال�سيا�سة«: 
من  فبالرغم  ال�ست�سلام،  اإلى  اأقرب  ياأ�س  ودون  الأوهام  اإلى  اأقرب  طموحات 
الظروف ال�سعبة وا�سطراره لتقديم تنازلت اأحياناً، لكنه بقي ما�سكاً بالجوهر 
ظلّ  فعقله  با�ستمرار،  وم�ساريع  مبادرات  �ساحب  باأنه  امتاز  ولذلك  والم�سمون، 
�سغّالً ومنفتحاً وحيوياً حتى اآخر لحظة من حياته، ف�سلًا عن نظرته الم�ستقبلية.

- �سخ�سيته الكاريزمية ال�ستثنائية، وهي �سخ�سية اآ�سرة، وهو ما يدر�س 
في اإطار اأدبيات علم الجتماع ال�سيا�سي والعلوم ال�سيا�سية، والمق�سود بذلك دور 
الفرد في التاريخ، اأي ما يكن اأن يلعبه القائد اأو الزعيم في ال�سيا�سات العامة وفي 
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الحرب وال�سلم وفي البناء والهدم والتاأثر على الآخر، �سديقاً اأو خ�سماً اأو عدواً، 
ال�سخ�سيات  لمثل هذه  تكون  ما  وغالباً  الجتماعي،  النف�س  يندرج في علم  وهذا 
قدرة في التاأثر على الآخر، مثلما لها قدرة على الإقناع، ناهيك عمّا ينحه من 
ثقة �سرعان ما تنتقل اإلى الغر، فتنفتح اأمامه فر�ساً ونوافذ وحتى بع�س المغاليق 
م�سحوباً  يكون  حين  بالك  فما  التوا�سل،  من  بج�سور  تمتد  �سداقة  خلال  من 
باأدوات حديثة من علم الإدارة، الذي �سيكون نجاح اأي خطةٍ م�ستنداً اإليه واإلى 

الإدارة الحكيمة.

اأو  به  التقوا  اأو  قابلوه  من  كلّ  عليه  يجمع  ما  وهو  ال�ستثنائي،  توا�سعه   -
ا�ستمعوا اإليه، وقُدّرَ لي، لمرة واحدة، اأن األتقي به واإن كان بح�سورٍ عام في لندن 
)لدى ال�سيّد عبد المجيد الخوئي(، اإلّ اأني بقيت اأراقبه طوال فترة وجوده، وكنت 
اأُ�سغي اإلى حديثه وكلماته، ف�سلًا عن اختيار مفرداته، ومع الأ�سف �ساعت عليّ 
العراقية في  ال�سخ�سيات  المبا�سر والخا�س، حين طلب لقاء بع�س  اللقاء  فر�سة 
لندن، وكنت حينها م�سافراً، وح�سل اأن تجدّدت الفكرة لحقاً بات�سال من اللواء 
اإلى  دعوتي  خلال  حتى  يح�سل  لم  ذلك  لكن  لحقاً،  ال�سفر  الكردي  عبدالإله 
الأردن من رئي�س مجل�س النواب �سعد هايل ال�سرور، ب�سبب تدهور �سحّته الذي 

حال دون ذلك.

ومثل هذا التوا�سع ينطلق من تربيته العائلية، واإ�سافة اإلى حُ�سن مع�سره، 
منذ اأن كان طفلًا مع اأقرانه في المدر�سة، فلم ي�سعر يوماً بالتعالي اأوالتكبّر عليهم 
وهو ما ي�ستذكره الأردنيون من النا�س الب�سطاء الذين اأحبوه حبّاً جمّاً، بل بكوا 

بكاءً مرّاً حين رحيله.

اإلى  وقد نقلتُ في بحث لي عن الملك الح�سين بعد عام على رحيله قدّمته 
والمو�سوم  طلال  بن  الح�سين  جامعة  في   2000 العام  الدولي«  الفكري  »الموؤتمر 
ليلى  ال�سديقة  قالته  ما  الت�سامح«،  و�سوؤال  والإن�سان  الحاكم  الح�سين:  »الملك 
�سرف وزيرة الإعلام �سابقاً والع�سو ال�سابق في مجل�س الأعيان، وهذا القتبا�س 
يثّل نموذجاً لعلاقة الحاكم بالمحكوم، ومن هو في قمّة الهرم بمن هو في قاعدته، 



اأ.د. عبد الح�صين �صعبان

خريف - �صتاء 2021   - 35 -

وذلك نقلًا عن �سابة اأردنية روت لها باأن اأمها خاطبت زائرين )اأجانب( عبّروا 
عن ده�ستهم لما �ساهدوه من مظاهر الحزن التي تلت وفاة الملك حين قالت لهم: 
انظروا، لم ي�سبق لي اأن قابلت الملك اأو �سافحته، كما لم ي�سبق له اأن مرّ �سخ�سيّاً 
بجوارنا ولم اأرَه �سخ�سياً اأبداً، اإلّ اأنني في كل م�ساء عندما اأعدّ مائدة الع�ساء، 

اأ�سعر اأن هناك �سخ�ساً غائباً عنّا.

ولعلّ ال�سيماء ال�سخ�سي للملك الح�سين وروح ال�سخاء والب�ساطة والمروءة 
�سرف،  ليلى  وح�سب  ال�سعبي.  الح�س  من  قريباً  جعلته  التي  هي  بها  امتاز  التي 
في  اإليه  اللجوء  ي�ستطيعون  واأنهم  فرداً  فرداً  يعرفونه  اأنهم  ي�سعرون  فالأردنيون 
اأوقات ال�سدّة. وهو ما �سمعته من دولة اأحمد عبيدات ودولة طاهر الم�سري ودولة 

عدنان بدران ومعالي �سمر الحبا�سنة ومعالي جواد العناني واآخرين.

ت�سامت  وكلما  الكبار،  بتوا�سع  امتاز  فقد  الّجم  ال�ستثنائي  ت�سامحه   -
النفو�س توا�سعت، ولم يكن ذلك متكلّفاً اأو م�سطنعاً، واإنما كان نابغاً من �سويّة 
اإن�سانية وخلق رفيع، فالت�سامح بالن�سبة اإليه يقوم على اأ�س�س اأخلاقية وح�سارية 
واإن�سانية، وهو ما �سكّل �سورةً للدولة الأردنية واأ�سبح ملمحاً من ملامحها حتى 
اأ�سبحت حالة عامة، وهو ما يطبع علاقة  القاعدة الحقوقية، حيث  اقترب من 

الحاكم بالإن�سان.

اإعدام  اإلى  اأنه لم يلتجئ  اإليه،  الإ�سارة  وقد ذكرت في البحث الذي جرت 
محاولت  من  العديد  من  الرغم  على  حكمه،  فترة  كل  خلال  واحد  �سخ�س 
النقلاب الع�سكري التي قامت �سدّه، لكنّه بعد حين يلجاأ اإلى تخفيف الأحكام من 
الإعدام اإلى الموؤبد، ومع مرور الوقت يتم الإفراج عن المحكومين، وفي الغالب، تتم 

معاملتهم بالح�سنى، وبع�سهم احتل منا�سب رفيعة.

الت�سامح الو�سيلة  وقد تطورت نظرته المت�سامحة مع ن�سج تجربته واأ�سبح 
الأكثر ملاءمة لتحقيق المثل الإن�سانية والقيم العليا، فلم يجلب العنف غر العنف 
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ف�سيلة،  تنتجان  ل  فرذيلتان  الكراهية،  غر  والكراهية  النتقام  غر  والنتقام 
وظلمان ل ينجبان عدلً وقد كان حقّاً قريباً من اإعلان منظمة اليون�سكو ال�سادر 
في 16 ت�سرين الثاني/نوفمبر 1995 »اإعلان مبادئ الت�سامح«، لأنه اأدرك اأن نقي�س 
ب  الت�سامح هو اللّات�سامح، ونقي�س اللّاعنف هو العنف، وهما ينجمان عن التع�سّ
ووليده التطرّف، وحين ي�سر الأخر �سلوكاً ي�سبح عنفاً، واإذا ما �سرب العنف 

ع�سوائياً فاإنه يتحول اإلى »اإرهاب« و»اإرهاب دولي«، حين يكون عابراً للحدود.

وحين  والو�سطية،  العتدال  اإلى  اأميل  جعله  الت�سامح  بمبادئ  اإيانه  اإن 
ي�سبح الحاكم بمثل هذا الفهم والم�سوؤولية، فاإنه يتطلّع بعدلٍ اإلى الدولة وبنائها 
ظواهر  من  ين�ساأ  ما  معالجة  يحاول  بل  وم�ستقبله،  المواطن  وحقوق  وتر�سيخها 
�سلبية وممار�سات خاطئة وانتهاكات لحقوق الإن�سان، لأنها �ستعود بال�سرر على 

الدولة وعليه.

ب والتطرّف،  اإن و�سطيّته واعتداله جعلت من اإيانه الديني بعيداً عن التع�سّ
فقد كان موؤمناً بحب الحياة وفي الوقت نف�سه معتقداً باليوم الآخر، وغالباً ما تاأتي 
اآيات قراآنية على ل�سانه، على نحو عفوي وغر متكلّف وهو ما وجدته اأي�ساً لدى 
�سقيقه �سمو الأمر الح�سن، الذي يكاد يكون الوجه الآخر للملك الح�سين، وهو 
اإلّ  ن�سفه  يكتمل  »ل  المو�سوم:  الح�سن  الأمر  �سمو  عن  بحث  اإليه في  اأ�سرت  ما 

بالن�سف الآخر«.

- عقلانيته ال�ستثنائية، وهي نتاج لمراجعة وتفكّر ونقد ذاتي ور�سوخ روؤية، 
اإلى  هداها  على  و�سار  ر�سمها  التي  وال�سيا�سات  اأعلنها  التي  المبادئ  قادته  فقد 
الو�سيلة، لأن الأخرة ملمو�سة  اإليه ل تبّرر  التوازن والعقلانية، فالغاية بالن�سبة 
الو�سيلة  المدى وغر منظورة، وهكذا ت�سبح  بعيدة  الغاية  اأن  ومعروفة، في حين 
من »�سرف الغاية«، ول غاية �سريفة وعادلة دون و�سائل �سريفة وعادلة، وح�سب 
المهاتما غاندي فاإن الو�سيلة اإلى الغاية هي مثل البذرة اإلى ال�سجرة ترتبط بها 

ع�سويّاً ول يكن ف�سلهما. 
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وكان الح�سين يقلّب الأمور ول يحاول اأن ينفرد في راأي واإن كان راأيه مختلفاً، 
�سواء  لعدوانها،  والت�سدي  »اإ�سرائيل«  مع  قراراته خلال الحروب  كانت  ما  وهو 
دخلها مقتنعاً اأو ا�سطرّ اإليها بفعل الجو العام ال�سائد اأو حين حاول تجنّبها، ومثل 
تلك العلاقة المركّبة والمزدوجة كانت تطبع مواقفه من المقاومة الفل�سطينية على 
الرغم من الموقع الح�سّا�س الجيوبوليتيكي للاأردن كدولة مواجهة �سدّ »اإ�سرائيل«، 
ذلك بحكم اأن القد�س �سمن الإدارة الأردنية قبل احتلالها العام 1967 )الق�سم 
اإلى  ي�ساف   ،1988 العام  في  الرتباط  فك  وحتى  الغربية،  فة  وال�سّ ال�سرقي( 

انطلاق الثورة الفل�سطينية والعمليات الفدائية من الأردن.

وتنازع  النظر  وجهات  في  والتباين  الت�سوّرات  اختلاف  من  الرغم  وعلى 
ال�سلطات، اإلّ اأن دور الجي�س الأردني في معركة الكرامة 21 اآذار/مار�س 1968 
كان له �سدىً كبراً في دعم المقاومة الفل�سطينية واإعلاء �ساأنها، وذلك باإلحاق 

�سربة موجعة ب »اإ�سرائيل« بعد عدوان 5 حزيران/يونيو العام 1967. 

الرغم من  فعلى  الفل�سطينيين من منظور مختلف،  مع  الأردن  تعامل  لقد 
المنظّمات  العربية، بما فيها من جانب  البلدان  بقية  التوطين، مثل  رف�سه فكرة 
الأ�سا�سية  الحقوق  الفل�سطينيين  منح  اأنه  اإلّ  �سيا�سية،  لأ�سباب  الفل�سطينية 
كمواطنين، وهذه الحقوق جزء من الحقوق الإن�سانية كالملكية والجن�سية والإقامة 
وال�سفر، ناهيك عن الحقوق ال�سيا�سية، وهو ما اأخذت به لحقاً العراق و�سوريا. 
وكان اأمام الأردن قرابة مليون لجئ فل�سطيني في حين كان عدد الأردنيين ل يزيد 
عن 400 األف اأردني، وخلال ثلاث �سنوات ارتفع عدد �سكان عمّان من 30 األف 

لي�سل اإلى 200 األف ن�سمة. 

اأ�سا�سية.  �ستة  وهي  المخيمات  اأكبر  الأردن  في  اللاجئين  وتعتبر مخيّمات 
وكان الملك الح�سين يعتقد وهو على حق اأن منح الفل�سطينيين الحقوق الأ�سا�سية 
وعلى  والتعوي�س.  بالعودة  للت�سرّف  القابل  وغر  الثابت  حقّهم  مع  يتعار�س  ل 
الرغم مما ح�سل من اأحداث موؤلمة في اأيلول/�سبتمبر 1970، راح فيها �سحايا 
من الفل�سطينيين والأردنيين في اقتتال الإخوة، اإلّ اأنه ما اإن انتهت الأحداث فاإنها 
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والتقى مع  الملك الح�سين  وعاد  النتقام،  اأو  اأو الحقد  للكراهية  لم تترك مجالً 
قائماً  »اإ�سرائيل«  خطر  كان  حيث  جديدة،  �سفحة  وفتح  عرفات  يا�سر  الرئي�س 

وم�ستمراً، وهو الذي ينبغي اأن ت�سوّب نحوه البنادق. 

باأفقه  العرب  الزعماء  بين  يتاز  فهو  المو�سوعية،  ال�ستثنائية  ثقافته   -
متقنة  بلغة  الل�سان  ذرب  وخطيباً  جيداً  وقارئاً  مثقفاً  كان  فقد  الوا�سع،  الثقافي 

وحديثة. 

خا�ساً  اهتماماً  اأولها  التي  الثقافية  الحركة  انتع�ست  فترة حكمه  وخلال 
واأ�س�س مجمّع اللغة العربية العام 1976 وكذلك تطوّرت حركة الفنون الت�سكيلية 
للمجموعات  الثقافي  بالتنوع  اهتم  كما  والمو�سيقية،  وال�سينمائية  والم�سرحية 
المختلفة، واأق�سد بذلك من الم�سيحيين وال�سرك�س وال�سي�سانيين وغرهم، الذين 
�ساركوا في بناء الدولة وحماية �سرحها على اأ�سا�س المواطنة، واأ�سبح منهم روؤ�ساء 
حكومات ووزراء وفنّانين ورُوّاد في الأدب. كما تاأ�س�ست في عهده المنتديات والمراكز 
�س متحف البتراء في العام  الثقافية وتعزّزت مكانتها، واهتم بالعلوم الآثارية فتاأ�سَّ
1963، ومتحف الُحلي والأزياء العام 1971 ومتحف الحياة ال�سعبية العام 1977 

ومتحف �سرح ال�سهيد العام 1977.

بقراءة  الح�سين  الملك  امتاز  حيث  ال�ست�سرافية،  ال�ستثنائية  روؤيته   -
ذهنها  في  دائماً  الم�ستقبل  و�سعت  روؤيوية  �سخ�سية  فهو  للم�ستقبل  ا�ست�سرافية 
وفكرها، وربما ينطبق عليه قول الروائي الرو�سي مك�سيم غوركي عن اأحد مفكري 
�سمّ  امتلك حا�سّة  اإنه  بل  الم�ستقبل«،  يعي�س في  »اإن ن�سف عقله  وثوريي ع�سره: 
�سيا�سية واجتماعية ذكية جداً، فكان يقراأ اإرها�سات المتغرات الدولية والإقليمية 
ومتو�سطة  ق�سرة  اأي  الآن،  في  وتجريبية  ا�ستراتيجية  ي�سع خططاً  اأن  ويحاول 
الو�سع  على  وانعكا�ساته  واإقليمياً  كونياً  يجري  ما  ت�ساوق  مدى  لختبار  المدى 

الداخلي، فيتخذ المبادرة ال�سريعة ب�سجاعة وبُعدَ نظرٍ. 



اأ.د. عبد الح�صين �صعبان

خريف - �صتاء 2021   - 39 -

فعلى �سبيل المثال، اأدرك ع�سيّة انتهاء الحرب الباردة وبداية اأ�سكالٍ جديدة 
من ال�سراع الأيديولوجي في نهاية الثمانينيات اأن ال�سيا�سات والو�سائل القدية 
ر�سيد  وارتفاع  والحريات  الحقوق  احترام  موجة  �سعود  �سالحة في ظل  تعد  لم 
الدعوات الديقراطية والإقرار بالتنوع والتعددية، فبادر بجراأة قبل العديد من 
دول المنطقة لتهيئة البنية التحتية لعملية التحوّل التدرّجي، فاأقدم في العام 1989 
الخا�سة  المبادئ  وبع�س  ال�سيا�سية  التعددية  لتكري�س  الت�سريعات  تحديث  على 
بحقوق الإن�سان والديقراطية، وتفعيل قانون الأحزاب ال�سيا�سية الذي �سُرّع منذ 
العام 1955، حيث اأجريت اأول انتخابات برلمانية بعد اأن تعطلت ب�سبب الأو�ساع 
الداخلي  الأردني  النفتاح  ح�سل  وهكذا   .1967 العام  عدوان  اإثر  ال�ستثنائية 

مبكّراً حتى قبل اأن تهب موجة التغير على ال�سرق الأو�سط. 

اتخذه  الذي  الغربية  بال�سفة  والإداري  القانوني  الرتباط  فكّ  تقرّر  وكان 
الملك الح�سين في العام 1988 ا�ستجابة لموؤتمر قمّة الرباط العام 1974، والذي 
عن  و�سرعي  وحيد  كممثل  )م.ت.ف.(  الفل�سطينية  التحرير  بمنظمة  اعترف 
م�سرة  وا�ستئناف  للداخل  التفرغ  له  اأتاح  ما  وهو  الفل�سطيني،  العربي  ال�سعب 
المراأة مر�سحّة  لت�سمل  الم�ساركة  دائرة  وتو�سيع  العام 1989  انفتاحية جديدة في 

وناخبة.

ال�سفوف  في  والمجّاني  الإلزامي  التعليم  دائرة  لتو�سيع  ان�سرف  مثلما 
الم�س���تدام�ة  والتنمي���ة  الحقيقية  النه�سة  اإحداث  اأن  اأدرك  لأنه  الأولى،  الع�سرة 
ل بدّ اأن تقوم على التعليم، خ�سو�ساً بنقل المجتمع الأردني من مجتمع �سبه اأمّي 
ال�سحة  قطاع  النه�سة  و�سملت  والمدنية.  الحداثة  اإلى  يتطلّع  متعلّم  اإلى مجتمع 
وال�سناعة  وال�سياحة  والزراعة  والنقل  والعمران  التحتية  والبنية  والخدمات 
ال�سبابية  والرعاية  بالثقافة  والهتمام  والموا�سلات  والج�سور  والطرق  والتجارة 

والريا�سة.
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دون  ات�سال،  وقنوات  ج�سور  ومدّ  عقد تحالفات  في  ال�ستثنائية  قدرته   -
ن�سيان الإم�ساك بالحلقة المركزية بيد الدولة، فقد عمل بكل �سعي لعقد اتفاقات 
الدولة  لواء  تحت  والبادية  الح�سر  في  وع�سائرية  ومدنية  ع�سكرية  وتحالفات 
للدولة  المرجعيات  كلّ  اإخ�ساع  على  تقوم  فل�سفة  عبر  ذلك  وحاول  وقيادتها، 
قوى  دعم  النفتاح  ذلك  له  واأتاح  المن�سود.  التغير  لإحداث  الموحّدة  وقوانينها 
بدول  محاط  واأنه  خ�سو�ساً  وتمثيلها،  الدولة  مكانة  لتعزيز  مختلفة  اجتماعية 
حلول  عن  للبحث  الأردن  دفع  الذي  الأمر  قومية،  اأو  دينية  �سمولية  اإيديولوجية 
اأوا�سر  ومدّ  وبنّاءة  ن�سطة  دبلوما�سية  وباإيقاع  �سلمية  بو�سائل  القائمة  للم�ساكل 

التوا�سل مع الآخر وتجنب القطيعة.

لقد اأدرك الملك الح�سين اأن �سرعية اأي نظام �سيا�سي تقوم على ر�سا النا�س 
وتحقيق منجزات لم�سلحتها، اأمّا الم�سروعية فتقوم على اللتزام بحكم القانون، 
واإذا ما �سارت ال�سرعية ال�سيا�سية بموازاة الم�سروعية القانونية، فاإن ذلك يعني 
وكثرة  اأحياناً  وعورتها  من  الرغم  على  ال�سحيحة  الطريق  �سلكت  الدولة  اأن 

منعرجاتها وتقلّبات المناخ ال�سيا�سي وعوا�سفه.

الأجواء  لتنقية  الم�ستمر  و�سعيه  الزوايا  تدوير  على  ال�ستثنائية  قدرته   -
العربية، خ�سو�ساً في فترة الأزمات وتعقّد الم�سكلات وتعاظم التوترات، فيبادر 
وما  الواقع  �سم�س  الجميع  لرى  لنك�ساحها  وي�سعى  بالغيوم  ال�سماء  تتلبّد  حين 
خلفها، وذلك بو�سع الخلافات جانباً وتهيئة الأجواء لقبول اللقاء والحوار ومن 
ثم الجلو�س اإلى طاولة مفاو�سات اأو عقد اجتماعات ثنائية اأو جماعية، معلنة اأو 
�سرّية و�سولً اإلى توافقات واتفاقات وم�سالحات كلّما اقت�ست ال�سرورة ذلك. 

فعلى �سبيل المثال ل الح�سر، فقد ترك خلافاته مع قيادة الرئي�س جمال عبد 
النا�سر جانباً وتوجّه اإليه ع�سية عدوان 5 حزيران/يونيو 1967 ليطلب منه توقيع 
معاهدة للدفاع الم�سترك �سبيهة بالمعاهدة الم�سرية - ال�سورية، بل هي ا�ستن�ساخ 
لها، وطلب منه اإر�سال الجنرال عبد المنعم ريا�س معه اإلى الأردن ليكون م�سوؤولً 
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عن القوات الأردنية والقوات العربية المتوقّع قدومها من العراق وال�سعودية، ووافق 
على الم�سالحة مع رئي�س منظمة التحرير الفل�سطينية اأحمد ال�سقري بطلب من 
عبد النا�سر، بل قام با�سطحابه معه في الطائرة اإلى عمان مع عبد المنعم ريا�س، 

وذلك لتاأكيد �سدقيه توجّهه.

وعل���ى الرغ���م م���ن معلومات���ه وتقديرات���ه المختلفة ع���ن معلوم���ات القيادة 
الم�س���رية، اإلّ اأنه كان حري�ساً على وحدة ال�س���ف العربي مثلما هو حري�س على 
تاأكيد �سدقيته، وهو ما اأكّده محمد ح�سنين هيكل، بتنبيهه للفخ الذي اأريد للعرب 

اأن يقعوا فيه، وهو ما كان لديه من معلومات م�سبقة.

وحاول خلال حرب الخليج الثانية اأي بعد غزو القوات العراقية للكويت في 2 
اآب/اأغ�سط�س 1990، الحيلولة دون الحل الع�سكري لأنه اأدرك اأن التدمر �سيمتد 
من  للان�سحاب  العراقي  الجانب  على  ال�سغط  فحاول  المنطقة،  دول  عموم  اإلى 
الكويت، ونزع فتيل الحرب، اإلّ اأن التعنت والروؤو�س الحامية والمخطّطات الهادفة 
اإلى ال�ستيلاء على المنطقة كانت هي الأقوى والأ�سرع، وح�سل ما ح�سل. وظلّ 
حري�ساً على التخفيف من عبء الح�سار الدولي الجائر على العراق و�سعبه.

اإن�سانيته ال�ستثنائية، فقد تمتّع الح�سين ب�سعة �سدر وقدرة كبرة جداً   -
على التحمل، وبعيداً عن ال�سيا�سة فقد كان رحيماً » والرحمة فوق القانون« كما 
الم�ساهد  بع�س  اإزاء  بالدموع  عيناه  تترقرق  عاطفيّاً  بل  وعطوفاً،  وروؤوفاً  يُقال 
الإن�سانية. وح�سب نيت�سه: »ما قيمة ف�سيلتي اإن لم تجعل منّي اإن�ساناً عاطفياً«.

وعلى الرغم من اإح�سا�سه بالغدر في الكثر من الأحيان، اإلّ اأنه تعامل ببعد 
ذات  الحوادث  بع�س  اأذكر  اأن  هنا  وح�سبي  واأعدائه،  مع خ�سومه  اإن�ساني  نظر 
الدللة، منها حادثة الجنرال علي اأبو نوار رئي�س الأركان العامة الذي كان على 
راأ�س حركة ا�ستهدفت النظام بالكامل في العام 1957، وا�سطرّ بعدها للعي�س في 
المنفى حين �سمح له الملك بالمغادرة وهو يعرف اأنه �سيتحوّل اإلى »خ�سم لدود« كما 
اأنه عفا عنه  اإلّ  اأحاديث ملكية«،  كتابه: »مهنتي كملك:  الملك الح�سين في  يذكر 
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وعاد اإلى الأردن في العام1965، ثم عينه �سفراً في باري�س العام 1971، وع�سواً 
في مجل�س الأعيان في العام 1989.

في  اأي�ساً  �سارك  الذي  ر�سيد  نذير  الجنرال  مع  ح�سل  ما  اأي�ساً  ون�ستعيد 
المحاولة النقلابية �سدّ الملك الح�سين في ني�سان/اأبريل 1957، وهرب على اإثرها 
اإلى  العام 1965، وعاد  المعار�سين  الملكي عنه وبقية  العفو  اإلى �سوريا، ثم �سدر 
الخدمة وعيّنه الملك مديراً للمخابرات العامة العام 1970، ثم �سفراً وع�سواً في 
مجل�س الأعيان، واأ�سبح وزيراً للداخلية في حكومة عبد ال�سلام المجالي)اأبريل/

ني�سان 1997(.

واأ�ستعيد ما ح�سل مع ال�سديق ليث �سبيلات كما نقله لي، فبعد اأن ق�سى 
الملك«  �سمعة  »ت�سويه  بتهمة  �سنوات   3 عليه  الحكم  بعد  ال�سجن  اأ�سهر في  �سبعة 
قابلته والدته طالبة اإطلاق �سراحه »ع�سيّة يوم العيد«، فقال لها »اأب�سري الليلة 
ينام لديك في البيت«، وذهب الملك الح�سين بنف�سه اإليه في ال�سجن وا�سطحبه معه 

ب�سيارته وطاف به في �سوارع عمّان ليو�سله اإلى البيت وفاءً لوعده.

وفي الختام اأقول اإنّ هذه الإن�سانية المرهفة والح�سا�سية الأخلاقية الفائ�سة، 
التي وفّرت »الإجماع  والقيادية ال�ستثنائية هي  ال�سخ�سية  ال�سجايا  اإلى  اإ�سافة 
والتوجّهات كانت  الإجراءات  لبع�س  المعار�سة  ال�ستثنائي« على �سخ�سه، فحتى 
�سدمة  رحيله  كان  وهكذا  الأردن.  امتيازات  اإحدى  وتلك  للجميع،  ملكاً  تعتبره 
وخ�سارة حقيقية لكل اأردني وربما لكل عربي من�سف، اختلف اأو اتفق معه، وهو 

ما ن�ستعيده اليوم بمنا�سبة مئوية ميلاد الدولة الأردنية.



محور العدد
الاقت�شاد الاجتماعي والا�شتثمار

وتداعيات جائحة كورونا
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البُعد الاقت�شادي والتنموي في العالمين العربي والاإ�شلامي 
في �شوء الموؤ�شرات العالمية حول جائحة كورونا

د. محمد اأبوحمّور*

تمهيد
ل �سك باأن الموؤ�سرات الناتجة عن اآثار وتداعيات جائحة كورونا على المنطقة 
العربية لي�ست منف�سلة عما ي�سهده العالم من اآثار عميقة حالية واأخرى متوقعة في 
الم�ستقبل غر البعيد، ووفقاً للدرا�سات حول العالم والإقليم فاإن هذا العالم �سيكون 
مختلفاً عما قبل الجائحة؛ بمعنى اأن المنطقة العربية �ستنال ن�سيبها من التغيرات، 
مما يفر�س علينا اأن نعد الخطط وال�ستراتيجيات الإ�سلاحية والبدائل على اأ�س�س 
وا�سحة، ل تترك مجالً اأمام اأي اأزمة قادمة لمفاجاأتنا بما هو غر متوقع، اأو على 
الأقل بناء قدراتنا المحلية والعربية الإقليمية لتخفيف اآثار الأزمات الم�سابهة وتقليل 

الخ�سائر ما اأمكن.

اآثار الجائحة الاقت�صادية وال�صحية والغذائية والتعليمية
وال�سحي  القت�سادي  الأمن  تراجع  اإلى  كورونا  فرو�س  جائحة  اأدت 
اإذ  المدقع؛  الفقر  اإلى  �سخ�س  مليون   150 نحو  دفع  الب�سر، مما  لملايين  والغذائي 
اأثَّرت الإغلاقات العامة الناجمة عن الجائحة تاأثراً �سديداً على من�ساآت الأعمال 
والوظائف، وتتعر�س ال�سركات في �ستَّى اأنحاء العالم – ول �سيما المن�ساآت متناهية 
ال�سغر وال�سغرة والمتو�سطة في بلدان العالم النامية - ل�سغوط �سديدة؛ اإذ اإن اأكثر 
من ن�سفها لم ت�سدد ما عليها من متاأخرات م�ستحقة الدفع اأو من المرجح اأن تتخلَّف 

قريباً عن ال�سداد.

* وزير المالية الأ�سبق، والأمين العام لمنتدى الفكر العربيّ )الأردن(.
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وقد تحوّلت الخ�سائر في الدخل لدى العديد من المناطق ول �سيما في البلدان 
ل  النامية اإلى تراجع ما لدى النا�س من مبالغ نقدية ل�سراء الغذاء، في حين اأنّ تَعطُّ
المواد  في  نق�ساً  خلق  التنقل  على  المفرو�سة  القيود  ب�سبب  والإمدادات  الأ�سواق 
القابلة  بالن�سبة للاأغذية  الغذائية وارتفاع الأ�سعار على الم�ستويات المحلية، خا�سة 
بن�سبة 14% في عام 2020، كما يُظهر  العالمية  الغذاء  اأ�سعار  ارتفعت  بينما  للتلف، 

موؤ�سر اأ�سعار الغذاء الذي ي�سدره البنك الدولي.

وفي ذروة الإغلاقات العامة الناجمة عن الجائحة، فر�س اأكثر من 160 بلداً 
�سكلًا من اأ�سكال اإغلاقات المدار�س واأ�سبحت العملية التعليمية عن بُعد. وقد كان 
لهذه العملية اإيجابيات على م�ستوى الظرف ال�سحي الحالي الذي فر�س نف�سه على 
العالم، ولكن تطبيق هذا التوجه في قطاع كبر مثل قطاع التعليم بم�ستوياته المختلفة 
عنا�سر  مختلف  �سملتْ  �سلبيات  اأظهر  مما  حراً؛  اختياراً  ولي�س  ا�سطراراً  جاء 
اأةً لتطبيق التعليم الإلكتروني على  العملية التعليمية، حيث لم تكن الدول النامية مُهيَّ
م�ستوى وا�سع و�سامل وبالكفاءة المطلوبة اأو المتوقعة. اإن تاأثر ما ل يقل عن 1.5 مليار 
من الأطفال وال�سباب بهذه الظروف التعليمية يهدد مكت�سبات التعلّم حالياً، ويهدد 

الدخل الم�ستقبلي لملايين الطلاب الذين �سيدخلون اأ�سواق العمل حول العالم. 

في  �سديدة  انتكا�سة  اإلى  دولية،  تقارير  عدة  ت�سر  كما  الجائحة،  اأدت  كما 
التحويلات المالية التي ير�سلها المهاجرون والمغتربون، مما قطع �سريان الحياة لكثر 
باأهمية  المالية  التحويلات  هذه  اإذ تحظى  النامية؛  البلدان  في  الفقرة  الأ�سر  من 
معدل  يزداد  اأن  الخبراء  يخ�سى  انح�سارها،  ومع  العالم،  اأنحاء  في  للاأ�سر  حيوية 
الفقر باأكثر مما هو عليه الآن، واأن ي�ستد نق�س الأمن الغذائي، وفقدان ال�سبل التي 

ن الأُ�سر من تحمل تكلفة الخدمات مثل الرعاية ال�سحية. تُمكِّ

وحتى قبل بدء الأزمة، كان النا�س في البلدان النامية يدفعون اأكثر من ن�سف 
الإنفاق  ذلك  ويت�سبب  ال�سحية.  للرعاية  ثمناً  الخا�س  مالهم  من  دولر  تريليون 
واأعباء مالية لأكثر من 900 مليون �سخ�س، ويدفع حوالي 90 مليون  في م�ساعب 
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�سخ�س لل�سقوط في براثن الفقر المدقع �سنوياً، وهذه دينامية من الموؤكد تقريباً اأنها 
تفاقمت ب�سبب الجائحة، مما يُبرز الحاجة اإلى خدمات فعّالة مي�سورة التكلفة في 

هذا الجانب. 

والغذائية  والتعليمية  القت�سادية  الأطر  طالت  التي  الآثار  هذه  كل  وبفعل 
وال�سحية، فاإن راأ�س المال الب�سري �سيبقى معر�ساً لخطر النق�سان ب�سبب انخفا�س 
م�ستويات دخل الأ�سر -�سواء ب�سبب فقدان الوظائف اأو توقف تحويلات المغتربين، 
اأو العديد من العوامل الأخرى المرتبطة بالجائحة- ومع تراجع م�ستويات الدخل، 
�ستُ�سطر الأ�سر اإلى اإجراء مفا�سلات وتقديم ت�سحيات قد ت�سر بالنواتج ال�سحية 

والتعليمية لجيل كامل على مدى المتو�سط والبعيد.

البلدان  لتداعيات الجائحة هي  الأكبر  النحو  ت�سرّرت على  التي  البلدان  اإنّ 
اإنها ل تتمكّن من التحرك  اإذ  منخف�سة الدخل والتي تعاني من �سائقة المديونية؛ 
على �سعيد المالية العامة لم�ساعدة الفئات الفقرة والأكثر احتياجاً. وعلى الرغم من 
قيام البنك الدولي و�سندوق النقد الدولي في اأبريل من عام 2020 بتعليق مدفوعات 
خدمة الديون الم�ستحقة على اأ�سد البلدان فقراً، اإل اأن هذا التعليق على الرغم من 
كونه تدبراً مهماً اإل اأنه يظلّ موؤقتاً ولي�س كافياً، وما لم تُتخَذ المزيد من التدابر 
من  الكثر  في    يتعثَرّ قد  م�ستدام  تعافٍ  لتحقيق  ال�سعي  فاإن  الديون،  م�سكلة  لحل 

البلدان، بالإ�سافة اإلى مجموعة من الأهداف الإنمائية الأخرى.

دور الزكاة وماأ�ص�صتها في التنمية والتعامل مع الاأزمات
�سمن هذا الإطار اأنوّه اإلى »المبادرة الدولية للت�سامن والتكافل الإن�ساني« التي 
اأطلقها �ساحب ال�سمو الملكي الأمر الح�سن بن طلال في �سهر ني�سان )اإبريل( عام 
2020؛ بم�ساركة عدد من الموؤ�س�سات العلمية والفكرية في العالم الإ�سلامي وموؤ�س�سات 
من  واأكادييين  كبار  وعلماء  �سيا�سية  و�سخ�سيات  اللاتينية،  واأمركا  اأوروبا  في 

مختلف اأنحاء العالم.
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والزكاة  الإن�ساني  الجتماعي  التكافل  ماأ�س�سة  اإلى  المبادرة  هذه  هدفت  لقد 
من خلال العمل على اإطلاق م�سروع »الموؤ�س�سة العالمية للزكاة والتكافل الإن�ساني«، 
انطلاقاً من اأهمية التكاتف اإزاء خطر الوباء الذي يهدد الب�سرية باأجمعها، ول يفرّق 
بين الأعراق اأو الألوان اأو المعتقدات، اأو بين غني وفقر، وقوي و�سعيف، و�سيخ وطفل، 

وامراأة ورجل، فالجميع في نف�س الدائرة من التعر�س للتهديد وب�سكل مبا�سر.

ومن هنا كانت دعوة �سموّه قبل حوال ثلاثة عقود اإلى اإن�ساء »الموؤ�س�سة العالمية 
للزكاة والتكافل«، بحيث تجمع تحت مظلتها كل موؤ�س�سات الزكاة في عالمنا للنهو�س 
اأحكام ال�سريعة واأبواب الزكاة الثمانية كما جاء في قوله تعالى:  بم�سوؤولياتها وفق 
قَابِ  فَةِ قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّ لَّ دَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَ�سَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيْهَا وَالْمُوؤَ مَا ال�سَّ اإِنَّ
 عَلِيمٌ حَكِيمٌ – �سدق  ُ  وَالَلهّ ِ نَ الَلهّ ةً مِّ بِيلِ فَرِي�سَ  وَابْنِ ال�سَّ ِ وَالْغَارِمِينَ وَفِي �سَبِيلِ الَلهّ

الله العظيم -)�سورة التوبة: الآية 60(.

اأن الزكاة هي ت�سريع عملي مالي يغطي كل حاجات  وكل ذلك اعتماداً على 
وزيادة  ال�ستثمار،  وتعزيز  وبطالة،  وفاقة  فقر  من  يعانونه  ما  في  والأفراد  الأمة 
الإنتاجية، والتغلب على م�ساكل واأزمات حادّة قائمة حالياً فيما يتعلق بالماء والغذاء 

والتعليم وال�سحة والملاذ. 

والم�ستقات  الأموال  حجم  اأن  الدرا�سات  اإحدى  اأبرزت  فقد  ذلك،  �سوء  وفي 
وغرها،  والحربية  المدنية  وال�سناعات  والغاز  والبترول  والم�سانع  والمعادن  المالية 
في العالم الإ�سلامي وفي البور�سات العالمية يبلغ مجموعها الكلي وباحت�ساب ن�سبة 
الزكاة 2.5% ما قيمته 3 تريليونات و 370 مليار دولر. وتبلغ ن�سبة الفقر في العالم 
اأقل من 10% وعدد الفقراء الذين يح�سلون على اأقل من 1.5 دولر في اليوم الواحد 

بحدود 702 مليون فقر. اأي اأن الزكاة تكفل اإنهاء الفقر على وجه الأر�س. 

لكن من اأجل الو�سول اإلى هذه النتيجة فهناك �سروط ومتطلبات ل تقلّ اأهمية 
عن ا�ستثمار هذه العوائد في التنمية ال�ساملة؛ بل ل بد من مقومات ت�سمن التنفيذ 
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العربية  المجتمعات  وحماية  التنمية  مجالت  مختلف  في  الزكاة  لم�سارف  ال�سليم 
ال�ستقرار  على  الق�ساء  اإلى  بالنتيجة  توؤدي  التي  الفقر  فجوات  من  والإ�سلامية 

لل�سعوب والدول على ال�سواء. 

ومن ال�سروري و�سع خطط لإعادة ال�ستثمار والتنمية اإلى �سلم الأولويات في 
م�ستقبل العالمين العربي والإ�سلامي، وتاأكيد دور ال�سعوب كفاعل اأ�سا�سي في التنمية 
ولي�س  التنمية،  تخدم  كاأداة  القت�ساد  يعمل  وبحيث  فح�سب،  لها  مو�سوعاً  ولي�س 
بالقدرة  تتعلق  فالمعادلة  فح�سب.  القت�ساد  لخدمة  التنمية  ت�سخر  اأن  في  العك�س 
الحتمالية للاأر�س والموارد والقت�ساد في خدمة الإن�سان وتوفر الأمن الإن�ساني. 

البلاد  لي�س  منها  يعاني  التي  ال�سريبية  الأعباء  م�سكلة  حل  دور في  وللزكاة 
العربية والإ�سلامية فقط، ولكن دول كثرة في العالم النامي والمتقدم؛ اإذ اأ�سبحت 
هذه الدول تجد �سعوبات في المواءمة بين الأعباء ال�سريبية والنمو الآخذ بالتراجع. 
اإ�سافة لدور الزكاة وماأ�س�ستها في ال�ستقرار والتنمية، من حيث تخفي�س معدلت 
الفقر والبطالة، وتح�سين م�ستويات الرعاية ال�سحية والحماية الجتماعية، ف�سلًا 
عن الإ�سهام في اإقامة الم�ساريع الإنتاجية ال�سغرة والمتو�سطة، والم�ساعدة في تلافي 
لممار�سة  المال  اإيجاد  اأو  قرو�سهم  �سداد  النا�س في  تعثر  نتيجة  الذي يحدث  الخلل 

اأعمالهم الخا�سة.

اجتماعية  اأي�ساً  هي  ما  بقدر  �سرفة  اقت�سادية  لي�ست  الزكاة  م�ساألة  اإن 
تكافلية قيمية في انت�سال الفقراء من فقرهم، وتحقيق العدالة الجتماعية، بين كل 
المقيمين في ديار الإ�سلام، وهي اأي�ساً دعوة اإلى اإعادة هيكلة القت�سادات العربية 
وكذلك  الأولى،  بالدرجة  الإن�سانية  الأزمات  اإزاء  لإيجاد حلول جذرية  والإ�سلامية 

المالية والقت�سادية، الحالية والمتوقعة.

م�صاندة المواجهة للتعامل مع اآثار الجائحة وتحدياتها
اإ�سافة اإلى ما �سبق فهناك حاجة لنظرة �سمولية لو�سائل التعامل مع التحديات 
نتيجة التهديد الذي تتعر�س له الأهداف والمكا�سب الإنمائية ب�سبب اآثار الجائحة 
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والم�سكلات المناخية، والتي توؤثر على اإمدادات المياه والهواء والغذاء، وارتفاع حرارة 
والقت�ساد، مما يدعونا  الديوغرافيا  بفعل �سغوطات  الأمرا�س  وزيادة  الكوكب، 
اإلى التفكر بتحويل كل هذه التحديات اإلى فر�س، وال�ستفادة من هذه الفر�س ب�سكل 
كامل، خا�سة في تطوير التنمية الم�ستدامة والتي ل يكن اأن يتم على الوجه ال�سليم 
الم�ستوى  �سواء على  والتعليمية والجتماعية؛  ال�سيا�سات القت�سادية  اإ�سلاح  دونما 
القت�سادية في  الم�ستجدات  مع  التفاعل  قنوات  من خلال  اأو  الإقليمي،  اأو  الوطني 

العالم. 

وازدهار  لنمو  الملائمة  الظروف  توفر  نعيد  اأن  بمكان  الأهمية  من  ثم 
القطاعات الإنتاجية والخدمية، وللتكامل بين مختلف القطاعات القت�سادية. ولعل 
ما اأثبتته ال�سناعات الوطنية خلال الأزمة الراهنة من قدرة على توفر احتياجات 
ال�سوق المحلي، بالرغم ما اأ�ساب �سلا�سل التوريد والإنتاج نتيجة ل�سيا�سات الإغلاق 
ذاته  بحد  ي�سكل  الكبرى،  القت�سادية  القوى  بين  ال�سراعي  والتناف�س  والتباعد 

تجربة حريّة بالتطوير والتح�سين وتجاوز اآفة الم�ساريع المتقطعة.

الم�ساألة الأخرى هي �سرورة اإزالة المعيقات عن تقدم ال�سراكة بين القطاعين 
الخا�س والعام، وزيادة ال�سفافية والو�سوح في تنفيذ الم�ساريع �سمن �سل�سلة تنموية 
الحالية  الظروف  كانت  واإذا  معي�ستهم.  وتح�سين  المواطنين  وخدمة  العدالة  تحقق 
بتوفر  الوقت  من  ال�ستفادة  فينبغي  جديدة،  م�ساريع  تنفيذ  دون  تحول  للجائحة 

المتطلبات و�سنع الفر�س اأو الإ�سهام في �سنعها ل�ستثمارها في الوقت المنا�سب.

ما يزال التحدي الأكبر الذي يواجهنا هو البطالة التي ما تزال ترتفع معدلتها 
اأو  ترحيلها  من  والحتياط  اأمكن،  ما  لخف�سها  مكثف  ب�سكل  العمل  اإلى  وتحتاج 
تاأجيلها. وفي هذا ال�سياق تبرز لنا اأهمية و�سع ا�ستراتيجيات وا�سحة وعادلة لدعم 
والمالية  الب�سرية  الموارد  التوازن في  والتدريب، ومراعاة  والتاأهيل  والبتكار  الإبداع 
قة ومدار ان�سغال اإدارة  والقت�سادية، حتى ل تظل البطالة مع�سلة مجتمعاتنا الموؤرِّ

ال�سيا�سات والخطط التنموية.
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رقمي  اقت�ساد  بناء  اإلى  بحاجة  نحن  الرابعة  ال�سناعية  الثورة  ع�سر  وفي 
ال�ستثمارات  بين  العوائق  واإزالة  الخا�س،  القطاع  وتنمية  البتكار،  على  معتمد 
البينية بين الدول العربية، وتحديث الهياكل الإنتاجية، وتوطين التكنولوجيا، ف�سلًا 
ال�سعد، بما  ال�سلم وال�ستقرار على جميع  اإطار حفظ  البيئي في  الأمن  عن توفر 
ي�سمن العدالة الجتماعية �سواء في توزيع الفر�س اأو الثروات والمكت�سبات التنموية، 

والديقراطية والت�ساركية بين الحكومات والقطاع الخا�س والمجتمع المدني.

ول بد من التاأكيد اأي�ساً باأن النظرة ال�سمولية لم�سكلات التنمية العربية تحتاج 
اإلى تناول متداخل الخت�سا�سات؛ بمعنى اأننا في ال�سق القت�سادي يجب اأن ل نغفل 
ال�سق الجتماعي وال�سيا�سي والثقافي، فلا بد لنا من روؤى نابعة من ر�سد وتحليل 
بالخطط  وربطها  وال�سيا�سية،  والقت�سادية  والثقافية  الجتماعية  البنى  م�سكلات 
التنمية  تحقيق  اأجل  من  للتطبيق  قابلة  علاج  و�سيغ  التنموية  وال�ستراتيجيات 
الم�ستدامة وال�ستجابة بفاعلية ومرونة للتحديات؛ اإذ يجب على هذه الروؤى والخطط 

اأن تركّز ب�سكل كامل على بناء الإن�سان وحفظ كرامته.

لقد اأكدت الجائحة على اأن التعليم والرعاية ال�سحية والبيئة وفر�س العمل 
والملاذ، اإ�سافة اإلى متطلبات التكنولوجيا مع دخول ع�سر الثورة ال�سناعية الرابعة، 
اأ�سبحت اأولويات في حياة الب�سر، ول بد من الإ�سراع في عمل دولي جاد يحدد اأ�س�س 
الم�ستقبل الإن�ساني على وجه الكرة الأر�سية، وتفعيل المواثيق الدولية على نحو يخفف 

ظواهر المعاناة بل اأخطارها على الإن�سان نف�سه وعلى العالم ككل. 

خاتمة
اأن دول المنطقة وهي تواجه تحديات جائحة كورونا �سحياً  اأوؤكد مرة اأخرى 
واقت�سادياً على المدى المتو�سط، يبرز اأمامها الت�سامن كاأولوية رئي�سية، وبالتالي فاإن 
الفر�سة التي توجدها هذه التحديات ينبغي اأن تتبلور في خطط لتعزيز الإنتاجية، 
البينية  ال�ستثمارات  المحلية، وكذلك  ال�ستثمارات  التكنولوجيا، وتحفيز  وا�ستثمار 
العربية، وجذب ال�ستثمارات الخارجية، وتمكين ال�سراكة الواقعية والحقيقية بين 
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القطاعين العام والخا�س، والتوا�سل بين القطاعات القت�سادية والجتماعية، مع 
توفر اأجواء الثقة، وال�ستفادة من التجاوب ال�سعبي للاإجراءات التي اتخذت خلال 

مواجهة الجائحة في حينها.

هناك درو�س من تجاربنا عربياً وتجارب الدول الأخرى ينبغي اأي�ساً ال�ستفادة 
منها في تحقيق ان�سجام اأف�سل بين دوافع النمو المحلية والدولية، فالجميع اأ�سبحوا 
اأق�سر فترة  اآثار الجائحة في  للتعافي من  ي�سعون  والجميع  واحد،  اليوم في مركب 
ممكنة من اأجل اأن ت�ستعيد القت�سادات عافيتها، وتعود الحياة اإلى طبيعتها. هذا 

هدف واحد للجميع ينبغي اللتفاف حوله.

لقد اأدرك العالم اأن الخطر ي�سمله، ولذلك فاإن اإجراءات المواجهة �ستكون غر 
مجدية اإذا كانت لكل دولة على انفراد، فالت�سامن الإقليمي م�سدر قوة للت�سامن 
الدولي الإن�ساني، وحُ�سن ا�ستخدام الموارد في كل دولة ب�سكل مو�سوعي ومنطقي هو 
الفجوات في  �سيترك  ال�سعيف  ترَك  فاإن  �سحيح،  والعك�س  المجموع،  قوة  من  جزء 
ازدياد في الم�ستقبل وات�ساع باتجاه الآخرين، فالجائحة �سكلت تحدياً �سحياً اأ�ساب 
المهم  من  لكن  و�سعيف.  قوي  بين  يفرق  ولم  الإنتاج  وقطاعات  الحياة  مناحي  كل 
هنا التاأكيد على دعم القوة الموؤ�س�سية المحلية اأي�ساً، لأنها تتيح العتماد على الذات 
والكتفاء الذاتي في الوقت الذي تتراجع فيه العولمة وتتاأثر التبادلت التجارية بين 

الدول.
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الاقت�شاد الاجتماعي ودوره في تخفيف الاأزمات والجوائح

اأ.د. علي محيي الدين القره داغي*

التعريف بعلم الاقت�صاد
اآدم  فعرفه  الغربيين،  القت�ساديين  لدى  القت�ساد  علم  تعريفات  تعددت 
اأن  من  الأمة  تمكن  التي  الكيفية  يدر�س  الذي  العلم  باأنه  1790م(  )ت  �سميث 
تغتني)1(. وعرفه اإلفريد مار�سال )ت 1924م( باأنه علم يبحث في كيفية ح�سول 
الإن�سان على دخله، وكيفية ا�ستعمال هذا الدخل)2(. وعرفه بيجو باأنه الدرا�سة التي 
تعنى بزيادة الرفاهية)3( وقال اآخرون: اإنه درا�سة ل�سلوك الإن�سان من جهة تعلقه 
با�ستعمال الموارد النادرة في اإنتاج ال�سلع والخدمات وتوزيعها وا�ستهلاكها)4(. 

لإدارة  كلية  وقواعد  عامة  مبادئ  يت�سمن  علم  الإ�سلام  في  اأنه  واأعتقد 
الأموال بما يحقق طيبات الدنيا والآخرة لأ�سحابها، والتنمية للمجتمع.

من  القت�سادية  الحياة  درا�سة  حول  يدور  القت�ساد  علم  اأن  والخلا�سة 
ن  جميع نواحيها)5( اأو بعبارة اأخرى فهو يبحث عن اأ�ساليب اإنتاجية وتوزيعية تمكِّ

* الأمين العام للاتحاد العالمي لعلماء الم�سلمين )قطر(.
)1( د. عمرو محيى الدين، ود. عبد الرحمن ي�سري: مبادئ علم القت�ساد ط. دار النه�سة العربية، 

بروت 1974 �س )ح(. 
)2( كتابه: مبادئ القت�ساد، ط. 1980، م�سار اإليه في المرجع ال�سابق �س )ح(. 

دار  المعتمدة ط.  وم�سادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  القت�سادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   )3(
الب�سائر ال�سلامية / بروت 2021م. 

دار  المعتمدة ط.  وم�سادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  القت�سادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   )4(
الب�سائر ال�سلامية / بروت 2021م. 

دار  المعتمدة ط.  وم�سادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  القت�سادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   )5(
الب�سائر ال�سلامية / بروت 2021م. 
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مختلف  لإنتاج  بكفاءة  له  المتاحة  القت�سادية  الموارد  ا�ستخدام  من  المجتمع 
ال�سلع التي يرغب فيها)6(.

والنظم  المذاهب  عن  يختلف  القت�ساد  علم  فاإن  ذلك  �سوء  فعلى 
القت�سادية، اإذ اإن النظام القت�سادي هو الطريقة التي يف�سل المجتمع اتباعها 
يرتبط  القت�سادي  فالنظام  العملية،  م�ساكله  وحل  القت�سادية،  حياته  في 
باإيديولوجية المجتمع للعدالة الجتماعية فيما يخ�س الملكية، وو�سائل التملك، 

والحرية ونحوها)7(. 

التعريف بالاجتماعية 
في  به  ويراد  جمع)8(  م�سدر  لغة:  وهو  الجتماع،  اإلى  ن�سبة  الجتماعية 
عن  يبحث  الذي  الجتماع،  علم  ومنه  الجتماعية  الجوانب  رعاية  المقام:  هذا 
رجل  ويقال:  ونظمها،  و�سننها،  وطبيعتها،  ونموّها،  الإن�سانية،  الجماعات  ن�سوء 

اجتماعي، اأي زاول الحياة الجتماعية)9(.

الفرق بين الم�صوؤولية المجتمعية، والم�صوؤولية الاجتماعية 
الم�سطلحين،  هذين  حول  كتب  ما  لمعظم  درا�ستي  خلال  من  لي  تبين 
التفرقة  عدم  اأو  الآخر،  مكان  اأحدهما  الم�سطلحين  الباحثين  بع�س  ا�ستعمال 
حول  قيل  ما  كل  المجتمعية(  )الم�سوؤولية  م�سطلح  مع  يذكرون  حيث  بينهما، 

)الم�سوؤولية الجتماعية(، والعك�س اأي�ساً �سحيح.

ولكن  )اجتمع(،  وهو  واحد،  الم�سطلحين  م�سدر  اأن  ذلك  في  وال�سبب 
بع�س الباحثين ذكروا الفروق بينهما، فقالوا: اإن لفظ )الجتماعي( ي�سير اإلى 

دار  المعتمدة ط.  وم�سادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  القت�سادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   )6(
الب�سائر ال�سلامية / بروت 2021م.

للبنوك  الدولي  التحاد  ط.  الإ�سلام  في  القت�سادية  النظرية  نحو  عفر:  النعم  عبد  محمد  د.   )7(
الإ�سلامية 1401ه�.

)8( يراجع: ل�سان العرب، والمعجم الو�سيط، والم�سباح المنر مادة )جمع(.
)9( المعجم الو�سيط ط. قطر )135/1( ورمز له )مج( اأي اأقره مجمع اللغة العربية بالقاهرة. 
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الجانب الجتماعي من حيث علاقاته الجتماعية، ولذلك يقال: الإن�سان حيوان 
الجتماعية،  وال�سيا�سات  الجتماعية،  والقيم  منعزلً،  يعي�س  ل  اأي  اجتماعي، 

والعدالة الجتماعية، والن�سيج الجتماعي.

المتعلقة  الأمور  في  الجتماع  علماء  عند  في�ستعمل  لفظ )مجتمعي(  واأما 
بالمجتمع، ولذلك يقال: القيم المجتمعية، والتغييرات المجتمعية، والتهديدات 

المجتمعية)10(.

)الم�سوؤولية  من  اأعمّ  المجتمعية(  )الم�سوؤولية  اأن  هو  لي  يظهر  والذي 
الجتماعية( التي تحدد معناها – اإلى حد كبير- بالمبادرات الطوعية والخيرية 
من الموؤ�س�سات المالية بناء على الم�سوؤولية الأخلاقية دون التزام قانوني، واأما 
مجتمعها  نحو  المالية  الموؤ�س�سات  م�سوؤولية  بها:  فيراد  المجتمعية  الم�سوؤولية 

اقت�سادياً واجتماعياً وغير ذلك.

ا�صتقلالية علم الاقت�صاد، وم�صتركاته مع العلوم الاجتماعية 
اإن علم القت�ساد كان �سمن العلوم الجتماعية ثم ا�ستقل عنها ب�سبب تطور 
المعارف الإن�سانية، ولكن بقيت الم�ستركات بينهما، فالعالم القت�سادي عندما 
التوزيع  وتحقيق  القت�سادي،  النمو  لأجل  القت�سادية  ال�سيا�سات  ر�سم  يريد 
الثقافي  ال�سكانية، والم�ستوى  التركيبة  اإلى علم الجتماع لمعرفة  العادل يحتاج 

ونحوهما.

ت�ساغ  فمثلًا  ال�سيا�سة،  وعلم  القت�ساد  علم  بين  م�ستركات  نجد  وكذلك 
ال�سيا�سات القت�سادية والمالية والنقدية وفقاً لل�سيا�سة العامة للدولة من كونها 
العلاقات  فاإن  �سبق  ما  اإلى  وبالإ�سافة  اإ�سلامية.  اأو  ا�ستراكية،  اأو  راأ�سمالية، 
القت�سادية بين الدول تتاأثر بالعلاقات ال�سيا�سية �سلباً واإيجاباً، زيادة ونق�ساناً.

م�سطلحي  بين  الفرق  بعنوان:  )بوابتي(  موقع  في  المن�سورة  مقالته  خ�سر:  اإبراهيم  اأحمد  د.   )10(
)اجتماعي( و )مجتمعي(. 
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لحاجته  والريا�سيات  الإح�ساء  بعلم  وثيقة  علاقة  للاقت�ساد  اأن  كما 
اإليهما لتحليل البيانات والأن�سطة المختلفة، وبخا�سة فيما يتعلق بالناتج القومي 
واإح�سائية ال�سكان، ون�سبة النمو ال�سكاني وغير ذلك، بل اإن له علاقة اأي�ساً بعلم 
التاأريخ من خلال ال�ستفادة من التاأريخ القت�سادي، ومن الحلول ال�سابقة)11(.

الاقت�صاد وعلم الاجتماع 
وطبيعتها  ونموها،  الإن�سانية  الجماعات  ن�سوء  في  يبحث  الجتماع  علم 
عن  يبحث  الذي  القت�ساد  علم  عن  مختلف  فهو  وبالتالي  ونظمها،  وقوانينها 
تنمية المال وكيفية غنى الأمة، واإن كانا يتفقان من حيث كونهما يتعلقان باأن�سطة 

الإن�سان.

الم�صوؤولية المجتمعية لل�صركات، والموؤ�ص�صات المالية
والم�سوؤولية المجتمعية لل�سركات، والموؤ�س�سات المالية، ت�سمل ما ياأتي: 

التي  والمعاهدات  والتفاقيات  التنظيمية  واللوائح  القوانين  احترام   )1(
وفقاً  لديها،  العاملة  القوى  فيهم  بمن  الأطراف  جميع  مع  اأبرمتها 

للمعايير العالية في القيم والأخلاق.
)2( معالجة جميع الآثار ال�سلبية لأن�سطتها على الفرد والمجتمع، والبيئة 

اإن وجدت.
التي  والمعنوية  المادية  بالم�ساهمة  والأخلاقي  الذاتي  اللتزام   )3(
تقدمها الموؤ�س�سة للمجتمع لتنميته، والنهو�س به وبالقوى العاملة في 

الموؤ�س�سة اأي�ساً.
ورفاهية  العامة،  وال�سحة  الم�ستدامة  التنمية  في  طوعاً  الم�ساهمة   )4(
بالبذل  م�سحوب  اأخلاقي  ح�ساري  �سلوك  خلال  من  المجتمع 

والعطاء اأي�ساً.

)11( الم�سادر والمراجع ال�سابقة. 
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وال�سفافية  التجارية  ممار�ساتها  في  الموؤ�س�سة  اأو  ال�سركة  التزام   )5(
والنفتاح الإيجابي، وفقاً للمبادئ الأخلاقية)12(.

عنا�صر الم�صوؤولية المجتمعية 
تتكون عنا�سر الم�سوؤولية المجتمعية مما ياأتي: 

1- الجهة الملتزمة )دينياً اأو اأخلاقياً، اأو قانونياً( وهي الموؤ�س�سات المالية 
في مو�سوعنا.

2- مكان العمل )الموظفون، واأدوات العمل، وحاجياته(.
والجهات  الحكومي،  القطاع  في  )ال�سركاء  الم�سلحة  اأ�سحاب   -3

الأخرى(.
4- المجتمع.

5- البيئة )كوكب الأر�س وما يحيط به(.

فهذه العنا�سر الخم�سة هي الركائز الأ�سا�سية، والعنا�سر الأربعة الأخيرة 
عَهَا  وَ�سَ رْ�سَ  وَالْأَ تعالى:  قوله  ال�سمولية  ويدل على هذه  اأي�ساً،  الم�ستهدفة  هي 
)اأي  الخلق  لجميع  وهياأها  واأ�سلحها  الأر�س  تعالى خلق  الله  اأن  اأي   )13(ِلِلْاأَنَام

المخلوقات( فهم جميعاً �سركاء في الأر�س وما يحيط بها.

المبادئ الاأممية للم�صوؤولية الاجتماعية 
تركز منظمة الأمم المتحدة في الم�سوؤولية الجتماعية على مجموعة من 

المبادئ العامة، وهي: 
1- اللتزام بتنفيذ اإ�سدارات �سهادة الجودة مثل الإيزو.

2- اللتزام بقواعد ال�سلوك.

)12( الم�سادر والمراجع ال�سابقة.
)13( )�سورة الرحمن: 10(، ويراجع معناها في: تف�سر الطبري، وتف�سر ابن كثر، وتف�سر الرازي، 

وغرها.
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3- اللتزام باتخاذ قرارات تلاحظ فيها الم�سوؤولية الجتماعية.
الثقافي  والو�سع  القت�سادية  الحالة  مع  يتفق  بما  الأن�سطة  تعميم   -4

للمجتمع.
5- اإطلاق مبادرات خيرية تطوعية.

6- تنفيذ ال�ستراتيجيات التي تحقق الربح للمجتمع والموؤ�س�سة معاً)14(.

وبالاإ�صافة اإلى ذلك ينبغي اأن تتجه �صيا�صات الموؤ�ص�صة المالية، نحو ما ياأتي:
والبيئة  فيها(  العاملين  )جميع  الداخلية  للبيئة  الموؤ�س�سة  احترام  اأ- 

الخارجية.
ب- تقديم م�سروعات تخدم المجتمع.

ج- حماية البيئة، وتح�سينها.

فوائد الم�صوؤولية الاجتماعية 
اأولً – فوائدها على الموؤ�س�سة المالية تكمن فيما ياأتي:

اأ- في اأداء واجبها الديني والأخلاقي.
ب- وم�ساهمتها في تح�سين البيئة الداخلية والخارجية.

ال�سمعة الطيبة، وتح�سين �سورتها وهذا بلا �سك يفيدها من  ج- تحقيق 
حيث الت�سويق، واإقبال النا�س عليها.

د- وبالإ�سافة اإلى ما �سبق فاإن تح�سين ظروف المجتمع يعود بالنفع على 
الموؤ�س�سة نف�سها.

الجتماعي  والت�سامن  التكافل  تحقيق  في  تكمن  المجتمع  على  فوائدها  ثانياً- 
وغيرها.

ثالثاً- اأما فوائدها على الدولة فكثيرة اأي�ساً في تحقيق الأمن والأمان والتنمية 
ال�ساملة)15(. 

)14( المراجع والم�سادر ال�سابقة. 
)15( الم�سادر والمراجع ال�سابقة. 
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الاجتماعي،  الاقت�صاد  تحقيق  في  الاإ�صلامية  المالية  الموؤ�ص�صات  دور 
وواجباتها الاأخلاقية 

اإن المراد بالم�سرفية الجتماعية - باإيجاز- اأن تتمخ�س الموؤ�س�سة المالية 
والتمويل  التنموي،  الن�ساط  في  باأكثرها  اأو  والتمويلية،  المالية  اأن�سطتها  بجميع 

الجتماعي.

وبالتالي فهناك اأربع �سور لتحقيق ذلك، وهي:

ال�صورة الاأولى: اأن تقوم الدولة باإن�ساء بنك اجتماعي، وهذا موجود في بع�س 
الدول، مثل بنك نا�سر الجتماعي بم�سر، ومثل بنك التنمية بدولة قطر.

والم�ساركة  الجتماعية،  التنمية  تحقيق  البنك  ي�ستهدف  الحالة  وفي هذه 
الفعالة في الم�سوؤولية المجتمعية، والتمويل الجتماعي، وهذا ل يعني اأن البنك 
يمول جميع الأن�سطة التمويلية مجاناً وعن طريق القر�س الح�سن، بل ي�ستطيع اأن 

يق�سم اأعماله على ثلاثة اأنواع: 
النوع الأول: تمويل الحالت التي لها الأولوية في التنمية، والم�سوؤولية   -
المجتمعية مثل القرو�س الإ�سكانية، والتعليمية، وال�سحية، ففي هذه 

الحالة يمكن للبنك اأن يمولها عن اأحد الطريقين: 
اأ- طريق القر�س الح�سن دون اأي زيادة.

الم�سروفات  تكلفة  المتعاملين  تحميل  مع  الح�سن،  القر�س  طريق  ب- 
الإدارية، كما هو الحال في معظم اأن�سطة بنك قطر للتنمية، وحتى 
قمنا  الربا،  �سبهة  عن  الإدارية(  )الم�سروفات  الزيادة  هذه  تبتعد 
جميع  في  زيادة  اأي  دون  الح�سن  القر�س  عقد  عقدين:  باإجراء 
الأحوال، والعقد الثاني: عقد الوكالة باأجر واإدارة القرو�س في مقابل 
مبلغ الم�سروفات الإدارية الفعلية، يوزع على جميع �سنوات الأداء.

الإدارة  فريق  بتكليف  قمنا  فقد  اأخرى،  �سبهة  اأي  عن  نبتعد  وكذلك حتى 
القرو�س  لق�سم  الفعلية  الم�سروفات  بتحديد  للتنمية  قطر  بنك  في  التنفيذية 
اأن  مانع  فلا  ذلك  بعد  ثم  الفعلي،  الإجمالي  وحددنا  قررنا  وعندئذ  الح�سنة، 
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عقد  عن  الزيادة  هذه  ف�سل  ب�سرطين:  المئوية  الن�سبة  اأ�سا�س  على  يح�سب 
القر�س، واإدراجه في عقد الوكالة والإدارة)16(.

اأهمية  اأقل  ولكنها  التمويلة الجتماعية،  الحالت  تمويل  الثاني:  النوع   -
بتمويلها  البنك  يقوم  الحالت  هذه  ففي  الأول،  النوع  من  اجتماعية 

بربح اأقل من �سعر ال�سوق.
النوع الثالث: تمويل الحالت العادية )اأي غير النوعين الأولين( وهنا   -
الماآل يربح،  البنك في  اأن  واأعتقد  ال�سوق،  البنك ح�سب �سعر  يمولها 

ولكن اأقل من البنوك التجارية المح�سة.

ال�صورة الثانية: اأن يقوم القطاع الخا�س باإن�ساء بنك اإ�سلامي يقوم على التمويل 
وفقاً للاأنواع الثلاثة المذكورة في ال�سورة الأولى، مع وجود المبادرات الطوعية 

لتحقيق الم�سووؤلية المجتمعية والجتماعية.

ال�صورة الثالثة: اإن�ساء بنك اإ�سلامي من طرف القطاع الخا�س يقوم على الجمع 
بين ثلاث حالت: 

- الحالة الأولى: تمويل جميع الحالت الجتماعية التنموية المذكورة في 
بربح  التمويل  اأ�سا�س  على  الأولى  ال�سورة  من  والثاني  الأول  النوعين 

اأقل من ال�سوق والبنوك التجارية المح�سة.
المجتمعية  الم�سوؤولية  لتحقيق  بالمبادرات  القيام  الثانية:  الحالة   -
الزكاة  اأموال  من  لديه  يتجمع  وما  اأرباحها،  من  جزء  بتخ�سي�س 
الكتفاء  مع  اأو  وزيادة  ربح  اأي  بدون  الجتماعي  للتمويل  والتنقية، 
بالم�سروفات الفعلية، وهذه المبادرات اإنما تكون فعالة اإذا كان هناك 
ن�سبة من  للموؤ�س�سة ين�س على تخ�سي�س  الأ�سا�سي  النظام  ن�س في 

�ساألوني عن  فعندما  بن�سبة %2،  ال�سكن  لبناء  للمواطنين  القرو�س  للتنمية ينح  بنك قطر  كان   )16(
ذلك، اأجبتهم: هذا غر جائز، بل الزيادة ربا، والتقيت بالم�سوؤولين فرفعوا الأمر اإلى مجل�س الوزراء، 
فوافق م�سكوراً على ذلك، وحينئذ قمنا مع الإدارة بح�سبة الم�سروفات الإدارية الفعلية التي يتكبدها 

البنك، وف�سلها عن عقد القر�س الح�سن، من خلال عقد الوكالة والإدارة، كما ذكرناه. 
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الربح، وما يتجمع لديه ل�سالح التمويل الجتماعي دون ربح وزيادة، اأو 
مع الكتفاء باأخذ الم�سروفات الإدارية فقط.

الحالة الثالثة: تمويل بقية الأن�سطة العادية وفقاً لأ�سعار ال�سوق.  -

ال�صورة الرابعة: الكتفاء من الموؤ�س�سة بالمبادرات الطوعية الأخلاقية لتحقيق 
الم�سوؤولية المجتمعية والجتماعية.

ثالثاً- ميزات الم�صارف الاجتماعية وخ�صائ�صها 
ومن اأهمها، اأنها تخدم المجتمع، وتحقق الم�سوؤولية المجتمعية والجتماعية.

رابعاً- التاأ�صيل الفقهي للم�صرفية المجتمعية 
ويتلخ�س فيما ياأتي: 

اإن له وظيفة  اإلى المال، حيث  فل�سفة القت�ساد الإ�سلامي في النظر   -1
اجتماعية، ولذلك نرى اأن معظم الحقوق، والقيود الواردة على المال 

حقوق، وقيود لم�سلحة المجتمع. 
اإن الم�سوؤولية في الإ�سلام م�سوؤولية فردية، وجماعية، وحكومية، كما   -2

اأنها ت�سمل م�سوؤولية الموؤ�س�سات المالية عن مجتمعها.
اأن  وبما  المجتمع،  ل�سالح  كفائية  واجبات  هي  الكفايات  فرو�س  اإن   -3
الفقر  على  التخفيف(  )اأو  والق�ساء  الجتماعية،  التنمية  تحقيق 
الواجبات  من  الجتماعية  الأمرا�س  من  ونحوها  والمر�س  والبطالة 
بالم�سوؤولية  المالية  الموؤ�س�سات  اإلزام  فاإن  الكفائية،  ال�سرعية 
�سرعاً،  مقبول  اأمر  الجتماعية  بالم�سوؤولية  التزامها  اأو  المجتمعية، 
في  وداخل  �سرعاً  مطلوب  بل  الإ�سلامي،  القت�ساد  مع  ومن�سجم 
موجبات الأخوّة الإيمانية، وفي مبداأ التكافل الجتماعي – كما دلت 
عليه الأدلة – منها الآيات والأحاديث على وجوب الولية والتكافل بين 
الم�سلمين، واأنهم كج�سد واحد، واأنهم جميعاً في �سفينة واحدة...الخ.
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خام�صاً- الاإطار المقا�صدي للم�صرف الاجتماعي 
مقا�سد  ي�سمل  التي  المقا�سدية  المنظومة  عن  المجال  هذا  في  انطلقت 
بالمال،  والخا�سة  لل�سريعة،  العامة  والمقا�سد  الإن�سان،  وخلق  الكون،  خلق 
والجزئية لل�سيرفة الجتماعية بالإ�سافة اإلى مقا�سد المكلفين، وفقه الماآلت، 
اأنها كلها تن�سجم مع الم�سوؤولية المجتمعية والجتماعية  و�سد الذرائع، فوجدت 
وتوؤكد على �سرورة تفعيلها، وبخا�سة مق�سدا اأمن المجتمع، واأمن الدولة اللذان 

جعلتهما من المقا�سد العامة لأدلة معتبرة.

�صاد�صاً- الفروق الجوهرية بين الم�صارف الاجتماعية الاإ�صلامية، والم�صارف 
الاجتماعية التقليدية

ل �سك اأن الفروق تكمن في الأ�سول والأ�س�س الخا�سة بالم�سارف الإ�سلامية 
من اللتزام باأحكام ال�سريعة، ومبادئها في حظر الربا، والغرر والغ�س والتدلي�س 

وبقية المحرمات.

وكذلك في اللتزام بالعقود ال�سرعية، واللتزام بال�ستثمار والتمويل على 
اأ�سا�س العقود الم�سروعة بعيدة عن الإقرا�س والقترا�س على اأ�سا�س الفائدة.

الم�سرف  بين  الموجودة  الفروق  نف�س  هي  بينهما  الفروق  اأن  والخلا�سة 
الإيمانية  الأخوّة  واجب  اإلى  بالإ�سافة  )الربوي(  التقليدي  والبنك  الإ�سلامي، 
باأوامر  وموؤ�س�ساتهم  الم�سلمين  على  الإ�سلام  يفر�سه  الذي  الإ�سلامي  والتكافل 

دينية واأخلاقية ملزمة.

واأخيراً فاإنني اأتطلع اإلى تحقيق الم�سرفية الجتماعية ب�سورها الأربع.
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ث ال�شمان الاجتماعي: نحو نموذج مُحدَّ
للتعامل مع الأنماط الم�ستجدّة من التحديات 

د. حازم الرحاحلة*
الملك  الله، جلالة  باإذن  له  المغفور  اإطلاق  على  مرت  عقود  اأربعة  من  اأكثر 
الح�سين بن طلال طيب الله ثراه، للموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي. واليوم، 
ونحن نحتفل بمئوية الدولة الأردنية، اأ�سبحت هذه الموؤ�س�سة مرتبطة ارتباطاً وثيقاً 
دعم  ومف�سلياً في  حيوياً  دوراً  وتلعب  المملكة،  اأر�س  على  وعامل  واأ�سرة  بيت  بكل 
اقت�سادنا الوطني. فالموؤ�س�سة اليوم تمثل اإحدى ق�س�س النجاح الباهرة لموؤ�س�ساتنا 
مملكتنا  عمر  من  الأولى  المئوية  خلال  وتر�سخت  وتطورت  بزغت  التي  الوطنية 

الأردنية الها�سمية. 
ومقت�سيات  لمعطيات  وا�ستجابة  م�سوؤولياتها  من  وانطلاقاً  ن�ساأتها  منذ 
واأدوارها  نهجها  تطوير  على  م�ستمر  ب�سكل  الموؤ�س�سة  عملت  الجتماعية،  الحماية 
واآليات عملها. م�سرة الموؤ�س�سة تمثلت بداية في و�سع حجر الأ�سا�س لمنظومة وطنية 
موؤ�س�سية للحماية الجتماعية، وقد نجحت اإلى حد بعيد في تحقيق ذلك على مدار 
األف  اأكثر من مليون و 300  العقود الأربعة الما�سية، فاليوم ين�سوي تحت مظلتها 
عامل، ويتلقى نحو ربع مليون �سخ�س رواتب تقاعدية. وهذه الم�سرة ترافقت مع 
خلال  الموؤ�س�سة  م�سوؤوليات  تركزت  فبعدما  اقت�سادي محوري،  بدور  ا�سطلاعها 
ال�سمان  اأخذت مظلة  المن�ساآت الكبرى،  اإطلاقها على �سمول  ال�سنوات الولى من 
توحيد  اإطار  وفي  حجماً.  الأ�سغر  المن�ساآت  لت�سمل  تدريجياً  بالتو�سع  الجتماعي 
عام  في  تم  والخا�س،  العام  القطاع  في  العاملين  بين  الجتماعية  الحماية  اأنظمة 
1995 البدء ب�سمول العاملين الجدد في الوزارات والموؤ�س�سات الحكومية، ومن ثم 

* مدير عام الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي )الأردنّ(.
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تطبيق النهج ذاته على منت�سبي القوات الم�سلحة الأردنية والأجهزة الأمنية وذلك 
اعتباراً من عام 2003. كما �سرعت الموؤ�س�سة ب�سمول المن�ساآت التي ت�س�غل اأقل من 
5 عمال اعتباراً من 2008، ومن ثم العاملين لح�سابهم الخا�س اعتباراً من 2015. 
ال�صمان الاجتماعي �صكل ركيزة اأ�صا�صية لن�صاأة العديد من الاأن�صطة الاقت�صادية 
مع مجتمعنا  الموؤ�س�سة  علاقة  تر�سخت  الما�سية،  الأربعة  العقود  مدار  على   
ن رواتب تقاعدية لنحو ربع مليون اأ�سرة،  واقت�سادنا الوطني، فالموؤ�س�سة اليوم توؤمِّ
وت�سمل تحت مظلتها اأكثر من مليون 300 األف م�سترك. كما كان لها دور كبر في 
ن�ساأة وتطور العديد من الأن�سطة الفاعلة في اقت�سادنا الوطني، ومن بينها القطاع 
القطاع  لدخول  كبراً  حافزاً  �سكل  ما  وهو  الم�ستثمرين،  اأول  كان  الذي  ال�سياحي 
الخا�س الذي تمكن بعد ذلك من تطويره والرتقاء به حتى اأ�سبح ي�ساهم بفعالية 
القت�سادية  الأن�سطة  العديد من  ينطبق على  ذاته  والأمر  الوطني.  اقت�سادنا  في 

كالقطاع الم�سرفي والتعدين وغرها من الأن�سطة. 
تو�صعة نطاق ال�صمول بال�صمان الاجتماعي: �صرورة ولي�صت خياراً 

المملكة  اأر�س  العاملين على  ل�سم جميع  المبذولة  كافة الجهود  وبالرغم من 
تحت مظلة ال�سمان الجتماعي؛ ل زالت هناك فئة يقدر حجمها بنحو 35% من 
القوى العاملة خارج تلك المظلة، وغالبها يعمل في المن�ساآت ال�سغرى اأو يعمل لح�سابه 
الخا�س، وهم بالمنا�سبة من اأكثر الفئات حاجة لبرامج وحزم الحماية الجتماعية. 
الأكثر  الفئات  لتلك  توفر الحماية  و�سرورة  لأهمية  الموؤ�س�سة  اإدراك  ومن منطلق 
ه�سا�سة، وتما�سياً مع التوجيهات الملكية في اإيلاء اهتمام خا�س لتلك الفئات، عملت 
الموؤ�س�سة على مدار العامين الما�سيين على تطوير عدد من الأنظمة التي من �ساأنها 
ت�سريع وتب�سيط اإجراءات �سمولهم تحت مظلتها. ومن اأهم ملامح البرامج المتعلقة 
واآليات  بتلك الفئات مراعاتها للقدرات المالية لهم من حيث مرونة ال�ستراكات، 
ال�سداد، وخيارات تتعلق بال�سمول الفوري. ومن الأمثلة على تلك البرامج برنامج 
بادر للمن�ساآت غر الم�سمولة بال�سمان الجتماعي، وتلك التي ل تقوم ب�سمول عمالها 
ب�سكل كامل، حيث ينحهم البرنامج خيار �سمول العاملين ب�سكل فوري دون العودة 
اإلى الفترات ال�سابقة من عملهم، وهو ما يعني عدم تحمل هذه المن�ساآت ا�ستراكات 
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وفوائد وغرامات عن الفترات ال�سابقة غر الم�سمولة. بالإ�سافة اإلى ذلك، اأطلقت 
الموؤ�س�سة برنامجاً ل�سمول العاملين لح�سابهم الخا�س وفقاً للترتيبات الجديدة التي 
برنامج جديد  اإطلاق  مع  و�سيترافق ذلك  المعدل،  ال�سمول  نظام  اعتمادها في  تم 

لدعم ا�ستراكات هذه الفئات بتمويل عدد من الدول والجهات المانحة. 
وبالرغم من التحديات القت�سادية التي �سهدها الأردن والعالم خلال عام 
2020، اإل اأن التعديلات التي طراأت على المنظومة التاأمينية والتن�سيق المبا�سر مع 
مختلف الجهات، اأ�سهمت في �سمول اأكثر من 22 األف من�ساأة جديدة ت�سم اأكثر من 
50 األف عامل. وعليه، فقد و�سعت الموؤ�س�سة خطة متكاملة لتحقيق هدفها لتو�سعة 
ال�سمول، التي ت�ستهدف �سمول نحو 100 األف عامل جديد تحت مظلتها بحلول نهاية 

العام الحالي. 
ننطلق اإلى المئوية الثانية بمنظومة تاأمينية اأكثر �صمولًا 

عبد  الملك  جلالة  لتوجيهات  وا�ستجابة  ن�ساأتها،  على  عقود  ثلاثة  نحو  بعد 
الله الثاني، تو�سعت موؤ�س�سة ال�سمان الجتماعي بمفهوم الحماية الجتماعية، من 
خلال التعامل مع بع�س الثغرات التاأمينية التي كانت حا�سرة في قانونها ال�سابق 
بما يحقق المزيد من العدالة وحماية الفئات الأقل اأجراً، فبعد حوار وطني ا�ستمر 
ل�سنوات، �سرعت الموؤ�س�سة في عام 2010 اإلى اإ�سدار قانون جديد ر�سخ نهجاً جديداً 
تاأمينين محوريين،  ا�ستحداث  ت�سمن  الجتماعية،  والتاأمينات  للحماية  ومعا�سراً 
كبر  بدور  ي�سطلعان  اأ�سبحا  اللذين  الأمومة،  وتاأمين  العمل  عن  التعطل  تاأمين 
القانون  �سكل  لقد  العمل.  �سوق  منظومة  وعززا  الجتماعية،  الحماية  في  وفاعل 
الموؤقت لعام 2010، واإقرار جانب كبر من م�سامينه في قانون 2014، دفعة قوية 
ل�سلابة النظام التاأميني وا�ستدامته المالية، واأ�سبحت اأية اإجراءات اإ�سلاحية يتم 
كما  نطاقاً.  واأ�سيق  اأقل حدة  للموؤ�س�سة  المالية  ال�ستدامة  لتعزيز  لحقاً  اتخاذها 
تاأمينين محوريين  ا�ستحداث  في  ا�ستراتيجية تمثلت  على خطوة  الموؤ�س�سة  اأقدمت 
ال�ستقرار  ودعم  الأمومة،  تاأمين  من خلال  العمل  �سوق  في  المراأة  م�ساركة  لدعم 
المعي�سي والقت�سادي، من خلال تاأمين التعطل عن العمل، الذي ا�ستحدث اأ�سا�ساً 
لم�ساندة الم�ستركين وتمكينهم من التعاي�س مع الظروف ال�ستثنائية التي يكن اأن 
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تواجههم، وكانت البدايات مع المخاطر المرتبطة بفقدان العمل ومن ثم تطور الدور 
اإلى تمكين الم�ستركين بال�سندوق من تحمل الكلف المرتبطة بالتعليم وال�سحة لهم 

ولأ�سرهم. 
اأ�سبح الو�سع المالي للموؤ�س�سة اأكثر ر�سانة، خ�سو�ساً بعد التعديلات الأخر 
على قانون ال�سمان الجتماعي في عام 2019، الذي جاء ليحدّ من ظاهرة التقاعد 
المبكر بين الم�ستركين الجدد، ف�سلًا عن الإجراءات والتدابر التي اتخذتها الموؤ�س�سة 
ل�سبط اأي مخالفات لقانونها مرتبطة بعودة المتقاعدين مبكراً اإلى �سوق العمل دون 
اإ�سعارها بذلك، واأ�سبح لدى الموؤ�س�سة الآن اآليات ومنهجيات اأكثر �سرامة للتعامل 
اأو باآخر على ديومتها المالية. واليوم، تتجاوز  توؤثر ب�سكل  مع هذه الظاهرة التي 
ودون  الحالي  القرن  منت�سف  التاأمينية  بالتزاماتها  الوفاء  على  الموؤ�س�سة  قدرة 
اأو تدابر اإ�سافية، اإل اأن منظور الموؤ�س�سة ور�سالتها  اأن يتطلب ذلك اأي اإجراءات 
تفر�س و�سعها على م�سار ي�سمن ديومتها والعبور بها اإلى المئوية الثالثة من عمر 

الدولة بمنظومة متكاملة للتاأمينات الجتماعية.
معطيات القرن الحالي: الحاجة لبناء نموذج جديد للتعامل مع اأنماط جديدة 

من التحديات والاحتياجات
برامج الموؤ�س�سة خلال الجائحة ا�ستباقية وتكاملية ووا�سعة النطاق، ولم توؤثر 
كورونا  جائحة  مع  الموؤ�س�سة  فتجربة    للموؤ�س�سة،  الم�ستقبلي  المالي  الو�سع  في  �سلباً 
لم تكن ت�سكل تحدياً بقدر ما كانت فر�سة للبناء على التاأمينات الجتماعية التي 
التي  والتدابر  الإجراءات  الما�سية. ما ميز  والعقود  ال�سنوات  تر�سخت على مدار 
فقد  للجائحة،  والجتماعية  القت�سادية  التداعيات  مع  للتعامل  المملكة  اتخذتها 
الجهات  مختلف  بين  والتن�سيق  التكامل  من  عالية  درجة  وعلى  ا�ستباقية  كانت 
المعنية بالحماية الجتماعية. فلجنة الحماية الجتماعية واللجان القت�سادية التي 
ت�سكلت وكانت الموؤ�س�سة طرفاً فاعلًا فيها، �سكلت اإطاراً حاكمياً وموؤ�س�سياً للتعامل 

مع الظرف ال�ستثنائي الذي تعر�ست له المملكة، �ساأنها �ساأن بقية دول العالم. 
على  اأ�سا�سي  ب�سكل  ركزت  الموؤ�س�سة،  برامج  منها  انطلقت  التي  والمنهجية 
توفر الحماية الجتماعية المرحلية للمن�سوين تحت مظلتها، حالياً و�سابقاً، فيما 



د. حازم الرحاحلة

خريف - �صتاء 2021   - 67 -

الجتماعية  الحماية  المعنية بمحور  الجهات  وباقي  الوطنية  المعونة  �سندوق  تولى 
بتوفر المداخيل الموؤقتة لباقي فئات المجتمع التي تاأثرت ب�سكل اأو باآخر بالجائحة. 
الخا�س،  القطاع  وا�ستدامة  با�ستقرار  المعنية  الجهات  اأكثر  من  والموؤ�س�سة 
على  حري�سة  كانت  فقد  لذا  الجتماعي،  لل�سمان  ال�ستراتيجي  العمق  باعتباره 
ا�ستدامته وتمكينه من الثبات اأمام التحديات التي تمخ�ست عن الجائحة. وعلى 
نحو ل يقل اأهمية، فاإن ت�سابك الموؤ�س�سة مع الدورة القت�سادية، ب�سقيها التاأميني 
و�سلامة  عمق  على  حفاظاً  وا�سعة  باإجراءات  التدخل  عليها  حتم  وال�ستثماري، 

مركزها المالي والحفاظ على اأ�سولها ال�ستثمارية.
بهذه المنطلقات تمكنت الموؤ�س�سة من الو�سول اإلى اأكثر من مليون و 100 األف 
م�ستفيد بحزمة متكاملة من الإجراءات، يحاكي كل منها طبيعة واحتياجات �سرائح 
مختلفة من الم�ستفيدين، بمبالغ اإجمالية و�سلت اإلى نحو 260 مليون دينار، ف�سلًا 
اليوم  لغاية  للقطاع الخا�س والتي تقدر  اإتاحتها  التي تمت  ال�سيولة الإ�سافية  عن 
بنحو 200 مليون دينار، و�سملت تاأجيل م�ستحقات ال�سمان الجتماعي وتق�سيطها 
القطاع الخا�س تخفي�س  واإتاحة المجال لمن�ساآت  اأية فوائد وغرامات،  دون ترتيب 

ال�ستراكات عليها وعن عمالها ب�سكل فاعل. 
في  الموؤ�س�سة  تها  و�سخَّ اإتاحتها  تمت  التي  الإجمالية  الإ�سافية  وال�سيولة 
القت�ساد الأردني منذ بدء الجائحة والتي تقدر بنحو 530 مليون، لم ت�سعف فقط 
واإنما تمكنت  اردنية،  اأ�سرة  األف  يعيلون نحو 600  األف م�ستفيد  نحو مليون و100 
اأي�ساً من دعم ا�ستدامة وثبات اأكثر من 30 األف من�ساأة في القطاع الخا�س. وعلى 
نحو ل يقل اأهمية، فقد تمكنت هذه البرامج من احتواء جانب من الآثار القت�سادية 
المرتبطة بالجائحة، جنباً اإلى جنب مع باقي البرامج الحكومية والإجراءات التي 

اتخذها البنك المركزي. 
ال�سوؤال المحوري الذي يطرح نف�سه في هذا ال�سياق، هل اأثرت هذه البرامج �سلباً في 

الو�سع المالي للموؤ�س�سة؟ 
لعل هذا ال�سوؤال يتطلب اإجابة وا�سحة ومبا�سرة، وهي بكل تاأكيد اإجابة نافية. 
للموؤ�س�سة، فجميع هذه  الو�سع المالي  توؤثر �سلباً في  اإطلاقها لم  التي تم  فالبرامج 
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البرامج ممولة ذاتياً. فبرامج الت�سامن تم تمويلها من �سندوق تاأمين التعطل الذي 
تمثل اأمواله ح�سابات فردية للم�ستفيدين ول تدخل في احت�ساب الراتب التقاعدي، 
والفائ�س  ال�سندوق،  هذا  في  ح�سابه  من  العمل  عن  المتعطل  تعوي�س  يتم  حيث 
من ح�سابه هذا يح�سل عليه دفعة واحدة عند تقاعده. وقد تمكنت الموؤ�س�سة من 
ا�ستخدام اأموال هذا ال�سندوق نتيجة للفوائ�س الكبرة التي كان يتمتع بها والتي 
كانت تفوق كثراً حجم الم�سروفات. وكذلك الحال لبرنامجي م�ساند 1 وم�ساند 
2، والأمر نف�سه ينطبق على برنامج تمكين اقت�سادي 2 الذي تعتبر جميع الأموال 

الم�سروفة من خلاله مبالغ م�ستردة من الحقوق التاأمينية للم�ستفيدين.
الم�ستحقة  ال�ستراكات  في  تخفي�ساً  ت�سمنت  التي  للبرامج  بالن�سبة  اأما 
لتاأمين ال�سيخوخة، فهي اأي�ساً ممولة ذاتياً كون الفترات الم�سمولة بهذا التخفي�س 
تخفي�س  متوازنة،  معادلة  فهي  الم�ستقبلية.  التقاعدية  الحقوق  على  اأي�ساً  تنعك�س 
في ال�ستراكات مقابل انخفا�س مكافئ في اللتزامات الم�ستقبلية. والنتيجة الأهم 
للموؤ�س�سة،  المالي  الو�سع  داعمة ل�ستدامة  اأنها جاءت  البرامج،  بهذه  تقترن  التي 
فالموؤ�س�سة معنية ب�سكل رئي�سي با�ستدامة عمل المن�ساآت وديومتها والنمو القت�سادي 

وا�ستقرار �سوق العمل. 
تداعيات  مع  للتعامل  الجتماعي  ال�سمان  تدخلات  تكن  لم  الخلا�سة: 
الجائحة حالة ا�ستثنائية، فال�سمان الجتماعي كان حا�سراً في غالبية دول العالم، 
اإل اأن ما ييز الإجراءات التي اتخذها ال�سمان الجتماعي، كانت ا�ستباقية ترتقي 
اإلى حجم التحديات، وكانت نوعية من حيث اآليات ا�ستهدافها وادواأتها، ولم تكن 

لتوؤثر في المركز المالي للموؤ�س�سة. 
ومرنة  جديدة  و�سيا�سات  باأدوات  للتفكر  حقيقية  فر�سة  كانت  الجائحة 
قادرة على التعامل مع تحديات مماثلة قد تظهر بين الفينة والأخرى، وهي اأي�ساً 
نطاق  لتو�سعة  فاعلة  تدابر  اتخاذ  الإ�سراع في  الجتماعي  ال�سمان  من  ت�ستدعي 
الجتماعية  الحماية  ي�سمن  نحو  على  مظلتها  تحت  الم�سمولين  العاملين  تغطية 
للعاملين والمن�ساآت في القطاعات الأكثر ه�سا�سة، ويحفز المواطنين على النخراط 

في اأعمالها.
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�شندوق ا�شتثمار اأموال ال�شمان الاجتماعي:
توجهـــات ا�شتراتيجيـــة لا�شــــتثمارات اآمنة

خـلــــود محمد ال�صـــقاف*

1- ن�صاأة ال�صندوق
لغايات   2003 عام  الجتماعي  ال�سمان  اأموال  ا�ستثمار  �سندوق  اإن�ساء  تم 
تحقيق  بهدف  الجتماعي،  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  م�ستركي  اأموال  ا�ستثمار 
اللازمة  ال�سيولة  وتوفر  للموجودات  الحقيقية  القيمة  لتنمية  مجدية  عوائد 
لمواجهة اللتزامات الم�ستقبلية المترتبة على الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي. 
ويعتبر �سندوق ال�ستثمار اأكبر �سندوق ا�ستثماري في المملكة با�ستثمارات طويلة 
الأجل في العديد من القطاعات الحيوية في القت�ساد الوطني مثل قطاع ال�سياحة، 
التعدين، الت�سالت، البنوك، الطاقة ال�سوق النقدي، القرو�س، قرو�س التجمع 

البنكي، والتاأجر التمويلي. 

عام  بداية  دينار  مليار   1.6 من  موجوداته  ال�سندوق، نمت  عمر  وخلال 
النمو  هذا  وجاء   ،2021/6 �سهر  نهاية  في  كما  دينار  مليار   12 لتتجاوز   2003
من تحويلات الفوائ�س النقدية من الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي )ال�سق 
)ال�سق  ال�ستثماري  الن�ساط  اأرباح  ومن  دينار،  مليار   4.9 والبالغة  التاأميني( 
اإلى  ال�سندوق  موجودات  ن�سبة  وتبلغ  دينار.  مليار   5.5 والبالغة  ال�ستثماري( 

الناتج المحلي الجمالي )بالأ�سعار الجارية( حوالي %35.

* رئي�سة �سندوق ا�ستثمار اأموال ال�سمان الجتماعي، ونائب رئي�س مجل�س ال�ستثمار )الأردنّ(.
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2- الفرق بين ال�صندوق ال�صيادي و�صندوق التقاعد
الفرق الأ�سا�سي بين ال�سندوقين هو في الجهة �ساحبة المال الذي تتم اإدارته 
المخاطر  م�ستوى  في  )اأحياناً(  الختلاف  بع�س  مع  المختلفة،  ال�ستثمارات  في 

المقبولة في ال�ستثمارات واآجال هذه ال�ستثمارات. 

ال�سندوق ال�سيادي هو محفظة ا�ستثمارية توؤ�س�سها الدول من اأجل اإدارة ثرواتها 
وفوائ�سها المالية لتحقيق الأرباح، وتلعب هذه ال�سناديق دور الذراع ال�ستثمارية 
للدولة ت�ستخدمها في �سخ الأموال في الفر�س ال�ستثمارية والأ�سول المختلفة من 

اأرا�سٍ اأو اأ�سهم اأو �سندات.

ال�سمان  م�ستركي  اأموال  باإدارة  تقوم  مالية  موؤ�س�سة  هو  التقاعد  �سندوق 
ح�سب  الم�ستقبلية  التقاعدية  الرواتب  لتغطية  ا�ستثمارية  اأ�س�س  على  الجتماعي 
نظام التقاعد المعتمد، اأو كما هو الحال في �سندوق ال�ستثمار، حيث يتم ا�ستثمار 
الفوائ�س النقدية المحولة من الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي واإدارة الأ�سول 
المختلفة على اأ�س�س ربحية بهدف تاأمين المتطلبات الم�ستقبلية لم�ستركي ومتقاعدي 
الموؤ�س�سة من رواتب تقاعدية اأو اأي منافع تاأمينية اأخرى، وفق خطة عمل ت�ستجيب 
لمتطلبات نتائج الدرا�سات الكتوارية. وتتنوع ال�ستثمارات لهذه ال�سناديق، فمنها 
التقاعدي  النظام  نوع  ح�سب  الأجل  متو�سطة  او  ق�سرة  اأو  طويلة  ا�ستثمارات 
والفئة العمرية للم�ستركين والمتقاعدين. وتتوزع ال�ستثمارات في م�ساريع اأو اأدوات 

ا�ستثمارية تقليدية مثل الأ�سهم والأرا�سي وال�سندات وغرها.

3- الحاكمية الموؤ�ص�صية 
واأنظمة  الت�سريعات  من  متكاملة  منظومة  ال�ستثمار  �سندوق  عمل  يحكم 
الموؤ�س�سية،  اأف�سل الممار�سات في الحاكمية  التي ت�سمن تطبيق  الداخلية  الرقابة 
قانون  اأحكام  بموجب  وال�سادرة  ال�سندوق  لعمل  الناظمة  الت�سريعات  و�سمن 

ال�سمان الجتماعي النافذ، ونظام �سندوق ال�ستثمار ال�سادر بمقت�ساه. 
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الاأدوار والم�صوؤوليات 
ال�سيا�سات  اإقرار  الاجتماعي:  لل�صمان  العامة  الموؤ�ص�صة  اإدارة  مجل�ص   -
اأهداف  وو�سع  للاأ�سول،  ال�سوقية  القيمة  لتعظيم  للموؤ�س�سة  ال�ستثمارية  العامة 
ا�ستثمارية والتوزيع ال�ستراتيجي للموجودات، وتحديد معاير واآليات ومحددات 

للا�ستثمارات، واإقرار الموازنة ال�سنوية.
الحوكمة  ولجنة  المراقبة،  لجنة  الاإدارة:  مجل�ص  عن  المنبثقة  اللجان   -

الر�سيدة، ولجنة اإدارة المخاطر الكلية.
العامة  ال�سيا�سة  و�سع  الاجتماعي:  ال�صمان  اأموال  ا�صتثمار  مجل�ص   -
ال�ستثمارية ل�سندوق ال�ستثمار، ورفعها اإلى مجل�س الإدارة لإقرارها، والإ�سراف 
اللازمة  والبرامج  الخطط  وو�سع  للموؤ�س�سة  ال�ستثمارية  ال�سيا�سة  تنفيذ  على 
لتنفيذ  اللازمة  ال�ستثمارية  القرارات  واتخاذ  ومتابعتها،  ال�سيا�سة  تلك  لتنفيذ 
القانون  واأحكام هذا  يتفق  العامة وبما  للموؤ�س�سة وخطتها  ال�سيا�سة ال�ستثمارية 

والأنظمة ال�سادرة بمقت�ساه.
- اللجان المنبثقة عن مجل�ص الا�صتثمار: لجنة التدقيق، ولجنة الحوكمة 

ال�ستثمارية، ولجنة المخاطر ال�ستثمارية.
- ل ت�سترك الإدارة التنفيذية لل�سندوق في ع�سوية اأي من اللجان المنبثقة 

عن مجل�س ال�ستثمار.

4- التوزيع الا�صتراتيجي للموجودات
نتائج  على  بناء  للموجودات  ال�ستراتيجي  التوزيع  ببناء  ال�سندوق  يقوم 
الدرا�سة الكتوارية التي تقوم بها الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي كل ثلاث 
�سنوات، وبما يتواءم مع ظروف ومعطيات القت�ساد الوطني واأف�سل الممار�سات 
ال�سنوات  مدى  على  التوزيع  هذا  �ساهم  وقد  التقاعد.  �سناديق  لإدارة  العالمية 
الما�سية في الحفاظ على نمو الموجودات، وتحقيق ال�سندوق لعوائد مجدية من 
الأدوات ال�ستثمارية المختلفة، مع قيام ال�سندوق بمراجعة وتعديل هذا التوزيع 
حدة  ولتخفيف  والطويل،  المتو�سط  المدى  على  ال�سوق  متطلبات  مع  يتنا�سب  بما 
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ال�سوق  اأدوات  الموجودات على  وتتوزع  ال�ستثمارية.  المحافظ  اأداء  تذبذب في  اأي 
النقدي، وال�سندات، والأ�سهم )العامة والخا�سة، و�سناديق ال�ستثمار الم�سترك(، 
العقاري،  وال�ستثمار  التمويلي(،  التاأجر  قرو�س  ذلك  في  )بما  والقرو�س 

وال�ستثمار ال�سياحي.

5- مرتكزات ال�صيا�صة الا�صتثمارية
م�ستويات  �سمن  ال�ستثمارات  اإدارة  ال�ستثمار  �سندوق  على  ال�صيولة:   -
�سيولة متنوعة وباآجال ا�ستحقاق مختلفة، بحيث ل يكون هناك تركز في تواريخ 
ا�ستحقاق عدد من ال�ستثمارات لغايات توفر التدفقات النقدية اللازمة لتمويل 
الدرا�سات  ح�سب  تحققها،  فور  الجتماعي  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  التزامات 

الكتوارية ال�سادرة عن الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي.
اأدوات  في  الموجودات  ا�ستثمار  يتم  الا�صتثماري:  والتوزيع  التنوع   -
ا�ستثمارية متنوعة، وذلك بهدف تخفيف �سدة الرتباط بين موجودات المحفظة 
ال�ستثمارية  المخاطر  تخفي�س  اإلى  ذلك  يوؤدي  بحيث   negative correlation
المرتبطة بذلك، وبما ي�سمن الحفاظ على القيمة الحقيقية لموجودات الموؤ�س�سة، 
ال�ستثمارات،  لتلك  )ال�ستثمار الخارجي(  التنويع الجغرافي  كما يجب مراعاة 
لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  اإدارة  مجل�س  موافقة  على  الح�سول  بعد  اأمكن،  اإن 
الجتماعي بناء على تن�سيب مجل�س ا�ستثمار اأموال ال�سمان الجتماعي، و�سريطة 
اأموال  ا�ستثمار  �سندوق  نظام  كما هو محدد في  وذلك  الوزراء،  موافقة مجل�س 

ال�سمان الجتماعي ومجل�س ال�ستثمار رقم )97( ل�سنة 2014.

- الا�صتثمار الوطني المجدي: يعطي ال�سندوق اأولوية للا�ستثمار الوطني 
الذي يحقق العوائد الم�ستهدفة والذي ين�سجم مع اأهدافه.

بناءً  ال�ستثماري  القرار  اتخاد  يتم  الاقت�صادية:  والموؤ�صرات  المعطيات   -
المحلي  القت�سادي  الواقع  يعك�سها  التي  القت�سادية  والموؤ�سرات  المعطيات  على 
الواقع  مع  تن�سجم  ل  التي  الأدوات  في  ال�ستثمار  تجنب  يتم  كما  والخارجي، 

القت�سادي وتجنب الم�ساربات.
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- الاأمان: اتباع اأف�سل الإجراءات والأ�س�س في تنفيذ العمليات ال�ستثمارية، 
للا�ستثمارات،  والأمان  ال�سلامة  ي�سمن  بما  الكافية،  الرقابية  ال�سوابط  وو�سع 
مرتفع  ت�سنيف  ذي  اأمين  حافظ  خلال  من  والتعامل  الوظائف،  بين  والف�سل 

للاأدوات ال�ستثمارية التي يتوفر لها حافظ اأمين.

- المعايير الاأخلاقية: عدم ال�ستثمار في المجالت المحظورة محلياً ودولياً 
مراعاة  �سرورة  مع  العامة  الأخلاقية  المعاير  مع  تتنافى  التي  وال�ستثمارات 

الم�سلحة العامة.

6- اآلية اتخاذ القرار الا�صتثماري  
حددت ال�سيا�سة ال�ستثمارية لل�سندوق - والتي يتم اإقرارها من قبل مجل�س 
اإدارة الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي بناء على تن�سيب مجل�س ال�ستثمار - 
التوزيع ال�ستراتيجي الم�ستهدف لموجودات الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي، 
وم�ستويات  الم�ستهدفة،  والعوائد  ال�ستثمارية  والمرتكزات  ال�ستثمار  واأهداف 
ال�ستثمارات غر  اإلى  بالإ�سافة  ال�ستثمار،  اأنواع  نوع من  لكل  المقبولة  المخاطر 
الم�سموح بها. كما تحدد هذه ال�سيا�سة الأدوار والم�سوؤوليات لكافة الأطراف ذوي 

العلاقة بالعملية ال�ستثمارية والقرار ال�ستثماري �سمن �سلاحيات محددة.

ويتم اتخاذ القرارات ال�ستثمارية وفق اأ�س�س ا�ستثمارية بحتة اآخذين بعين 
العتبار تحقيق العائد المجدي وتعظيم القيمة الحقيقية للموجودات وفقاً لأُ�س�س 
ال�ستثمارية  والأدوات  ال�ستثمارية  الفر�س  درا�سة  خلال  من  و�سفافة،  وا�سحة 
المختلفة وفقاً لجدواها القت�سادية، وبعد درا�سة العائد المتوقع، و�سمن م�ستويات 
اللازمة  الدرا�سات  باإجراء  دوري  ب�سكل  ال�سندوق  ويقوم  المقبولة.  المخاطر 
لغايات تقييم ا�ستثماراته المختلفة القائمة والمنوي الدخول بها، حيث يتم تقييم 
الأداء الحالي لتلك ال�سركات والتوقعات الم�ستقبلية لها بما ين�سجم مع الأهداف 
ال�ستراتيجية لل�سندوق، وبناء على ذلك يتم الحتفاظ بال�ستثمار اأو التو�سع فيه 

اأو الخروج منه. 
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ويتم اتخاذ هذه القرارات من قبل الجهات/ اللجان المعنية، وذلك بموجب 
تعليمات و�سلاحيات اتخاذ القرارات ال�ستثمارية النافذة وكل ح�سب نطاق عمله 
و�سلاحياته. وتبداأ درا�سة ال�ستثمارات والفر�س ال�ستثمارية المتاحة على م�ستوى 
للاأهداف  ومواءمتها  جدواها  من  للتاأكد  وذلك  المعنية،  ال�ستثمارية  المديريات 
ال�ستثمار-  للجنة  تو�سياتها  المديريات  وترفع  لل�سندوق.  العامة  ال�ستثمارية 
بالإ�سافة  مدراء   4 وع�سوية  اللجنة  رئي�س  ال�سندوق/  رئي�س  من  تتكون  والتي 
اإلى مراقب من مديرية المخاطر والتخطيط ال�ستراتيجي- والتي تقوم بدروها 
لمجل�س  تو�سياتها  برفع  تقوم  اأو  �سلاحيتها،  �سمن  تقع  التي  القرارات  باتخاذ 
ال�ستثمار لتخاذ القرار المنا�سب �سمن �سلاحياته و�سمن الإطار العام لل�سيا�سة 
العامة  الموؤ�س�سة  اإدارة  مجل�س  من  اإقرارها  يتم  والتي  لل�سندوق  ال�ستثمارية 

لل�سمان الجتماعي.

7- الرقابة على اأعمال ال�صندوق 
- تخ�سع اأعمال ال�سندوق اإلى رقابة ديوان  المحا�سبة �سواء بالتدقيق اللاحق على 
ب�سفة  الداخلية في  ال�سندوق  اللجان  اأعمال  بالم�ساركة في  اأو  ال�سندوق  اأعمال 

مراقب.
- تخ�سع اأعمال ال�سندوق اإلى التدقيق الخارجي من خلال مدقق  خارجي يتم 
تعيينه من قبل مجل�س اإدارة الموؤ�س�سة لتدقيق ح�سابات الموؤ�س�سة ب�سقيها التاأميني 

 وال�ستثماري. 
- يقوم ال�سندوق برفع تقارير ربع �سنوية لمجل�س اإدارة الموؤ�س�سة العامة لل�سمان 
اأداء  عن  و النواب  الأعيان  ولمجل�سي  الوزراء  لمجل�س  رفعها  ليتم  الجتماعي 

ال�سندوق ونتائجه المالية وا�ستثماراته. 

8- الاأداء المالي  
- بلغت موجودات ال�سندوق حوالي 12 مليار دينار كما في نهاية 2021/6 مقابل 
11.2 مليار دينار كما في نهاية 2020 وبارتفاع مقداره حوالي 800 مليون دينار 

وبن�سبة نمو بلغت بن�سبة %7.5.
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- حقق ال�سندوق دخلا بلغ حوالي 313 مليون دينار خلال الن�سف الأول من هذا 
العام مقارنة بحوالي 251 مليون دينار لنف�س الفترة من العام الما�سي وبارتفاع 

ن�سبته %24.5.
نهاية 2021/6/30،  ال�سامل حوالي 837.3    مليون دينار كما في  الدخل  بلغ   -
مقارنة مع   -62.9    مليون دينار كما في نهاية 2020/6/30، بارتفاع مقداره900.2  

  مليون دينار وبن�سبة نمو بلغت حوالي1432.2   %.
- فيما يلي توزيع موجودات ال�سندوق كما في نهاية الن�سف الأول من عام 2021 

مقارنة مع نهاية العام 2020:

توزيع المحافظ الا�صتثمارية

البند الرقم 
2021 /6/302020/12/31

المبلغ
المبلغ%)بالمليون دينار( 

%)بالمليون دينار(

13.0%10.41،434.0%1،229.5 محفظة اأدوات ال�سوق النقدية1
58.3%58.16،410.3%6،873.7 محفظة ال�سندات 2
3.6%3.4396.5%396.3 محفظة القرو�س 3
14.1%17.91،555.2%2،113.2 محفظة ال�سهم 4
6.5%6.1716.9%725.0 محفظة ال�ستثمارات العقارية 5
2.7%2.5291.6%293.0 محفظة ال�ستثمارات ال�سياحية 6
372.3363.1 اأخرى7
12،003.111،167.7 مجموع موجودات ال�سندوق 

9- الا�صتثمارات والدور التنموي
الخا�س،  للقطاع  ومكمل  الأجل  طويل  و�سريك  كمحفز  ال�سندوق  يعمل 
ويظهر ذلك من خلال ال�ستثمارات الم�ستركة في العديد من القطاعات، بهدف 
الم�ساهمة في تحقيق النمو القت�سادي وتح�سين بيئة الأعمال وجذب ال�ستثمارات 
الخارجية، بالإ�سافة اإلى خلق فر�س التدريب والت�سغيل وتح�سين م�ستوى الخدمات 
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المقدمة للمواطنين.

وي�ستثمر ال�سندوق في قطاعات حيوية ذات قيمة م�سافة في القت�ساد الأردني 
ويقوم  التنموية.  والمناطق  ال�سياحة  التحويلية،  ال�سناعات  البنوك،  قطاع  منها 
بتمويل عدد من م�ساريع البنية التحتية والخدماتية في عدد من المحافظات عبر 

نافذة التاأجر التمويلي. 

التجمع  قرو�س  في  الم�ساركة  خلال  من  تنموي  بدور  ال�سندوق  يقوم  كما 
�سناعية  مختلفة  لغايات  حيوية  قطاعات  في  كبرى  م�ساريع  تمول  التي  البنكي 

واإن�سائية وخدماتية.

التي  ال�سركات  مجال�س  في  ممثليه  خلال  من   - اأي�ساً  ال�سندوق  ويدعم 
ي�ساهم بها - الدور التنموي لهذه ال�سركات، من خلال تمويل الم�ساريع الريادية 
المجتمعية  الم�سوؤولية  ومبادرات  م�ساريع  دعم  وكذلك  ال�سغرة،  وال�سركات 

والتنمية الم�ستدامة. 

المناطق التنموية: ي�ستثمر ال�سندوق من خلال �سركة ال�سمان لتطوير المناطق 
التنموية في منطقة الملك الح�سين بن طلال التنموية/ المفرق المقامة على م�ساحة 
ا�ستثمارات  المنطقة  وا�ستقطبت  المختلفة.  ال�سناعات  وت�ستهدف  دونم  األف   21
الإن�ساء  قيد  العاملة واأخرى  الم�سانع  دينار من خلال  مليون  بحوالي 390  تقدر 
المنطقة  في  القائمة  ال�ستثمارات  وتوفر  ال�سم�سية.  الطاقة  وم�ساريع  والت�سميم 

حوالي 1300 فر�سة عمل معظمهم من اأبناء المنطقة. 

كما ي�ستثمر ال�سندوق في تطوير منطقة اإربد التنموية المقامة على م�ساحة 
والخدمات  الت�سالت،  المعلومات،  تكنولوجيا  وت�ستهدف قطاعات  دونم،  األفي 
 38 حوالي  المنطقة  ا�ستثمارات  قيمة  وتبلغ  الأعمال.  ريادة  وحا�سنات  الم�ساندة 

مليون دينار. وقد وفرت ال�ستثمارات القائمة في المنطقة 1455 فر�سة عمل.
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التاأجير التمويلي: اأ�س�س �سندوق ال�ستثمار عام 2016 �سركة ال�سمان للتاأجر 
لإن�ساء م�ساريع وطنية مهمة ذات جدوى  اللازم  التمويل  تاأمين  لتتولى  التمويلي 
الم�ستهدفة  العوائد  مراعاة تحقيق  مع  المحلي،  المجتمع  حاجات  تلبي  اقت�سادية 

لتنمية موجودات الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي. 

والنقل  ال�سحة  قطاعات  في  ا�ستثمارات   5 بتمويل  حالياً  ال�سركة  وتقوم 
والخدمات بقيمة تبلغ حوالي 320 مليون دينار اأردني، ووفرت هذه الم�ساريع 900 

فر�سة عمل مبا�سرة: 
- مبنى جمرك عمان – الما�سونة. 

- م�ست�سفى الطفيلة الحكومي.
- تمويل �سراء مبنى هيئة الت�سالت.

- م�ست�سفى معان الع�سكري.
- م�سروع حافلات التردد ال�سريع الذي �سربط بين عمان والزرقاء.

�صلف المتقاعدين: يقوم ال�سندوق بمنح �سقف تمويلي للموؤ�س�سة العامة لل�سمان 
الجتماعي لغايات تمويل �سلف �سخ�سية، و�سلف لغايات تطوير الم�ساريع التنموية 
يبلغ  والذي  الجتماعي  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  لمتقاعدي  القائمة  ال�سغرة 
النافذة  الم�ستفيدين حالياً من هذه  ويبلغ عدد  دينار،  ر�سيده حالياً 100 مليون 

التي تديرها الموؤ�س�سة حوالي 45 األف م�ستفيد. 

اأدوات  كونها  اآمناً،  ا�ستثماراً  الخزينة  �سندات  في  ال�ستثمار  يعتبر  ال�صندات: 
خروج  اأداة  تعتبر  اأنها  كما  وم�سمون،  مُجدٍ  عائد  وذات  المخاطر  منخف�سة 
التقاعد  العديد من �سناديق  تقوم  وعالمياً،  ببيعها.  الرغبة  ن�سبياً في حال  مرنة 
اإلى 100%، ويعتمد ذلك على عدة  الأدوات بن�سبة قد ت�سل  بال�ستثمار في هذه 
عوامل اأهمها حجم واآجال اللتزامات للمتقاعدين ومعدلت اأعمار الم�ستركين في 

تلك الدول.



�صندوق ا�صتثمار اأموال ال�صمان الاجتماعي: توجهات ا�صتراتيجية لا�صتثمارات اآمنة

- 78 - المنتــــدى  282-281

مليار   6.9 قيمته   ما   30/6/2021 في  كما  ال�سندات  محفظة  وبلغت 
دينار من اإجمالي محفظة ال�سندوق والبالغة 12 مليار دينار، وهو ر�سيد تراكمي 
خلال 18 عاماً منذ تاأ�سي�س ال�سندوق. وت�سكل هذه المحفظة ما ن�سبته %58.1 
 195.8 حوالي  ال�سندات  محفظة  اإيرادات  بلغت  وقد  الموجودات،  اإجمالي  من 
ن�سبته %62.2  ما  م�سكلةً  عام 2021،  الأولى من  اأ�سهر  ال�ستة  دينار عن  مليون 
من اإجمالي اإيرادات ال�سندوق ال�ستثمار عن الفترة نف�سها. ويبلغ معدل العائد 
اأعلى معدلت العوائد التي تحققها  ال�سنوي لهذه المحفظة حوالي 6%، وهي من 
الأدوات ال�ستثمارية الم�ستثمر بها من قبل �سندوق ال�ستثمار مقارنةً مع م�ستوى 

المخاطر المتدني المرتبط بها.

ا�ستراتيجي طويل المدى  ال�سندوق م�ستثمر  الا�صتثمار في بور�صة عمان: يعتبر 
في  الم�ساربة  ن�ساط  يار�س  ل  ال�سندوق  اأن  على  التاأكيد  مع  عمان،  بور�سة  في 
بور�سة عمان. وينعك�س ذلك على حجم محفظة ال�سندوق ونوعية ا�ستثماراته في 
ال�سركات الم�ساهمة العامة ذات الأداء القوي، وبتوزيع قطاعي مدرو�س المخاطر، 
و�سمن العوائد المحددة، وذلك للحد من تاأثر المحفظة بتذبذبات اأ�سعار الأ�سهم 

في بور�سة عمان �سعوداً وهبوطاً من خلال هذا التنويع. 

وي�ستثمر ال�سندوق في ما يزيد على 50 �سركة م�ساهمة عامة من ال�سركات 
مراكزها  ب�سلابة  تمتاز  التي  الحيوية  القطاعات  تمثل  والتي  الكبرى  الوطنية 
المالية، وتحقيق معدلت نمو �سنوية جيدة، والتزامها بتوزيعات نقدية �سنوية على 

الم�ساهمين، واأهمها البنوك وال�سناعات التعدينية والتحويلية والخدمات. 

وبن�سبة  دينار  مليار   2.1 حوالي  الكلية  الأ�سهم  قيمة محفظة  بلغت  وقد 
17.9% من اإجمالي موجودات ال�سندوق كما في 2021/6/30، وقد بلغت قيمة 
دينار  مليار   1.9 حوالي  عمان  بور�سة  في  المحلية  العامة  الم�ساهمات  محفظة 
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كما في نهاية 2021/6/30، وت�سكل بذلك ما ن�سبته 16.2% من المحفظة الكلية 
لل�سندوق. كما ت�سكل هذه المحفظة ما ن�سبته حوالي   11.98  % من اإجمالي القيمة 
ال�سوقية لبور�سة عمان والبالغة قيمتها حوالي 15.98 مليار دينار كما في نهاية 

.2021/06
اأكب   15   م�صاهمة في محفظة الم�صاهمات العامة المحلية*

ن�سبة الملكية في ال�سركة  ال�سركة 
%17.16 البنك العربي
%10.42 �سركة البوتا�س الأردنية
%16.54 �سركة مناجم الفو�سفات الأردنية
%15.42 بنك الإ�سكان
%56.49 �سركة الأ�سواق الحرة
%28.88 �سركة الت�سالت الأردنية
%20.14 �سركة م�سفاة البترول
%21.04 البنك الأردني الكويتي
%5.82 البنك الإ�سلامي الأردني
%9.41 بنك المال
%8.47 بنك التحاد
%21.46 �سركة الكهرباء الأردنية
%19.84 البنك التجاري
%8.04 بنك القاهرة عمان
%10.25 البنك الأهلي الأردني

 ** الترتيب ح�سب القيمة ال�سوقية للم�ساهمة. 

�سراء  خلال  من  العقاري  القطاع  في  ال�سندوق  ي�ستثمر  العقاري:  الا�صتثمار 
اأرا�سي خام ومباني، وكذلك تاأجر وتطوير الأرا�سي والعقارات المملوكة، حيث 
دينار،  مليون   725 حوالي   2021/6/30 في  كما  العقارية  المحفظة  حجم  يبلغ 

وت�سكل ما ن�سبته 6.1% من حجم المحفظة الكلية لل�سندوق.
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ال�ستثمارات  من  عدداً  مبا�سر  وغر  مبا�سر  ب�سكل  ال�سندوق  يتلك  الطاقة: 
التقليدية  الطاقة  مجال  في  العاملة  والخا�سة  العامة  الم�ساهمة  ال�سركات  في 
والطاقة المتجددة بقيمة تزيد على 100 مليون دينار، ومنها �سركة توليد الكهرباء 
الكهرباء وكهرباء محافظة  توزيع  المملكة،  الأردنية، كهرباء  الكهرباء  المركزية، 
اإربد، بالإ�سافة اإلى عدد من م�ساريع الطاقة المتجددة في منطقتي معان والمفرق. 

الطاقة  من  الكهرباء  لتوليد  محطات  ثلاث  اإن�ساء  ال�سندوق  اأنجز  كما 
الموؤ�س�سة  ومبنى  الجتماعي  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  فنادق  لتغذية  ال�سم�سية 
وفروعها ومبنى �سندوق ال�ستثمار، حيث يتوقع اأن يتحقق وفر �سنوي في نفقات 

الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي بقيمة 5 مليون دينار �سنوياً. 

بتاأ�سي�س   1999 العام  في  الجتماعي  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  قامت  ال�صياحة: 
�سركة مملوكة بالكامل لها، وهي ال�سركة الوطنية للتنمية ال�سياحية، والتي تعتبر 
الذراع ال�ستثماري ل�سندوق ال�ستثمار فيما يخت�س بالقطاع ال�سياحي، من خلال 
العامة  للموؤ�س�سة  تعود ملكيتها  التي  وال�ستراحات  الفنادق  اإدارة  الإ�سراف على 
ا�ستثمارات  في  ال�سندوق  ي�ساهم  كما  ال�ستثمار.  الجتماعي/�سندوق  لل�سمان 

اأخرى من خلال الم�ساهمة في �سركات رائدة في هذا القطاع.

الزراعة: قام ال�سندوق بتاأ�سي�س �سركة ال�سمان للا�ستثمار  وال�سناعات الزراعية 
التي �ستعمل على اإن�ساء اأول م�سروع زراعي لها في جنوب المملكة على م�ساحة 25 
األف دونم، لإنتاج المحا�سيل الزراعية من الخ�سار والأعلاف والمحا�سيل الحقلية 
وغرها من اأن�سطة  القطاع الزراعي، وبقيمة ا�ستثمار كلية متوقعة للم�سروع تبلغ 

حوالي 13 مليون دينار، كما �سيعمل  الم�سروع على توفر 130 فر�سة عمل.  

م�صاريع البنية التحتية: تم تاأ�سي�س ال�سركة الوطنية للا�ستثمار في البنية التحتية 
الدخول  الما�سي، بهدف درا�سة  العام  التجارية في  وبال�سراكة مع �سركة  البنوك 
حالياً  الوطنية  ال�سركة  مع  يقوم  ال�سندوق  حيوية، حيث  ا�ستثمارية  م�ساريع  في 
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بدرا�سة الدخول في الم�ساريع ال�ستثمارية الكبرى، ومن �سمنها عدد من  م�ساريع 
وحدة ال�سراكة بين القطاعين العام والخا�س. 

تناف�سية  تعزيز  على  حثيث  ب�سكل  ال�سندوق  يعمل  التنفيذ:  قيد  م�صاريع 
ا�ستثماراته في مجال ال�سياحة والتطوير العقاري من خلال اإعداد مخطط �سمولي 
لتطوير اأرا�سي في منطقة الحمر ومنطقة الق�سطل لغايات متعددة. ويتم حالياً 
اأي�ساً تنفيذ اأعمال اإعادة تاأهيل فندق كراون بلازا / البترا، واإعادة تاأهيل بع�س 
الغرف والأجنحة الفندقية في فندق النتركونتننتال/العقبة، والقيام بدرا�سات 
ل�ستثمار اأر�س ال�ساطئ المحاذي لفندق النتركونتننتال / العقبة، واإقامة مرافق 

�سياحية وترفيهية في العقبة.

�سركة   50 من  اأكثر  في  ال�سندوق  ي�ساهم  ال�صركات:  اإدارة  مجل�ص  في  التمثيل 
تلك  مديري  وهيئات  اإدارة  مجال�س  في  ممثلون  ولديه  وخا�سة  عامة  م�ساهمة 
باإ�سدار   2021 العام  بداية  ال�سندوق  قام  التمثيل،  عملية  ولتنظيم  ال�سركات. 
ن�سخة محدثة من الدليل ال�ستر�سادي لممثلي الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي 
حيث  الموؤ�س�سة،  بها  ت�ساهم  التي  ال�سركات  مديري  وهيئات  اإدارة  مجال�س  في 
عام  اإ�سداره  الذي تم  الدليل  مكونات  بع�س  على  تطويراً  التحديث  ت�سمن هذا 
2019 وذلك لتح�سين كفاءة عملية التمثيل في ال�سركات التي ت�ساهم بها الموؤ�س�سة، 
وجميع  ال�سركات  على  بالفائدة  ويعود  ال�سركات  تلك  اأداء  تح�سين  ي�سمن  وبما 
الم�ساهمين. كما يقوم ال�سندوق دورياً بتنفيذ برامج تطوير مهارات فنية مكثفة 

للممثلين في مجال�س اإدارة ال�سركات. 

ملتقى  اأعمال  بتنظيم  الما�سي  العام  خلال  ال�سندوق  قام  الم�صتدامة:  التنمية 
لتعزيز  »ال�ستثمار  عنوان:  تحت  المنطقة  في  نوعه  من  الأول  التقاعد  �سناديق 
المنعة« وذلك بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة. وا�ست�ساف الموؤتمر العديد من 



�صندوق ا�صتثمار اأموال ال�صمان الاجتماعي: توجهات ا�صتراتيجية لا�صتثمارات اآمنة

- 82 - المنتــــدى  282-281

التقاعد  �سناديق  اأكبر  من  العالمية  وال�ستثمارية  التقاعدية  ال�سناديق  خبراء 
العالمية الذين ا�ستعر�سوا تجاربهم في التعامل مع الأزمات والظروف القت�سادية 
المحلية والعالمية ومنها جائحة كورونا، وا�ستثماراتهم ذات البعد التنموي الم�ستدام، 
بالإ�سافة اإلى ا�ستثماراتهم في اقت�ساد الدول النامية والنا�سئة. كما ناق�س الموؤتمر 
الأفكار والفر�س التي من الممكن اأن يتبناها �سندوق ال�ستثمار لتطوير اأعماله في 
�سوء الممار�سات العالمية لتعامل ال�سناديق التقاعدية مع الأزمات وال�ستثمارات 

ذات البعد التنموي الم�ستدام.

وقد �سعرنا بالفخر باأن �سندوق ال�ستثمار في ن�ساطاته ال�ستثمارية وتوزيع 
موجوداته والقطاعات ال�ستثمارية التي ي�ستهدفها وتوجهاته ال�ستراتيجية، وحتى 
العالمية،  التقاعد  التي تواجه عمله، ل تختلف عن غره من �سناديق  التحديات 
م�ستمر،  ب�سكل  ال�سندوق  يحققها  التي  الجيدة  المالية  النتائج  اإلى  فبالإ�سافة 
فقد كانت هذه التجربة تاأكيداً اإ�سافياً على ح�سافة اإدارة ا�ستثمارات ال�سندوق 
ال�ستراتيجية  اأهدافه  تحقيق  في  التفوق  في  واإقليمياً  محلياً  ال�سندوق  وريادة 
في  هام  دور  للعب  ذلك  تتجاوز  بل  ل  الجتماعي،  ال�سمان  منظومة  تر�سيخ  في 

القت�ساد الوطني والتنمية ال�ساملة في المملكة. 

تمكين المراأة: قام ال�سندوق عام 2018 باإطلاق وثيقة تمكين المراأة التي تحدد 
الإطار المرجعي لإدارة ال�سندوق، لو�سع الخطط والبرامج في مجالت التمكين 
التي  الأخرى  البرامج  اإلى  بالإ�سافة  والجتماعي،  والقت�سادي،  القيادي، 

ت�ستهدف خلق بيئة عمل محفزة للجميع وخالية من التمييز بكافة اأ�سكاله. 

ويبلغ عدد الموظفات في ال�سندوق 42 موظفة بما ن�سبته   35  % من الموظفين، 
كما ت�سكل  ن�سبة الموظفات في الإدارة العليا  والمتو�سطة %33. 

العالمية  الن�سب  مواكبة  على  م�ستمر  ب�سكل  ال�ستثمار  �سندوق  يحر�س 
هذا  وفي  فيها.  ي�ساهم  التي  ال�سركات  اإدارة  المراأة في مجال�س  تمثيل  لم�ستويات 
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تمثيل  ن�سبة  زيادة  في  اإيجاباً  التاأثر  بمحاولة  ال�ستثمار  �سندوق  يقوم  المجال 
المراأة في مجال�س الإدارة بهدف زيادة الفوائد القت�سادية على ال�سركات تما�سياً 
والتطوير  التحديث  ال�سندوق بمواكبة  يقوم  العالمية، حيث  الدرا�سات  نتائج  مع 
والطلاع على الممار�سات العالمية وتجارب الموؤ�س�سات الأخرى وعك�سها على الخطة 
التدريبية ال�سنوية التي تمت الإ�سارة لها، والتي تت�سمن عقد برامج اإدارية وفنية 
ومهارات �سلوكية متخ�س�سة لجميع موظفيه، مع التركيز ب�سكل كبر على المراأة، 
وذلك بهدف تمكينهم جميعاً من اكت�ساب المعارف والمهارات اللازمة التي توؤهلهم 

لتمثيل ال�سندوق في مجال�س اإدارة ال�سركات. 

التوجهات الا�صتراتيجية والتطلعات الم�صتقبلية

العامة  الموؤ�س�سة  ومتقاعدي  م�ستركي  موجودات  لتنمية  ال�سندوق  يعمل 
لل�سمان الجتماعي مع التركيز على القطاعات والم�ساريع التي ت�سهم في تحفيز 
التنموي  البعد  العتبار  بعين  الأخذ  مع  عمل،  فر�س  وخلق  القت�سادي  النمو 
والقت�سادي طويل الأمد، ودورها في تح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة للمواطنين.



�صندوق ا�صتثمار اأموال ال�صمان الاجتماعي: توجهات ا�صتراتيجية لا�صتثمارات اآمنة

- 84 - المنتــــدى  282-281

وبموجب الخطة ال�ستراتيجية للاأعوام 2019 -2021، تم تحديد عدد من 
م�ستوى  على  م�ساريع  في  ال�ستثمار  ومنها  بها،  للا�ستثمار  الجديدة  القطاعات 
العام  القطاعين  بين  ال�سراكة  وم�ساريع  التحتية  البنية  م�ساريع  مثل  وطني، 
والخا�س، بالإ�سافة اإلى ال�ستثمار في اأدوات الدخل الثابت ذات العوائد المجدية 
�سمن م�ستويات المخاطر المقبولة. ولتحقيق هذه التوجهات، قام ال�سندوق بتنفيذ 
عدد من الم�ساريع مثل الم�سروع الزراعي، وتاأ�سي�س �سركة للبنية التحتية بال�سراكة 
مع القطاع الخا�س. كما قام ال�سندوق بتوقيع عدد من مذكرات التفاهم مع عدد 
من الجهات لغايات تنفيذ هذه التوجهات. كما يعمل �سندوق ال�ستثمار حالياً على 
تطوير الخطة ال�ستراتيجية للاأعوام 2022 – 2024 والبناء على ما تم تحقيقه 

خلال الفترة ال�سابقة. 
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الا�شــــتثمــار في الاأردن
اأفق التحديـــات والمتغيـــرات

ريــــــم بــــــدران*

اإيجابيّ،  نحوٍ  على  م�ستمرين  وتطوراً  تغراً  �سنوات  منذ  ال�ستثمار  ي�سهد 
 جزءاً منه له علاقة بالو�سع الداخلي،  بالرغم من وجود تحديات كبرة؛ اإذ اإنَّ
وجزءاً له علاقة بالو�سع الإقليمي. وفي هذه المقالة �سنتطرق اإلى بع�س الإيجابيات 
ال�سيا�سات على نحوٍ مخت�سر، مف�سحة المجال لذوي الخبرة لإثراء هذا  وبع�س 
اأن ت�سل  نهاية المطاف، هو  واآرائهم. فما يهمنا في  واإغنائه بخبراتهم  المو�سوع 
وخا�سة  ال�ستثمار،  بيئة  تح�سين  في  منها  للاإفادة  القرار،  ل�ساحب  مقترحاتنا 
بدوره  ينعك�س  الذي  القت�سادي،  النمو  على  وانعكا�ساتها  بالبطالة،  يتعلّق  فيما 

ب�سكل مبا�سر على خَفْ�سِ ن�سب البطالة في الأردن. 

متوا�سعة،  القت�سادي  بالنمو  العلاقة  ذات  الأرقام  اأن  المعروف  ومن 
بالإ�سافة اإلى �سغر حجم ال�سوق اقت�سادياً في الأردن، فحجم ال�سكان والم�ستهلكين 
البنك  اأرقام  ح�سب  متوا�سعة  ت�سخم  ن�سبة  ولدينا  مليون،   11 حوالي  يقارب 
المركزي، فمعدل الت�سخم يبلغ حوالي 2% ح�سب اأرقام �سهر اآب لعام 2021، وكان 
العام)2021(  هذا  من  الثاني  للربع  المتوقع  ح�سب  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو 
3.2%. اأمّا ن�سبة بطالة فتبلغ حوالي 25%، واإذا �سئنا التحديد بدقة فهي %24.8 
وهذه ن�سبة مرتفعة جداً بين الإناث وت�سل اإلى 33%. وهذه اأرقام ر�سمية، ولكن 
في القت�ساد غر الر�سمي فاإنّ الأرقام تزيد على ذلك بكثر. حتى لو قلنا غر 

* ع�سو �سابق في مجل�س النواب، ونائب رئي�س وع�سو �سابق في مجل�سي اإدارة غرفة تجارة عمّان والأردن، 

مدير عام �سركة الحرة لإدارة وتطوير الم�ساريع )الأردن(.
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لعام  اآب  �سهر  بين  مقارنة  متزايدة  ال�سادرات  فن�سب  مرتفعة،  فالأرقام  ذلك، 
2021 مع الفترة نف�سها من العام الما�سي، فقد زادت بن�سبة تبلغ حوالي %13.7، 
اأما الم�ستوردات فبلغت ن�سبتها 21.3%. ونحن هنا نتحدث عن اقت�ساد ب�سيط اإلى 
 ما، ون�سب بطالة عالية، ولكن التحديات فيها م�ستمرة. وفي الوقت نف�سه لي�س  حدٍّ
 هذا بالو�سع ال�سائد في المنطقة، اأو اإفرازات جائحة  من المعقول اأنْ نعتذر عن كلِّ
كورونا التي كان لها دور كبر، فثمة تحديات كبرة و�سعف في القت�ساد الأردني، 
ولكن بالمقابل علينا اأن نقدّر ما يكننا فعله في �سوء هذه المعطيات، فالأردن يحتل 
مرتبة متو�سطة على موؤ�سر �سهولة ممار�سة الأعمال، فهو ياأتي في المرتبة 75 من 
190 دولة في العالم، والمرتبة 6 في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اإفريقيا من بين 

20 دولة، وبالتالي نتوقع اأن يكون دور الأردن اأف�سل من ذلك بكثر.

 يتطلب العمل لت�سجيل الأعمال في الأردن حوالي 12.5 يوماً، وهذا يعتبر 
رقماً مرتفعاً. فحين عملت في هيئة ال�ستثمار، كان التوجه نحو تخفي�س الأرقام 
لتكون ح�سب الأرقام التي يعتمدها البنك الدولي. ونحن هنا نتحدث عن مراحل 
العمل وممار�سة  العامين 2004 و 2003، حيث كان معدل بدء  زمنية �سابقة في 
الوقت حوالي 98 يوماً،  البنك الدولي في ذلك  الأعمال في الأردن ح�سب تقرير 
ودفعنا بقوة لإن�ساء النافذة ال�ستثمارية، وانخف�ست المدّة في فترة اأقل من �سنة 
اإلى حوالي 34 يوماً. وهذا النخفا�س لم يكن عند بدء الأعمال واإنما عند ممار�سة 
ثمة  وبالتالي  بكثر،  ذلك  من  اأكثر  الرقم  اأ�سبح  واليوم  عام،  ب�سكل  الأعمال 
اإمكانيات متقدمة لدى الأردن في هذا النوع من الخدمات، في ظل وجود تحديات.

ال�ستثمار  معدلت  ارتفاع  نلاحظ  اأن  بد  ل  البطالة،  عن  نتحدث  وحين 
الأجنبي الذي تراجع ب�سكل كبر في الربع الأول من العام الحالي)2021( اإلى 
ن�سف مليون دينار. وهذا رقم متوا�سع جداً ح�سب اأرقام هيئة ال�ستثمار ال�سادرة 
من البنك المركزي، وكذلك متغرات الأ�سواق المحلية والدولية وعلاقتها بالو�سع 
المتعلقة  �سواء  الإنتاج  كلف  ارتفاع  نن�سى  ول  كورونا،  وب�سائقة  الجيو�سيا�سي 
بالطاقة الكهربائية اأو التمويل اأو ال�ستراكات في ال�سمان الجتماعي. فالعجز في 
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الموازنة من اأهم التحديات التي تواجهنا في المرحلة الحالية والبالغ مليار دينار 
ن في بع�س المواقع، فبع�س الموؤ�س�سات  اأردني. ومع هذا ثمة اإيجابيات وبع�س التح�سُّ
�ساعدت في اإعادة الهيكلة الداخلية لها، وخ�سو�ساً تكنولوجيا المعلومات والريادة 
التي ا�ستطاعت ال�ستفادة من كوادرها، وبخا�سة ال�سيدات خلال �سائقة كورونا، 
فقد �سار باإمكانهم اأن يكونوا موجودين بوقت اأكثر، وتم تحديث واإيجاد تطبيقات 
العام،  ال�سائقة تعزّز القت�ساد  جديدة وا�سعة جداً في هذا المجال. ففي خلال 
وهي ظاهرة اإيجابية انعك�ست على كثر من الأن�سطة التي تتطلب وقتاً اإ�سافياً.

والتي  بالبروقراطية،  علاقة  له  ما  هي  نواجهها  التي  التحديات  واأهم 
اأ�سبحت في تزايد في المرحلة الأخرة، لكثرة اللجان التي تتابع الم�ساريع، وتعدد 
بال�ستثمار بما يقارب 44  تتعلق  اأنظمة وتعليمات  العلاقة. فلدينا  الجهات ذات 
وبهذا  ال�ستثمار،  ببيئة  مرتبطة  جميعها  وهذه  وتعليمات،  نظام  و800  قانوناً، 
التراخي�س  باإعطاء  علاقة  لها  حكومية  وجهة  وزارة   50 عن  نتحدث  فنحن 
العبء  لتخفيف  ا�ستثمارية  نافذة  تخ�سي�س  من  عنه  نتكلم  كنا  وما  المختلفة، 
عن الم�ستثمر للدخول اإلى ال�سوق الأردني، �سيخلق تحدياً كبراً لدخول الم�ستثمر 
وا�ستمراره في ال�ستثمار. واأ�سر في هذا ال�سياق اإلى البيئة الت�سريعية والقانونية. 
فخلال  مهمة.  القوانين  نف�سه  الوقت  وفي  الأهم،  هو  التطبيق  اأنّ  نعرف  فنحن 
ال�ستثمار  قانون  اإطلاق  اأكتوبر تم  �سهر  نهاية عام 1995 في  اأو في  العام 1996 
رقم 1995/16 الذي يعدّ القانون الأول في المملكة. وكان ي�سرف على ال�ستثمار 
مديرية في وزارة ال�سناعة والتجارة، ثم انتقلت اإلى موؤ�س�سة ت�سجيع ال�ستثمار 
بم�سمى موؤ�س�سة منف�سلة، وكان لها اأهداف وغايات جيدة. وكان قانون ال�ستثمار 
محدوداً ولكنه فاعل، ثم ارتاأت الحكومة والم�سرّع في مرحلة لحقة تعديل القانون، 
ا�ستثمار موؤقت رقم 68 لعام 2003، ومن ثم قانون ترويج  فتمت �سياغة قانون 
ال�ستثمار الموؤقت رقم 67 لعام 2003، وقانون تنمية البيئة ال�ستثمارية رقم 71 
واأي�ساً  ال�ستثمار،  هيئة  هيكلة  اإعادة  الوقت  ذلك  الهدف في  وكان  لعام 2003. 
التنموية.  والمناطق  الحرة  كالمناطق  ال�ستثمار  ببيئة  علاقة  لها  التي  الموؤ�س�سات 
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وفي مرحلة لحقة اأي�ساً تم اإعادة الو�سع الت�سريعي لهيئة ال�ستثمار، وتم اإ�سدار 
قانون ال�ستثمار رقم 30 لعام 2014 والذي بموجبه تم دمج موؤ�س�سات ال�ستثمار 
وال�سادرات،  الموؤتمرات  بترويج  معنية  هي  التي  »جدكو«  من  بال�ستثمار  المعنية 
بالمناطق التنموية وموؤ�س�سة المناطق ال�سناعية، ولكن الدمج كان �سكلياً اأكثر مما 
هو حقيقي. وكذلك تم دمج القوانين مع بع�سها كما هي عليه، بمعنى تم الكتفاء 
الثالث...  والباب  الثاني...  الباب  الأول...  الباب  م�ستقلة:  اأبواب  على  بتوزيعها 
اأو  المالي  الدعم  على  جهة تح�سل  كل  وبقيت  الموظفين،  حتى  الدمج  طال  وقد 
على  انعك�س  ما  وهو  الموظفين،  بين  بالرواتب  ملمو�ساً  تفاوتاً  اأوجد  بما  الرواتب 
اإنتاجية الموظفين، وولّد لديهم اإحباطات. ول نن�سى اأن مجال�س الإدارات في هذه 
الموؤ�س�سات المدمجة بقيت موجودة، ولم يكن الإبقاء عليها هو الخيار الأف�سل في 

عملية تعديل البيئة ال�ستثمارية في ذلك الوقت.

ومع كل التحديات الموجودة اليوم، ن�سمع عن التجاه نحو ا�ستحداث تعديلات 
للا�ستثمار  وزارة  وجود  عن  نتحدث  اليوم  واأننا  �سيما  ل  ال�ستثمار،  قانون  على 
بوزير مخت�س، بعد اأن كانت تدار في ال�سابق من رئي�س الهيئة، وهذا يعني درا�سة 
اإذا  ما  الأردن، من جهة  ال�ستثمار في  بيئة  على  وانعكا�ساتها  القانونية  التبعات 
البروتوكولية  ان�سغالته  زحمة  في  الفنية،  للاأمور  التفرّغ  على  قادراً  الوزير  كان 
المتعلقة بالجتماعات واللقاءات وح�سور جل�سات مجل�س الأمة. ولكن هذا التحدي 
الأخر �سيتيح له اتخاذ القرار المنا�سب في مجل�س وزراء لحل م�ساكل الم�ستثمرين. 
بوزير  تت�سل  قانونية  �سيغة  اإيجاد  بخ�سو�س    اأمام تحدٍّ نحن  نف�سه  الوقت  وفي 
الجهات  اأمام  �سحيحة  وقراراته  توقيعاته  تجعل  الحالي  بو�سعه  ال�ستثمار 
وا�سحة  اإ�ستراتيجية  روؤية  وجود  هو  اإليه  ونطمح  اليوم  ينق�سنا  ومما  الأخرى. 
تنعك�س مخرجاتها على اأر�س الواقع، فاأحد القطاعات التي تتمكن هيئة ال�ستثمار 
من ال�ستفادة منها هو مجال الطاقة المتجددة والتكنولوجيا النظيفة. ف �سيا�سة 
الطاقة المتجددة- واقعياً- تغرت في الأردن، ومن ال�سعوبة بمكان الح�سول على 
ترخي�س لطاقة متجددة ب�سبب زيادة الطلب على الطاقة المتجددة بالقيا�س لما 
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هو موجودة عندنا، وهو ما ي�سكل �سعوبة اأمام اأي م�ستثمر يرغب الدخول في قطاع 
الطاقة المتجددة. علينا اأن نفكّر كيف نعطي حوافز لمثل هذا القطاع بالقانون وعلى 
بحاجة  نحن  الجانب.  هذا  ال�سيا�سات في  تعار�س  وبخا�سة في ظل  الواقع،  اأر�س 
اإلى روؤية وا�سحة في المجالت التي نريد جذب ال�ستثمارات لها. فثمة ارتباك في 
نتحدث عن حوافز موجودة في  ثم  ا�ستثماراً  نريد  القت�سادية عندما  ال�سيا�سات 
القانون، ثم نتحدث عن ا�ستبعاد هذه الحوافز بطلب اأو بتو�سية من )الأي اإم اإف(، 
فهل ن�ستطيع المناف�سة في المنطقة في �سوء هذه المعادلة؟ وهل تكلفة ال�ستثمار عندنا 
منا�سبة لوجود الحوافز. اأعتقد اأن الم�ساألة تت�سل بتخفي�س التكاليف على الم�ستثمر 
اإعادة  يتطلب  وهذا  وخارجه.  الأردن  داخل  المنطقة  في  يناف�س  اأن  ي�ستطيع  حتى 
النظر في مو�سوع الحوافز اأو اإلغاءها، حتى ل تتاأثر بيئة ال�ستثمار، اإذ اإن الحديث 
عن الترويج و Marketing ل يكفي لخلق بيئة ا�ستثمارية، فلي�س بمقدورنا اأن نختار 
الحقيقية،  ال�سراكة  �سعف  الجانب  بهذا  ويت�سل  الموجودة.  الحوافز  ن�سحب  اأو 
فال�سراكة الحقيقية لي�س فقط عنواناً في ال�سحف، فنحن نرى جزءاً من العجز 
يكمن في القوانين الموجودة عندنا اليوم، وكذلك تبدو القرارات غر مدرو�سة ب�سكل 
�سحيح، فالمتلقي لهذه الخدمة في القانون اأو المطبق لهذا القانون في هذه الحالة 
القانون، ول يعني  اأو  القرار  معظمهم من القطاع الخا�س، ولم ي�ساركوا في و�سع 
هذا اأخذ راأيهم في كل التفا�سيل ولكن يُ�سغى لوجهة نظرهم لتجاوز واإ�سلاح اأي 

ثغرات في القانون اأو الت�سريعات القادمة.

ومن ال�سلبيات التي نواجهها عدم التن�سيق بين موؤ�س�سات الدولة، وارتفاع 
ال�سرائب وعدم و�سوحها والبروقراطية وعدم الو�سوح وال�سفافية، وعدم وجود 
اأولويات اأو تو�سيف الأدوات و procedure اللازمة لكل فعالية ولكل ن�ساط. ولهذا 
�سلبي  اأمر  اأنه  ل  لل�سركة،  اأنها نجاحات  على  الم�ستثمر  اأرباح  اإلى  النظر  ينبغي 
اأنها  على  النجاحات  لهذه  النظر  يجب  بل  الم�ستثمر،  على  ال�سريبة  رفع  يتطلب 
نجاح للاقت�ساد الأردني. فتغير الثقافة المجتمعية تجاه القطاع الخا�س الأردني 

مو�سوع مهم، حتى ل يتحول ال�ستثمار اإلى عبء على ال�سيا�سات الأردنية.

ريــــــم بــــــدران
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والتحدي الآخر هو قانون الدفاع رقم )6(. فنحن اليوم متم�سكون ب�سكل 
و�سُمح  الدفاع  قانون  رُفع  اإذا  ولكن  ال�سركات،  في  الموجودة  بالعمالة  به  باأ�س  ل 
لل�سركات بال�ستغناء عن الموظفين والعاملين لديها، ف�سي�سبح هذا الأمر تحدّياً 

جديداً له اآثاره ال�سلبية على ن�سب البطالة الموجودة. 

هذه هي بع�س الق�سايا التي لها علاقة ببيئة ال�ستثمار. واأوؤمن اأنه اإذا تّم 
دعم الريادة وال�سركات وال�سباب وال�سابات في المرحلة المقبلة، و�سمن ا�ستراتيجية 
وا�سحة فاإنّ هذا �سيكون له تاأثره الإيجابي على القت�ساد الأردني ب�سكل عام.
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جائحة كورونـــا وتداعياتها

من منظور الاقت�شاد الاإ�شلامي

د. اأنوار اأبو دلو*

اأنف�سنا  �سرور  بالله من  ونعوذ  ون�ستهديه،  ون�ستعينه  نحمده  اإن الحمد لله 
ومن �سيئات اأعمالنا، من يهده الله فلا م�سل له، ومن ي�سلل فلا هادي له، واأ�سلي 
واأ�سلم على نبينا وحبيبنا محمد، عليه اأف�سل ال�سلوات واأتم الت�سليم، وعلى اآله 
و�سحبه، ومن تبعه و�سار على نهجه، اإلى يوم الدين، جعلني الله واإياكم ممن تبعه 

و�سار على نهجه، اللهم اآمين، وبعد؛

فاإن مختلف بلدان العالم لتزال تعاني من اأ�سرار وتبعات جائحة كورونا، 
التي األمتّ بالعالم منذ اأواخر عام 2019، مت�سببةً في اإحداث ا�سطراب في �ستى 
نظراً لخطورة  وال�سيا�سية،  وال�سحية  والقت�سادية  الجتماعية  مجالت الحياة 
رافقه من  وما  العالم من جهة،  اأنحاء  انت�ساره في جميع  و�سرعة  نف�سه،  المر�س 
جهة  من  مواجهته  �سبيل  في  الحكومات  بها  قامت  احترازية  وتدابر  اإجراءات 

اأخرى.

وقد �سهد تاريخ الجتماع الإن�ساني حالتٍ عديدة لنت�سار اأوبئة واأمرا�س، 
ت�سببت في مقتل واإ�سابة اأعداد كبرة من النا�س، اأبرزها: الطاعون الأ�سود الذي 
انت�سر في اأوروبا وال�سرق الأو�سط خلال عام 1347م، مخلفاً اأكثر من 24 مليون 
قتيل، وكذلك مر�س الكولرا الذي انت�سر خلال القرن التا�سع ع�سر مخلفاً ملايين 
القتلى والإ�سابات، حتى بلغت اأعداد الإ�سابة بهذا المر�س بح�سب منظمة ال�سحة 

* اأكاديية وباحثة في الق�ساد الإ�سلامي )الأردنّ(.
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العالمية ما يتراوح بين 1.3 اإلى 4 مليون حالة �سنوياً، اأما الإنفلونزا الإ�سبانية فقد 
اعتُبرت اأعنف جائحة في تاريخ الب�سرية، حيث ت�سببت في مقتل ما بين 20 اإلى 50 

مليون �سخ�س في العالم، وذلك في الفترة من عام 1918 اإلى 1920.

اأ�سرار  اإحداث  في  الأوبئة  تلك  ت�سببت  فقد  القت�سادية،  الناحية  ومن 
تكاليف علاج  الوباء من جهة، مثل  لتكاليف مواجهة  نظراً  اقت�سادية،  واأزمات 
الحماية،  وم�ستلزمات  والأدوية،  الطبية،  المعدات  وتوفر  ونقلهم،  المر�سى، 
ذلك.  اإلى  وما  الموتى،  ودفن  المر�سى،  وعزل  ال�سحي،  الحجر  تكاليف  وكذلك 
اقت�سادية  باأزمات  الوباء،  المرافقة لنت�سار  التداعيات  تت�سبب  اأخرى  ومن جهة 
على م�ستويات متفاوتة، مثل الذعر وتراجع الم�ستهلكين والمنتجين، وكذلك المتناع 
عن ال�سفر خوفاً من العدوى، اأو ب�سبب فر�س الحكومة اإغلاقات معينة للحد من 

العدوى، مما يعود باأثره بالطبع على الن�ساط القت�سادي.

وبالعودة اإلى جائحة كورونا، وبالرغم من اأنها تعد اأخف حدة من الجوائح 
ال�سابقة من حيث اأعداد الوفيات والإ�سابات؛ فقد األقت بظلالها على القت�ساد 
اأنها �سربت  القطاعات، حيث  وتراجعاً في مختلف  اأزمة  والعالمي م�سببةً  المحلي 
الآفاق القت�سادية الذي يُ�سدره  اأ�سار تقرير  جانبي الطلب والعر�س معاً، وقد 
البنك الدولي اأن النكما�س الذي �سهده العالم خلال عام 2020 قد بلغ %4.3، 
والذي لم  الما�سية،  المئة وخم�سين عاماً  ركودٍ عالمي في فترة  اأ�سد  رابع  يعد  وهو 
يتجاوزه �سوى الك�ساد الكبر عام 1929، والك�ساد الم�ساحب للحربين العالميتين 
الأولى والثانية. ويجدر بالذكر اأن توقعات �سندوق النقد الدولي لعام 2020 قبل 

ح�سول الجائحة كانت تتمثل ب نمو اقت�سادي بن�سبة %3.6.

وقد اأثرت الجائحة ب�سكل كبر على اأعداد الفقراء في العالم، حيث ارتفع 
معدل الفقر في العالم بح�سب مقيا�س خط الفقر الدولي لأول مرة منذ عام 1998، 
كما ت�سر التقديرات اإلى اأنه من المتوقع اأن توؤخر تاأثرات الجائحة من التقدم 

المحرَز نحو اإنهاء الفقر المدقع بمقدار ثلاث �سنوات على الأقل.
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بلدان  معظم  في  حاد  ب�سكل  ارتفعت  فقد  البطالة،  لمعدلت  بالن�سبة  واأما 
العالم، حيث ت�سر اإح�سائيات منظمة العمل الدولية اإلى تراجع �ساعات العمل 
في عام 2020 بن�سبة 8.8% مقارنة مع الربع الأخر من عام 2019، وتعادل هذه 
الن�سبة ما مقداره 255 مليون وظيفة بدوام كامل، وهذا الرقم يثل اأربعة اأ�سعاف 

اأعداد الوظائف المفقودة خلال اأزمة الرهن العقاري �سنة 2009.

البلدان  في  خ�سو�ساً  المديونيات،  تعاظمت  فقد  �سبق،  ما  اإلى  بالإ�سافة 
المدفوعات  ميزان  العجز في  ن�سبة  وكذلك  الت�سخم،  وارتفعت معدلت  النامية، 

والميزان التجاري في غالبية بلدان العالم.

على  واآثارها  الجائحة  هذه  تحليل  نحو  الباحثين  جهود  اتجهت  وقد 
اأ�سرارها،  حدة  من  التخفيف  نحو  ال�سبيل  لمعرفة  الحياة،  جوانب  مختلف 
واإيجاد الحلول للخروج منها باأقل الخ�سائر الممكنة، وبالعودة اإلى م�سادر الفقه 
والتعامل  بالجوائح  يتعلق  ما  ذكر  عن  تغفل  لم  اأنها  نجد  الإ�سلامي؛  والتاريخ 
اأن  الغمة«  الأمة بك�سف  »اإغاثة  اأورد المقريزي في كتابه  المثال  معها، فعلى �سبيل 
الأزمات القت�سادية تنتج عن طريقين: الأول وهو خارج عن اإرادة الإن�سان، مثل 
الآفات ال�سماوية كق�سور جري النيل بم�سر، وعدم نزول المطر بال�سام والعراق 
اأو جرادٍ  تُهَيّفها،  رياحٍ  اأو  �سمائم تحرقها،  الغلال من  ت�سيب  اآفة  اأو  والحجاز، 
ك�سوء  الب�سرية،  العوامل  فيت�سمن  الثاني،  الطريق  اأما  ذلك.  �سابه  وما  ياأكلها، 
الإدارة القت�سادية، اأو ارتفاع الأ�سعار، اأو ا�سطرابات في العملة. وجائحة كورونا 
تتبع النوع الأول من م�سببات الأزمات، حيث اإنها خارجة عن اإرادة الإن�سان، ول 

يكن التنبوؤ بها والتحرز منها.

اأما م�سادر الفقه الإ�سلامي فقد زخرت بالأحكام والت�سريعات التي تتعلق 
ت�سببت  وما  الجوائح،  بينها  ومن  ال�ستثنائية  الحالت  ظل  في  التعامل  بكيفية 
وفقدان  والمعاملات،  العقود  كاختلال  القت�سادي،  الن�ساط  على  اأ�سرار  من  به 
و�سائل ك�سب المعي�سة للاأفراد، والتدابر الت�سييقية التي فر�ستها الحكومات على 

الأفراد في �سبيل مواجهة الجائحة و�سبطها، وغر ذلك. 
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ونظراً ل�سيق الم�ساحة ن�سبةً للاأفكار التي يكن عر�سها في هذا المو�سوع؛ 
فاإنه �سوف يتم التركيز على اأبرز الحلول والترتيبات ال�سرعية التي يكن تفعيلها 
وال�ستفادة منها في ظل جائحة كورونا، والتي تت�سمن: ال�ستعانة بنظرية الظروف 
الطارئة، وكذلك نظرية ال�سرورة ال�سرعية وما يت�سل بها من قواعد فقهية، من 
نظام  دور  وكذلك  وتداعياتها،  الجائحة  جراء  المنكوب  المتعاقد  اإ�سعاف  اأجل 

التكافل الجتماعي الإ�سلامي في التخفيف من اأ�سرار الجائحة وتداعياتها.

الطارئة  الظروف  نظرية  م�سمون  يتمثل  الطارئة:  الظروف  نظرية  اأولً: 
اأو  الدريني(، بوجود حادثٍ  الزحيلي، فتحي  المعا�سرين )وهبة  الفقهاء  بح�سب 
ظرف طراأ اأثناء تنفيذ العقد، غر متوقع الحدوث، ويتعذر دفعه والتحرز منه، 
وقد يكون عاماً اأو خا�ساً، ي�سيب اأحد المتعاقدين اأو محل العقد، بفعل اآدمي اأو 
بفعل اآفةٍ �سماوية ونحوها، ويت�سبب في وقوع �سرر على اأحد المتعاقدين اأو كليهما، 
في حال الم�سي بتنفيذ العقد، عندها ل بد من التدخل لإ�سعاف المتعاقد المنكوب 

الذي اختل توازن عقده اقت�سادياً.

اأحكام  اأما عن مظانّ هذه النظرية في الفقه الإ�سلامي، فاإننا نجدها في 
ف�سخ الإجارة للعذر، واأحكام و�سع الجوائح، ومن التطبيقات التي ذكرها الفقهاء 
على حالت ف�سخ عقد الإجارة للعذر، ما اأورده الكا�ساني في م�سنفه: »اأما العذر 
الذي في جانب الم�ستاأجر فنحو اأن يُفل�س فيقوم من ال�سوق، اأو يريد �سفراً... اأو 
اأو ينتقل من حرفة  اإلى التجارة،  اأو من الزراعة  اإلى الزراعة،  ينتقل من حرفة 
اإلى حرفة... واأمّا الذي هو في جانب الموؤاجر، فنحو اأن يلحقه دَين فادح ل يجد 
الذي هو في  واأما  ونحو ذلك...  والعقار  الإبل  الم�ستاأجَر من  ثمن  اإل من  ق�ساءه 
جانب الم�ستاأجَر، فمنها عتق العبد الم�ستاأجر، فاإنه عذر في ف�سخ الإجارة... ومنها 
 اأبيه اأو جده... فبلغ في المدة، فهو عذر  بلوغ ال�سبي الم�ستاأجَر، اآجره اأبوه اأو و�سيُّ

له، اإن �ساء اأم�سى الإجارة واإن �ساء ف�سخ«.
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وكذلك ما اأورده ال�سرخ�سي من جواز ف�سخ عقد المزارعة بعذر الدين الذي 
اإل  له  مال  ول  فادح،  دين  اأ�سابه  ثم  اأر�سه  اأجر  الذي  الأر�س،  ب�ساحب  يلحق 
هذه الأر�س، فيبيعها وي�سدد دينه من ثمنها، فاإن الم�سي في العقد في هذه الحالة 
يلحقه �سرراً في نف�سه، حيث قد يُحب�س في هذا الدين، وحفظ النف�س اأولى من 

حفظ المال.

وكما اأخذ الفقهاء بالعذر الخا�س الذي ي�سيب الفرد، كالإفلا�س، والدين، 
والمر�س المعجز، وغر ذلك، فاإنهم اأي�ساً يعتبرون العذر العام م�سوغاً لف�سخ العقد، 
ومن اأمثلة العذر العام التي ذكرها الفقهاء: الخوف العام الذي ينع �سكنى البيت 
المزارعين من  فيمتنع  البلاد  وكذلك ح�سار  نحوها،  اأو  ب�سبب حرب  الم�ستاأجَر، 
الو�سول اإلى الأرا�سي التي ا�ستاأجروها للزراعة، وكذلك جوائح الثمار، كالقحط 
اأو الآفات الزراعية التي تهلك المح�سول، وغرها، فاإنها تعتبر من  اأو الفي�سان 

الحوادث العامة التي تدخل في نظرية الظروف الطارئة.

ثمن  اإنقا�س  فكرة  حول  تدور  فاإنها  الجوائح،  و�سع  لأحكام  بالن�سبة  اأما 
الثمر المبيع على ال�سجر اإذا اأ�سابته جائحة، بعد اإبرام العقد. وعمدة هذا التوجه 
حديث جابر بن عبد الله اأن ر�سول الله  قال: »لو بعتَ من اأخيك ثمراً فاأ�سابته 
جائحة، فلا يحل لك اأن تاأخذ منه �سيئاً، بَم تاأخذ مال اأخيك؟ بغر حق؟«، حيث 
الم�ستري  دفع  يت�سمن  الجائحة  العقد في ظل  بتنفيذ  التم�سك  اأن  الحديث  يبين 
الله  نهى  وقد  بغر حق،  النا�س  اأموال  واأكل  ظلماً  يعد  وهذا  مقابل،  دون  للثمن 

تعالى عن اأكل اأموال النا�س بالباطل.

جائحة  قيا�س  يكن  هل  الأهم:  ال�سوؤال  يظهر  �سبق،  ما  ا�ستعرا�س  وبعد 
كورونا على كل من الأعذار الطارئة والجوائح في الفقه الإ�سلامي؟ 

بالرجوع اإلى اأحكام ف�سخ الإجارة بالعذر، ذكر الحنفية اأعذاراً يظهر اأنها 
المتعاقدين،  من  فردية  حالت  اأ�سابت  خا�سة،  طارئة  ظروفاً  تكون  لأن  اأقرب 
اأن  وبما  ال�سرر،  ورفع  العدالة  تكفل تحقيق  التي  بالأحكام  الأخذ  لهم  و�سوغت 
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الحنفية اأجازوا الظرف الخا�س، فمن باب اأولى اعتبار الظروف الطارئة العامة 
مثل جائحة كورونا عذراً ي�سوغ الأخذ باأحكام النظرية.

ومن ناحية اأخرى فقد ذكر الفقهاء ما معناه اأن الأجرة مرتبطة بالمنفعة، 
فاإذا فاتت المنفعة فلا تلزم الأجرة، واإذا نق�ست المنفعة فلا بد من اإنقا�س الأجرة 
الأرا�سي  في  اأنه  فتاويه  في  تيمية  ابن  اأورده  ما  ذلك  ومن  المنفعة،  فوات  بقدْر 
يح�سل  لأنه لم  العقد  ف�سخ  فللم�ستاأجر  المطر،  ياأت  لم  اإذا  للزراعة؛  الم�ستاأجرة 
على المنفعة المق�سودة من العقد، واأما اإذا نق�ست المنفعة، ل�سبب مثل انخفا�س 
المطر عن المعتاد، عندها يُنظر اإلى اأجرة الأر�س مع المطر المعتاد، فلو كانت األف 
درهم مثلًا، واأجرة الأر�س مع نق�س المطر كانت 500 درهم، عندها ينق�س عن 
عليها،  المتعاقد  المنفعة  على  يتح�سل  لم  لأنه  المحددة،  الأجرة  ن�سف  الم�ستاأجر 
وكذلك الحال لو اأ�ساب الأر�س جراد اأو نار اأو جائحة...، فاإنه يُحط من الأجرة 

مقدار ما نق�ست المنفعة.

وفي مثال اآخر ذكر ابن تيمية اأنه في حال ا�ستاأجر ال�سخ�س ما تكون منفعة 
ثم  ذلك،  وغر  والمطعم،  والمقهى،  والفندق،  العام،  كالحمام  للنا�س،  اإيجاره 
الزبائن  يقل  اأو  المكان،  ينتقل جران  اأن  مثل  ما،  ل�سبب  المعتادة  المنفعة  تنق�س 
ب�سبب خوف، اأو خراب، اأو قرارات من ولي الأمر، ونحو ذلك، عندها فاإنه ل بد 

اأن تنق�س الأجرة بقدر ما نق�س من المنفعة المعروفة.

وقد ورد في فتاوى البرزلي ما يوؤكد ذلك، اأنه لو قل الزبائن المعتادين ل�سكنى 
الفنادق الم�ستاأجرة، ب�سبب خوف الطريق، اأو فتنة ما، فاإن م�ستاأجر الفندق يُخر 
بين ف�سخ العقد، اأو الم�سي عليه باأجرته، واإذا �سكت الم�ستاأجر، ولم يغادر الفندق 
ول  الأجرة،  كامل  دفع  عليه  يلزم  عندها  بع�سها،  اأو  الإجارة  مدة  م�ست  حتى 

ت�سقط عنه، اإل اإذا اأخلى المكان ولم ينتفع به، فالأجرة مقابل النتفاع.
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الموؤجرين،  بع�س  اإفلا�س  في  ت�سببت  فقد  كورونا،  جائحة  اإلى  وبالعودة 
التي  الطلابية  ال�سقق  منفعة  فوات  اأو  الم�ستاأجَر،  العقار  لبيع  الملحة  وحاجتهم 
ا�ستاأجرها الطلاب قرب الجامعات، ب�سبب قرارات تعطيل دوام الجامعات، كما 
ت�سببت الجائحة اأي�ساً بفوات منفعة المحلات التجارية التي تم ا�ستئجارها قرب 
المدار�س والجامعات، اأو الأك�ساك الم�ستاأجرة داخل الحرم الجامعي، وذلك جراء 
قرار تعطيل الدوام، حيث فقدوا زبائنهم المتوقعين، وبالتالي اختلت ح�ساباتهم، 
وت�سببت هذه القرارات بخ�سائر فادحة لم تكن ماأخوذة بعين العتبار عند التعاقد، 
الأجرة مقابل مبلغ يومي يدفعونه لأ�سحابها، حيث  وكذلك م�ستاأجري �سيارات 
التجوال بينهم وبين عملهم، فلم يتمكنوا من جمع الأجرة  حالت قرارات حظر 
اللجوء  ت�ستلزم  اأعذاراً  اعتبارها  يكن  التي  الأمثلة  من  ذلك  وغر  المطلوبة، 
اإلى اأحكام النظرية من اأجل رفع ال�سرر، وا�سترداد العدالة في الميزان العقدي 
الذي اختل توازنه ب�سبب الجائحة وتداعياتها، وقد يتم تحقيق ذلك بالترا�سي 
بين العاقدين، واإل فلا بد من اللجوء اإلى الق�ساء، حيث يحكم القا�سي بح�سب 
الق�سية المرفوعة اإليه، اإما بتعليق تنفيذ العقد لزمن موؤجل، اأو تعديل اللتزامات 
فيه، بالإنقا�س اأو الزيادة، كاإنقا�س الأجرة مثلًا على الم�ستاأجر، وقد يختار ف�سخ 
العقد، وذلك يعتمد على ما ينا�سب كل حالة تعاقدية، وي�سمن تحقيق العدالة، 

ورفع ال�سرر الواقع على اأحد المتعاقدين اأو كليهما.

كورونا  جائحة  اعتبار  فيمكن  الإ�سلامي؛  الفقه  في  للجوائح  بالن�سبة  اأما 
جائحة بالم�سطلح الفقهي، كونها من غر �سنع الآدمي، ول يكن دفعها والتحرز 
اأمثلة  اأن  ومع  لت�سبح عالمية.  البلدان  تعدّت حدود  اأنها  كما  بها،  التنبوؤ  اأو  منها 
الفقهاء في اأغلبها قد حددت الجائحة بمحل العقد، وبالتحديد عقود بيع الزروع 
حالة  كل  قيا�س  ل ينع من محاولة  ذلك  اأن  اإل  بالجائحة؛  هلكت  التي  والثمار 
ال�سروط  توافرت  اإذا  بها �سروط و�سع الجوائح عليها  تعاقدية م�ستجدة تتحقق 
المتح�سل في بع�سها جراء جائحة كورونا قد  ال�سرر  اإن  للقيا�س، حيث  المعتبرة 
فهي  البيع،  في  معتبرة  هي  كما  والجوائح  والثمار،  الزروع  جائحة  �سرر  يفوق 

معتبرة في جميع المعاو�سات.
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وعلى �سبيل المثال، فقد ت�سببت قرارات الإغلاق وحظر التجول بمنع المزارعين 
من الو�سول اإلى مزارعهم، مما اأدى اإلى ف�ساد الثمر، اأو انخفا�س جودته وكميته، 
نظراً لعدم التمكن من العناية به، وبالتالي يتحمل المزارعون �سرراً غر معتاد 
جراء الجائحة. ومن الأمثلة الأخرى م�سانع الم�ستلزمات الدرا�سية من قرطا�سية 
واأوراق ودفاتر...، التي اأنتجت كميات معينة بح�سب حاجة ال�سوق المعتادة، لكن 
قرار تعطيل الموؤ�س�سات التعليمية ت�سبب في خ�سارة فادحة نظراً لتوقف الطلب على 
هذه المنتجات، فاختلت موازين التكاليف والعائد المتوقع، وتحملت تلك الم�سانع 

�سرراً غر معتاد ب�سبب الجائحة، وغر ذلك من الأمثلة.

وقد عُر�س على مجل�س المجمع الفقهي الإ�سلامي م�سكلة ما قد يطراأ بعد 
الظروف  مفاجئ في  تبّدل  من  مو�سوعاتها؛  المتراخية في مختلف  العقود  اإبرام 
والأحوال ذات التاأثر الكبر في ميزان التعادل الذي بنى عليه الطرفان المتعاقدان 
ح�ساباتهما، مما ي�سابه حالة جائحة كورونا، وقد قرر المجمع فيما يتعلق بمعالجة 
هذه العقود اأنه: »في العقود متراخية التنفيذ كعقود التوريد والتعهدات والمقاولت، 
اإذا تبدلت الظروف التي تم فيها التعاقد تبدّلً غرّ الأو�ساع والتكاليف والأ�سعار 
تغيراً كبراً، باأ�سباب طارئة عامة لم تكن متوقعة حين التعاقد، فاأ�سبح بها تنفيذ 
ذلك  يكن  ولم  معتادة...،  غر  ج�سيمة  خ�سائر  بالملتزم  يُلحق  العقدي  اللتزام 
للقا�سي في  يحق  فاإنه  التزاماته؛  تنفيذ  الملتزم في  اإهمال من  اأو  تق�سر  نتيجة 
هذه الحالة عند التنازع، وبناء على الطلب، تعديل الحقوق واللتزامات العقدية، 
ب�سورة توزع القدر المتجاوز للمتعاقد من الخ�سارة على الطرفين المتعاقدين، كما 
يجوز له اأن يف�سخ العقد فيما لم يتم تنفيذه منه، اإذا راأى اأن ف�سخه اأ�سهل واأ�سلح 
الحق  �ساحب  له،  للملتزَم  عادل  تعوي�س  مع  وذلك  عليه،  المعرو�سة  الق�سية  في 
العقد،  ف�سخ  من  تلحقه  التي  الخ�سارة،  من  معقولً  جانباً  له  يجبر  التنفيذ،  في 
بحيث يتحقق عدل بينهما، دون اإرهاق للملتزم، ويعتمد القا�سي في هذه الموازنات 
جميعاً راأي اأهل الخبرة الثقات. كما يحق للقا�سي اأي�ساً اأن يُهل الملتزم اإذا وجد 
اأن ال�سبب الطارئ قابل للزوال في وقت ق�سر، ول يت�سرر الملتَزم له كثراً بهذا 

الإمهال«.
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ثانياً: نظرية ال�صرورة ال�صرعية
ال�سرورة كما عرفها الفقهاء هي »اأن تطراأ على الإن�سان حالة من الخطر اأو 
الم�سقة ال�سديدة بحيث يخاف حدوث �سرر اأو اأذى بالنف�س اأو بالع�سو اأو بالعر�س 
اأو بالعقل اأو بالمال وتوابعها، ويتعيّن اأو يُباح حينئذ ارتكاب الحرام اأو ترك الواجب 
اأو تاأخره عن وقته دفعاً لل�سرر عنه في غالب ظنه، �سمن قيود ال�سرع«. والحكم 
المترتب على ذلك هو اإما جواز ارتكاب الحرام، اأو ترك الواجب اأو تاأخره عن 

وقته بح�سب الحالة.

وال�سوؤال الذي يجدر طرحه في هذا ال�سياق؛ هل يكن اعتبار جائحة كورونا 
�سرورة �سرعية؟ وبالتالي تجيز الأخذ بالرخ�س والأحكام التخفيفية التي تبيح 
بع�س المحرمات، وت�سقط اأو تخفف بع�س الواجبات؟ للاإجابة عن هذا ال�سوؤال ل 
تكون  اأن  لل�سرورة، وهي:  الفقهاء  التي و�سعها  ال�سرعية  ال�سوابط  بيان  بد من 
ال�سرورة قائمة ل منتظرة، واأن يتعين على الم�سطر مخالفة الأوامر اأو النواهي 
ال�سرعية، بحيث ل يكون لدفع ال�سرر و�سيلة اأخرى من المباحات، واأن يكون في 
على  الإقدام  له  يبيح  عذرٌ  المباحات؛  من  غره  مع  وجود محظور  اجتماع  حالة 
من  الأ�سا�سية؛  الإ�سلامية  ال�سريعة  مبادئ  الم�سطر  يخالف  واأل  الحرام،  الفعل 
حفظ حقوق الآخرين، وتحقيق العدالة، واأداء بع�س الأمانات، ودفع ال�سرر، واأن 
يقت�سر فيما يُباح تناوله لل�سرورة على الحد الأدنى اأو القدر اللازم لدفع ال�سرر، 
على مذهب جمهور الفقهاء، واأن يتحقق ولي الأمر في حالة ال�سرورة العامة من 
تاأخذ  لم  اإن  للخطر  الدولة  تتعر�س  بحيث  وا�سح،  �سرر  اأو  فاح�س  ظلم  وجود 
بمقت�سى ال�سرورة، واأن يكون الهدف من ف�سخ العقد لل�سرورة هو تحقيق العدالة، 

وعدم الإخلال بمبداأ التوازن العقدي بين المتعاقدين، ورفع ال�سرر والم�سقة. 

وبالتالي، فاإن اأي �سرورة عامة كانت اأو خا�سة، تُلحّ على الأفراد وتوقعهم 
في �سرر وم�سقة، اإذا تحققت فيها ال�سوابط التي �سبق ذكرها؛ فاإنها تعد �سرورة 
وتحقيق  ال�سرر  بدفع  يفي  ما  ال�ستثنائية  الأحكام  من  وتاأخذ  �سرعاً،  معتبرة 
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من  بد  ل  فاإنه  �سرعية،  �سرورة  واعتبارها  كورونا  لجائحة  وبالن�سبة  العدالة. 
درا�سة كل حالة على حدة، ووزنها في ميزان �سوابط ال�سرورة ال�سرعية التي �سبق 
وتاأخذ  �سرعية،  �سرورة  تعتبر  فاإنها  ال�سوابط،  تلك  فيها  فاإن تحققت  ذكرها، 
من اأحكام النظرية ما يرفع ال�سرر، اأما اإذا تخلف �سيء من هذه ال�سوابط، فلا 
تعتبر تلك الحالة �سرورة �سرعية. وبهذا الت�سور، فاإنه يكن القول باأن الجائحة 
ل تعتبر بمجملها �سرورة �سرعية، فهناك من الحالت ما ي�سل فيها ال�سرر اإلى 
اإلى ذلك الحد، فعلى  اأخرى لم ي�سل بها ال�سرر  حد ال�سرورة، وهناك حالت 
�سبيل المثال هناك من فقد عمله وم�سدر قوته وقوت عياله، ول يوجد لديه م�سدر 
اآخر، فهذا يدخل في حكم ال�سرورة ال�سرعية، اإذا توافرت ال�سروط، وياأخذ من 
اأحكامها التخفيفية، وهناك من لم يفقد عمله، اأو تم تخفي�س راتبه، لكنه ل يزال 
قادراً على اإعالة نف�سه واأهله، واأداء الم�ستحقات المترتبة في ذمته، فهذا ل يدخل 

في حكم ال�سرورة ال�سرعية. والله تعالى اأعلم.

ال�سرعية، والتي  وهناك مجموعة من القواعد الفقهية المتعلقة بال�سرورة 
يكن تفعيلها في ظل جائحة كورونا، ومن اأبرزها: قاعدة »الم�سقة تجلب التي�سر«، 
ففي الحالت التي اأدت فيها الجائحة وما رافقها من تدابر واإجراءات اإلى وقوع 
م�سقة على الأفراد، فاإنه يكن اللجوء اإلى الرخ�س والتخفيفات التي ت�سمن رفع 
هذه الم�سقة، ب�سرط اأن تكون الم�سقة معتبرة بح�سب ال�سوابط التي ذكرها الفقهاء، 
حيث لي�ست كل م�سقة جالبة للتي�سر، وهذا ي�سبطه اأهل الخبرة والخت�سا�س.

ال�سرورة  تبيح  المحظورات«، حيث  تبيح  »ال�سرورات  قاعدة  اأي�ساً  وهناك 
هذه  لكن  ال�سرر،  رفع  �سبيل  في  المحظورات  بع�س  اإتيان  للم�سرورين  ال�سرعية 
ت�سبط  التي  الفرعية  القواعد  ومراعاة  التعامل معها بحذر،  بد من  ل  القاعدة 
اأي  بقدْرها«،  تقدر  »ال�سرورة  قاعدة:  ذلك  ومن  القاعدة،  هذه  تطبيق  دائرة 
»ما  قاعدة  وكذلك  اإفراط.  دون  ال�سرورة  به  تندفع  الذي  بالقدر  المحظور  يباح 
جاز لعذر يبطل بزواله«، فاإذا زالت الجائحة، اأو خففت الحكومة قيودها، و�سار 
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بالإمكان مزاولة العمل ورفع الم�سقة وال�سرورة، عندها ل يجوز العمل بالرخ�سة 
حقوق  ا�ستحلال  تبيح  ل  لكنها  المحظور،  تبيح  ال�سرورة  اأن  و�سحيحٌ  ال�سرعية. 
الآخرين، حيث تقول القاعدة: »ال�سطرار ل يبطل حق الغر«، وب�سياغة اأخرى 
بغر  الغر  مال  اإتلاف  تبيح  ل  و»ال�سرورات  ال�سمان«  يُ�سقط  ل  »ال�سطرار 
�سمان«، ومفاد هذه القاعدة اأنه لو اأ�ساب اإن�سان مال غره بناءً على ال�سطرار 
ز له الت�سرف في ملك غره؛ فال�سطرار ل يعفيه من ال�سمان، حيث  الذي يجوِّ
يتوجب عليه �سمان مثل ما اأتلف اإن كان مثلياً، اأو قيمته اإن كان قيمياً، فمن اأكل 
طعام غره دون اإذنه لكي يدفع الهلاك عن نف�سه، ل ت�سقط عنه الم�سوؤولية المالية، 

فالأعذار ال�سرعية ل تنافي ع�سمة المحل.

وكذلك قاعدة »ل �سرر ول �سرار«، واأ�سل هذه القاعدة حديث ر�سول الله 
: »ل �سرر ول �سرار«، وتعد هذه القاعدة اأ�سلًا لقواعد منع اإلحاق ال�سرر، وهي 
كثرة، ل مجال للتو�سع بها هنا، ومن التطبيقات ذات العلاقة بجائحة كورونا، 
اإذا انت�سر الوباء في  اأنه  والتي تندرج تحت القاعدة الكلية »ل �سرر ول �سرار«؛ 
مدينة اأو منطقة معينة، فاإنه ل بد من عزلها ومنع �سكانها من مغادرتها، ومن 

غرهم من الدخول اإليها، منعاً لنت�سار الوباء اإلى الأ�سحاء والإ�سرار بهم.

اإ�سابات بالوباء بين النا�س، فلا بد من حجرهم  وكذلك عند اكت�ساف   
في الأماكن التي تخ�س�سها الحكومة لذلك الغر�س، ومنعهم من مغادرتها لحين 
�سفائهم تماماً، لأن مخالطتهم الآخرين ت�سبب �سرراً عاماً، وحجرهم يت�سمن 

�سرراً خا�ساً بتقييد حرياتهم، ويُتحمل ال�سرر الخا�س منعاً لل�سرر العام.

تقييد حريات  تقت�سي  التي  الحكومية  الإجراءات  بقية  ذلك  اإلى  ويُ�ساف 
الأفراد كمنع ال�سفر، وحظر التجوال، والإغلاقات... حيث تت�سمن م�سقة و�سرر 
على الأفراد، لكن يُتحمل هذا ال�سرر الخا�س دفعاً لل�سرر العام، بانت�سار العدوى، 

وخروج الأمر عن القدرة ال�ستيعابية للقطاع ال�سحي.
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جائحة  في  توظيفها  يكن  التي  الفقهية  القواعد  من  الآخر  الجانب  اأما 
كورونا، فيت�سمن القواعد التي تتعلق بالم�سلحة العامة، ومدى �سلطة ولي الأمر في 
فر�س القرارات، لتحقيق م�سالح النا�س، ودفع المفا�سد عنهم، واأبرز القواعد التي 
ترد في هذا ال�سدد هي قاعدة: »ت�سرف الإمام على الرعية منوط بالم�سلحة«، 
على  متوقف  عليهم،  ولزومه  الرعية،  على  الراعي  ت�سرف  نفاذ  اأن  تفيد  والتي 
وجود ثمرة اأو منفعة من وراء ذلك الت�سرف، دينية كانت اأو دنيوية، وذلك بجلب 
م�سلحة لهم، اأو دفع مف�سدة عنهم، ويلزم عليهم عندها اتباع اوامره وطاعته. 
تقييد  »للاإمام  قاعدة:  كذلك  الإمام  بت�سرفات  المتعلقة  الفرعية  القواعد  ومن 
اأو  المباحات  منع  للاإمام  ال�سارع  �سمح  حيث  العامة«،  للم�سلحة  مراعاة  المباح 

تقييدها، اإذا كان اإبقاوؤها يُف�سي اإلى مف�سدة عامة.

وتدابر احترازية  قيود  بفر�س  قامت الحكومات  كورونا،  وفي ظل جائحة 
ال�سياق  هذا  في  الإ�سلامي  الفقه  اأ�سدر مجمع  وقد  الوباء،  انت�سار  منع  بهدف 
بما  الفردية  الحرية  على  التقييدات  فر�س  والحكومات  للدول  »يجوز  ن�سه:  ما 
وحظر  منها،  والخروج  المدن  اإلى  الدخول  منع  حيث  من  �سواء  الم�سلحة  يحقق 
التعامل  المنع من  اأو  ال�سفر،  المنع من  اأو  اأحياء محددة،  اأو الحجر على  التجول 
بالنقود الورقية والمعدنية وفر�س الإجراءات اللازمة للتعامل بها، وتعليق الأعمال 
والدرا�سة، واإغلاق الأ�سواق، كما اأنه يجب اللتزام بقرارات الحكومات بما يُ�سمى 
بالتباعد الجتماعي ونحو ذلك مما �ساأنه الم�ساعدة على تطويق الفرو�س ومنع 

انت�ساره«.

ول بد على الإمام عند اتخاذ قراراته فيما يتعلق بجائحة كورونا، التوفيق 
ال�سروريات الخم�سة، كما عليه  بقية  النف�س، وكذلك  بين تحقيق مق�سد حفظ 
ومن  والمفا�سد،  الم�سالح  بين  بالموازنة  المتعلقة  الفقهية  القواعد  مراعاة  اأي�ساً 
اأهمها قاعدة: »درء المفا�سد اأولى من جلب الم�سالح«، اأي اإذا اجتمعت في الت�سرف 
اأولى واأجدر من الإتيان  الواحد، مف�سدة وم�سلحة، فاإن دفع المفا�سد والأ�سرار 
بالم�سالح، وذلك في حال تعار�سهما، اأما اإن اأمكن الجمع بينهما فذلك اأولى. 
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بد  ول  باأهونهما.  اأو  باأدونهما«،  ال�سررين  اأعظم  »يُدفع  قاعدة  وكذلك 
اإن  والمفا�سد، حيث  الموازنة بين الم�سالح  والدراية في  اأهل الخبرة  ا�ست�سارة  من 

الم�سالح متفاوتة ول تُ�سبط اإل بالتقريب كما اأورد الفقهاء.

ثالثاً: التكافل الاجتماعي الاإ�صلامي
يظهر تميّز ال�سريعة الإ�سلامية في �سعة اأحكامها التي ت�سمن تكافل النا�س 
  وتعاونهم في مواجهة ظروف ال�سدة والحرج، قال الله تعالى: وَفِي اأَمْوَالِهِمْ حَقٌّ
ال�سلاة  عليه  قال  النبوية،  ال�سنة  وفي   ،)19 )الذاريات:   ِوَالْمَحْرُوم ائِلِ  لِل�سَّ
وال�سلام: »ما اآمن بي من بات �سبعان وجاره جائع اإلى جنبه وهو يعلم به«، وغر 
ذلك من الن�سو�س الكثرة التي تدعو اإلى تكافل النا�س وتعاونهم، واإذا كان هذا 
الظروف  واآكد في  اأ�سد  التكافل  اإلى  الدعوة  فاإن  الظروف العتيادية؛  الحال في 

ال�ستثنائية ال�ساقّة.

وال�سوؤال الأهم هنا هو كيف يكن لموؤ�س�سات التكافل الجتماعي الإ�سلامي 
اأن ت�سهم في مواجهة جائحة كورونا؟  

للاإجابة عن هذا ال�سوؤال ل بد اأولً من ا�ستعرا�س موؤ�س�سات وقنوات التكافل 
الجتماعي في الإ�سلام، حيث يتميز ب�سموليته وتعدد قنواته وتنوعها لت�سمل جميع 
ومنها  المكلفين؛  على  ال�سارع  اأوجبها  نفقات  فهناك  الإ�سلامي،  المجتمع  فئات 
الزوجة،  على  �سرعاً  الإنفاق  وجوب  على  العلماء  اأجمع  فقد  الأ�سرية،  النفقات 
واأولده،  زوجته  على  الإنفاق  �سرعاً في  فالرجل مكلف  المع�سر،  والقريب  والولد، 
وتالياً يُكلف الأولد بالإنفاق على والديهم عند الكبر. وكذلك الإرث، حيث توزع 
حيث  الكفارات،  اأي�ساً  ومنها  القرابة.  درجة  بح�سب  اأقاربه  على  المتوفى  اأموال 
باإطعام  يقوم  اأن  �سرعية معينة  بارتكاب مخالفات  يقوم  ال�سرع على من  يوجب 
الم�ساكين. وكذلك نظام العاقلة، والذي يق�سي بالتزام البالغين من اأقارب الجاني 
بدفع دية القتل الخطاأ اأو �سبه العمد اإلى اأولياء المقتول. واأخراً الزكاة التي حملت 
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عن كاهل الدولة جزءاً كبراً من وظائفها، خ�سو�ساً في مجال تحقيق الكفاية، 
و�سدّ خُلة الفقراء والم�ساكين والغارمين، حتى اإنها نجحت في الق�ساء على الفقر 
تماماً في بع�س الأوقات، حيث ورد عن عثمان بن عفان اأنه حينما بعثه الخليفة 
والياً على اليمن؛ بعث له ثلث �سدقة اأهل اليمن في العام الأول، ون�سفه في العام 
يجد عمال  اليمن، حيث لم  اأهل  كامل �سدقة  له  بعث  الثالث  العام  وفي  الثاني، 
اأي فقر، فتكون  ليُعطوه منها. وفي هذا دللة على خلو اليمن من  الزكاة فقراً 

الزكاة بذلك قد ق�ست على الفقر تماماً.

وفي ظل جائحة كورونا يكن تفعيل دور الزكاة، باأن يتم توجيه ح�سيلتها 
نحو الم�سارف الأكثر ت�سرراً من تبعات جائحة كورونا، وهم في الغالب الفقراء 
اإن كفايتهم واإغنائهم هو الهدف الأول للزكاة، كما  والم�ساكين والغارمين، حيث 

يكن ال�ستفادة من ح�سيلة الزكاة في ظل الجائحة من خلال توجيهها اإلى:

والم�ساكين،  للفقراء  وماأوى،  وم�سرب  ماأكل  الأ�سا�سية من  تاأمين الحاجات 
والعمال و�سغار التجار الذين فقدوا م�سادر دخلهم، وعجزوا عن اإعالة اأ�سرهم.

توفر العلاج للفقراء الم�سابين بمر�س كورونا، وكذلك دفع تكاليف الحجر 
ال�سحي.  الحجر  اأماكن  في  المحجورين  باإ�سابتهم  للم�ستبه  ال�سحية  والرعاية 
ل�سمانها  الزكاة  تهدف  التي  الكفاية  مفهوم  في  يدخل  مما  العلاج  يعد  حيث 
للفقراء، ولكن �سرف الزكاة لعلاج الفقراء له �سوابط اأهمها: اأن ل يتوفر العلاج 
المجاني للفقر، كما لو اأمكن علاجه في الم�ست�سفيات الحكومية، واأن يكون العلاج 
ال�سائعة  الي�سرة  الأمرا�س  ولي�س من  الأمرا�س،  لمعالجته من  لما تم�س الحاجة 
اأن  اأو الأمور التجميلية والكمالية، واأخراً  التي ل يلحق ال�سخ�س بتركها �سرر، 

يُراعى في مقدار تكاليف العلاج عدم الإ�سراف والإقتار.

توفر الحاجات الأ�سا�سية للطلاب وغرهم من غر المقيمين في البلد، والذين 
كفايتهم،  يحقق  ما  لديهم  ولي�س  الحكومية،  القرارات  ب�سبب  ال�سفر  من  منعوا 
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الذين  والعمال  العلم  طلاب  اإعطاء  يجوز  حيث  ال�سبيل.  ابن  بحكم  باعتبارهم 
اإلى ديارهم، ولي�س لديهم مال ينفقون منه، ول يكنهم تح�سيل  العودة  يريدون 
فاإنهم  البلد؛  اإذا كانوا مقيمين وم�ستقرين في  اأما  اأموالهم في ديارهم.  �سيء من 
يُعطون كفايتهم من الزكاة من م�سرف الفقراء والم�ساكين، ولي�س ابن ال�سبيل.

وا�سعاً  لها مجالً  اأن  الإ�سلام؛ نجد  التطوعية في  النفقات  اإلى  وبالنتقال 
وكفالة  والمحتاجين،  الفقراء  ال�سدقة على  اإلى  ال�سارع  ندب  له، حيث  ل ح�سر 
والن�سو�س  وقنواته،  اأنواعه  بكافة  الخري  والعمل  الجار،  واإعانة  اليتامى، 
ال�سرعية الدالة على الحث على الإنفاق كثرة ل مجال لذكرها هنا، نكتفي منها 
بحديث اأبي �سعيد الخدري حيث قال: بينما نحن في �سفر مع النبي �سلى الله عليه 
و�سلم اإذ جاء رجل على راحلة له، قال: فجعل ي�سرف ب�سره يينا و�سمال، فقال 
ر�سول الله : »من كان معه ف�سل ظهر، فليعد به على من ل ظهر له، ومن كان 
له ف�سل من زاد، فليعد به على من ل زاد له«، قال: فذكر من اأ�سناف المال ما ذكر 
حتى راأينا اأنه ل حق لأحد منا في ف�سل، وفي هذا الحديث دللة وا�سحة على اأن 

الإنفاق في وقت ال�سدة والحاجة يكون اآكد واأ�سد.

تفعيلها في ظل الجائحة، نظام  والتي يكن  التطوعية  النفقات  اأهم  ومن 
الدولة  عاتق  عن  وحمل  الإ�سلامي،  التاريخ  في  باهر  دور  له  كان  الذي  الوقف 

وظائف عديدة، ومن اأهم ال�سواهد التاريخية على الأوقاف ال�سحية؛ 

على دور الأوقاف في المجالت ال�سحية، عندما قام الخليفة الوليد بن عبد 
ووقفها  )الم�ست�سفيات(  البيمار�ستانات  باإن�ساء  الأموية  الخلافة  زمن  في  الملك 
يُدر  ما  لهم  واأوقف  بل  النا�س،  �سوؤال  من  المجذومين  ومنع  دم�سق،  للمر�سى في 

عليهم اأرزاقاً، واأمر لكل مقعد خادماً، ولكل �سرير قائداً.

وقام  كبر،  ب�سكل  البيمار�ستانات  اأوقاف  انت�سرت  العبا�سية  الخلافة  وفي 
ب�سراء  قاموا  كما  الطب،  وتعليم  فيها،  للعمل  الأطباء  كبار  با�ستقدام  الخلفاء 
عملهم،  في  الأطباء  منها  لي�ستفيد  البيمار�ستانات  في  ووقفها  الطب  كبار  كتب 
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وكان العلاج فيها مجاناً لجميع المواطنين، وكان المري�س يلقى عناية فائقة، حيث 
يح�سل على ثياب جديدة، واأغذية متنوعة، والأدوية اللازمة، وبعد �سفائه كان 

يعطى نفقة تكفيه لي�ستطيع العودة اإلى بلده. 

الكتابات  فذكرت  البيمار�ستانات  تلك  في  العلاج  لأحقية  بالن�سبة  اأما 
وال�سريف،  والدني  وال�سعيف،  والقوي  والغريب،  والأهلي  والقريب،  للبعيد  اأنها 
والعلي والحقر، والغني والفقر، والماأمور والأمر، والأعمى والب�سر، والمترف 
وال�سعلوك، والمليك والمملوك. اأي اأنها �ساملة لكل فئات المجتمع بمختلف مراتبها 

وطبقاتها.

وفي ظل جائحة كورونا، يكن للدولة اأن ت�ستحث النا�س على القيام بالأوقاف 
ذلك،  على  ي�سجعهم  ما  الت�سهيلات  من  لهم  وتقدم  اإليها،  الحاجة  تم�س  التي 
اأو اإعفائهم من �سرائب معينة  اإدارة هذه الأوقاف،  مثل ال�سماح لهم بجزء من 
على �سبيل المثال، ومن ذلك: الأوقاف ال�سحية: كالم�ست�سفيات الثابتة والمتنقلة، 
والمراكز الطبية، والأجهزة الطبية، مثل اأجهزة الأك�سجين، والم�ستلزمات الطبية 
يحتاجه  مما  ذلك  وغر  اللقاحات،  وكذلك  والمعقمات،  كالكمامات،  والوقائية 

المر�سى في هذه الجائحة.

اإلى جانب كل من  الإ�سلام  التكافل الجتماعي في  يت�سمن نظام  واأخراً، 
النفقات الإلزامية، والنفقات التطوعية، نفقات ا�ستثنائية؛ حيث يجوز للدولة وفي 
الظروف الطارئة من مجاعات واأزمات وحروب؛ اأن تلجاأ اإلى م�سادر ا�ستثنائية 
اأو القترا�س  الأغنياء،  ال�سرائب والقتطاعات على  اأعمالها مثل فر�س  لتمويل 
الكفاية  تحقيق  ال�سابقة  الموارد  ت�سمن  لم  اإذا  وذلك  الخارج،  من  اأو  منهم، 
والحماية لجميع رعايا الدولة. وقد اأورد الفقهاء في هذا ال�سدد اأنه اإذا لم تفِ 
الزكاة بكفاية الفقراء في البلد، يُجبر الأغنياء بتحقيق كفايتهم من القوت الذي 

ل بد منه، واللبا�س، والم�سكن الذي يحميهم من المطر وال�سم�س وعيون المارة.

على  ال�سرائب  لفر�س  �سرعية  �سوابط  هناك  اأن  اإلى  هنا  التنبيه  ويجدر 
الأغنياء؛ حيث يحق للدولة فر�س �سرائب على رعاياها لتحقيق الم�سلحة العامة، 
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والوزراء  والأمراء  الحكام  يبيع  واأن  اأخرى،  موارد  لديها  يتوفر  ل  اأن  ب�سرط 
ممتلكاتهم الثمينة، وهذا ما ن�ست عليه فتوى العز بن عبد ال�سلام، حينما اأراد 
الملك قطز اأن ياأخذ من النا�س ما ي�ستعين به على مواجهة هجوم التتار على م�سر، 
وطلب الفتوى من الفقهاء، فكان رده اأنه: »اإذا طرق العدو بلاد الإ�سلام وجب على 
اأن تاأخذوا من الرعيّة ما ت�ستعينون به على جهادكم،  العالم قتالهم، وجاز لكم 
ب�سرط األّ يبقى في بيت المال �سيء، وتبيعوا مالكم من الحوائ�س المذهبة والآلت 
واأما  النفي�سة، ويقت�سر كلّ الجند على مركوبه و�سلاحه ويت�ساووا هم والعامة، 
الفاخرة  والآلت  الأموال  من  الجند  اأيدى  بقايا في  مع  العامة  من  الأموال  اأخذ 
فلا«. اأعاد الله على الأمة الإ�سلامية عزها ومجدها الذي فقدته للاأ�سف بعد اأن 

�سعف تم�سكها بدينها ومبادئ �سريعتها.

وتجدر الإ�سارة اإلى مدى ح�سانة النظام الإ�سلامي من الأوبئة والأمرا�س، 
�سرورة  على  ال�سحية  التو�سيات  اأكدت  فقد  النظرية،  الناحية  من  الأقل  على 
واأن  المكان،  اأو  اللبا�س،  اأو  البدن،  نظافة  �سواء  اليومية،  النظافة  المحافظة على 
هذا هو ال�سبيل الوحيد ل�سبط العدوى ومنع انت�سار الأمرا�س، وبالنظر اإلى اأحكام 
ال�سريعة في هذا المجال نجد اأنها تدعو وتوؤكد على اأهمية حفظ النف�س الب�سرية 
 ُبَات يِّ  لَكُمُ الطَّ  لَهُمْ قُلْ اأُحِلَّ لُونَكَ مَاذَا اأُحِلَّ من كل ما ي�سرها، قال تعالى: يَ�سْاأَ
هْلُكَةِ )البقرة: 195(،  )المائدة: 4(، وفي مو�سع اآخر: وَل تُلْقُوا بِاأَيْدِيكُمْ اإِلَى التَّ
وقد حرم الله على عباده الميتة والدم ولحم الخنزير، وكل ذلك مما ي�سر ب�سحة 
الإن�سان، كما اأمر الإ�سلام بالنظافة والطهارة، فكان من اأوائل ما نزل من الآيات 
البدن والمكان من  رْ )المدثر: 4(، وا�سترط طهارة  فَطَهِّ وَثِيَابَكَ  قوله تعالى: 
على  المحافظة  يعني  وهذا  اليوم،  مرات في  فر�ست خم�س  والتي  ال�سلاة،  اأجل 
والنهي  العطا�س،  الوجه عند  بتغطية  الأمر  اإلى  بالإ�سافة  اليوم،  النظافة طوال 
عن التنف�س والنفخ في الإناء، واأمر بتغطية الأواني، ونهى المجذوم والأبر�س من 
اإل  الكلب  اقتناء  عن  ونهى  للم�سلين،  العدوى  نقل  الم�سجد مخافة  في  ال�سلاة 

لحاجة، وغر ذلك من الأحكام التي ل يت�سع المجال لذكرها.
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وفي الختام تو�سي الباحثة ب�سرورة توحيد جهود العلماء في المجامع الفقهية 
والمراكز البحثية والجامعات، من مختلف بلدان العالم الإ�سلامي؛ وتوجيهها اإلى 
ا�ستقراء ما كتب في الفقه الإ�سلامي، من اأجل الخروج بدليل فقهي متكامل لكيفية 
التعامل في ظل الجوائح ومواجهتها، بحيث يكون وا�سحاً وقابلًا للتطبيق العملي، 
بالإ�سافة اإلى �سرورة توحيد الفتاوى في ما يتعلق بجانب المعاملات القت�سادية 
في ظل الجائحة، وكذلك تفعيل دور نظام التكافل الجتماعي الإ�سلامي من خلال 
حملات اإعلامية وتوجيهية، لعله ي�ستعيد ولو جزء ي�سر من دوره الذي قام به على 

مر التاريخ الإ�سلامي.

هذا ما وفقني الله لكتابته في هذه ال�سطور، وما كان فيه من توفيق و�سداد، 
ومن  فمني  تق�سر،  اأو  خطاأ  من  فيه  كان  وما  له،  �سريك  ل  وحده،  الله  فمن 

ال�سيطان، واأ�ستغفر الله على ذلك، وال�سلام عليكم ورحمة الله بركاته. 
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تطبيقات الاقت�شاد ال�شلوكي في ظل جائحة كورونا

)حالة الاأردن(

د. زايد نواف الدويري*

تاأثراً في  المدار�س  اأكثر  واحدة من  القت�ساد  ال�سلوكية في  المدر�سة  تعتبر 
مجال �سنع ال�سيا�سات العامة، وتقوم هذه المدر�سة على المزج بين علم القت�ساد 
وعلم النف�س من اأجل فهم �سلوك الأفراد عندما يتم اتخاذ القرارات، فالقت�ساد 
ال�سلوكي اقت�ساد يتزج فيه التحليل النف�سي مع التحليل القت�سادي، اأو اإعطاء 
العوامل النف�سية اعتبارها ووزنها عند درا�سة الم�سكلة القت�سادية)1(، وهو فرع من 
فروع علم القت�ساد، ي�ستمد مناهجه من علم النف�س وعلم الجتماع، ويزجها 

.
بالنظريات اأو التحليل القت�سادي)2(، اعتماداً على نظرية الوكز )التنبيه()3(

واإن للوكز ال�سلوكي اأهمية بالغة في الحد من الت�سرفات ال�سلبية في المجتمع 
عموماً)4(، �سواء على ال�سعيد القت�سادي، اأو الجتماعي، اأو البيئي، اأو التعليمي، 
اأو ال�سحي، مثل: تناول الطعام ال�سحي، اأو الحفاظ على البيئة، اأو ادخار المال 
الأ�سري  العنف  حتى  اأو  اأخلاقية،  بطريقة  الت�سرف  اأو  الحرجة  الأوقات  في 
والتحري�س �سد الأقليات، كما يلعب الوكز دوراً مهماً في دفع القادة نحو التنمية، 
الرئي�س جعل الحياة  الوكز هدفه  اإن  بل  الأفراد)5(،  �سلوكيات  من خلال تحفيز 
والتعليم  ال�سحة  مثل:  التنقل  مختلفة  مجالت  في  و�سهولة  اأماناً  واأكثر  اأب�سط 
التعامل  ال�سفافية وتقليل الأعباء والدخار، من خلال ت�سهيل  والتمويل، وتعزيز 

مع الإجراءات الحكومية، وعدم الم�سا�س بحرية اختياراتهم)6(.

* دكتوراه في القت�ساد الإ�سلامي ومتخ�س�س في القت�ساد ال�سلوكي اإعلامي في اإذاعة القراآن الكريم 

وع�سو رابطة علماء الأردن.
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تطبيقات الاقت�صاد ال�صلوكي في ظل جائحة كورونا )حالة الاأردن(

 من هنا، فاإن اأهم هدف للوكز هو التنبيه بوجود خيارات اأخرى اأمام الفرد 
القرار  نحو  وتحفيزه  ور�سده  بعقلانيته  يعتقد  الذي  و�سلوكه،  قراره  اتخاذ  قبل 
وال�سلوك الذي يحقق له المنفعة، فيجعل هذا الر�سد مقيداً بتلك الخيارات التي 
قد تكون اأف�سل واأكثر ر�سداً. وبمنا�سبة الحديث عن العقلانية والر�سد، فقد جاء 
القت�ساد ال�سلوكي في محاولة منه لتف�سر ال�سلوك القت�سادي مفتر�ساً مناق�سته 
اأو عدم اللتزام بما يقول به القت�ساد التقليدي القائل بفر�سية الر�سد، ول يكتفي 
بهذا، بل يفتر�س وجود تاأثرات نف�سية وعوامل اأخرى على ال�سلوك، فكان الربط 

بين علم القت�ساد وعلم النف�س.

ومن الجدير بالذكر اأن الحديث عن القت�ساد ال�سلوكي في هذه الدرا�سة، 
تبني  من  انطلاقاً  وت�سويقه  ال�سحيح  الم�سار  اإلى  �سي�سوقنا  اأنه  بالمطلق  يعني  ل 
العوامل  تاأثر  مدى  لمعرفة  �سلوكية  مقاربة  هي  بل  الر�سد،  نظرية  على  الهجوم 

النف�سية على التحليل القت�سادي وانعكا�سه على الواقع العملي.

الاقت�صاد ال�صلوكي وجائحة كورونا
األقت بظلالها �سلوكياً على دول العالم للتعامل مع  يبدو اأن جائحة كورونا 
لقرون  ركنت  العالم  دول  معظم  كانت  واإن  القطاعات،  جميع  في  الماثلة  اآثارها 
بحاجة  نف�سها  فاإنها تجد  م�ساكلها،  التقليدي لحل  القت�ساد  اأدوات  اإلى  لحقة 
ما�سة للاقت�ساد ال�سلوكي في ظل الجائحة واإن لم ت�سعر، حيث اإن العائق الرئي�س 
المتخذة  بالإجراءات  النا�س  واإقناع  الوعي  ن�سر  على  الإجماع  هو  لذلك  والمدخل 
)رغم الخلاف في كيفية تنفيذها( لتلافي الآثار ال�سلبية لكورونا، فكان الخطاب 
الإجراءات  مع  متوازياً  مبا�سرة(  اأو غر  مبا�سرة  )بطريقة  للحكومات  النف�سي 
يقول  ال�سلوكي،  القت�ساد  م�سمون  هو  وهذا  وغرها،  وال�سحية  القت�سادية 
القليل  تتطلب  الر�سيدة  »الحوكمة  ثالر:  ريت�سارد  ال�سلوكي  القت�ساد  موؤ�س�س 
الحوافز  حّلت  واإذا  الختيار،  حرية  من  والكثر  الحكومية  والقيود  الإكراه  من 
واأكثر  حجماً  اأقل  الحكومة  ف�ست�سبح  والممنوعات  المتطلبات  محل  والتنبيهات 
اإلى حكومة  واإنما  اأو�سع  اإلى حكومة  ندعو  اإننا ل  وا�سحين:  فلنكن  لذا  توا�سعا، 

اأر�سد فح�سب«)7(.
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)الوكز(  ال�سلوكي  القت�ساد  اإلى  اللجوء  منا�س من  المنطلق فلا  من هذا 
لتغير �سلوكيات النا�س خا�سة في ظل الجائحة الماثلة اأمام العالم كله والتي تعتبر 
تحدياً من نوع اآخر فاق الحروب والنزاعات الع�سكرية العالمية والتي كان اآخرها 

الحرب العالمية الثانية.
وفيما يبدو وحتى الآن، تقود ال�سيا�سات التقليدية اإجراءات مواجهة جائحة 
كورونا، فيما ل تزال طرق التدخل ال�سلوكي محدودة في دول العالم، و يكن لأدوات 
التدخل ال�سلوكي وبناءً على فهم دوافع وت�سرفات الأفراد في تعاملهم معها، اأن 
تُ�سهم في معالجة اآثار واإجهاد الجائحة، وح�سب ورقة عمل اأعدتها منظمة التعاون 
القت�سادي والتنمية (OECD, 2020)، تناولت من منظور الحوكمة، وت�ساءلت 
عن اإمكانية اعتبار الروؤى ال�سلوكية جزءً ل يتجزاأ من �سيا�سات ال�ستجابة ال�ساملة 

لجائحة )كوفيد- 19) )8(.

التجربة الاأردنية ال�صلوكية في مواجهة كورونا
وفي هذا المقال اأعر�س للتجربة الأردنية في ا�ستخدام تطبيقات القت�ساد 
ال�سلوكي في القطاع ال�سحي في ظل جائحة كورونا )درا�سة حالة(، وفق المراحل 

الآتية:
* الم�سامين الرئي�سة لمواجهة الجائحة.

* اتجاهات التغير ال�سلوكي لمكافحة الجائحة.
* الأبعاد ال�سلوكية والنف�سية في التجربة الأردنية.

الم�صامين الرئي�صة لمواجهة الجائحة
* اإقناع المواطنين بوجود الجائحة واللتزام بالإجراءات والتقييدات .

* ترويج اللقاحات والمطاعيم لأكبر عدد ممكن بن�سبة 60% من ال�سكان. 
والفئة الم�ستهدفة 4.5 مليون اإذا تم ا�ستثناء من هم تحت �سن 18 ولن 
يتم اإجبارهم على التطعيم لغاية اإعداد هذا المقال، وعددهم 5.6 مليون 
وزارة  اإح�ساءات  وح�سب  مليون،   10.8 الأردن  �سكان  عدد  اأ�سل  من 
ال�سحة ليوم الجمعة 2021/12/10 و�سل عدد الم�سجلين على المن�سة 
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 4.214.160 اأولى  المطعمين جرعة  وعدد   4.554.399 اللقاح  لتلقي 
الجهود  نجاح  يعني  ما   3.808.336 ثانية  جرعة  المطعمين  وعدد 
متاأخر  ب�سكل  ولو  الم�ستهدفة  للفئة  اللقاح  توجيه  الحكومية من تحقيق 
ن�سبياً، ونلاحظ اأدناه الفرق الوا�سح في الإقبال على التطعيم خلال 8 

�سهور من هذا العام )�سهر 4 اإلى �سهر 12()9(.

 

ال�سورة من موقع المركز الوطني لإدارة الأزمات)10( 
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القت�ساد  يتحدث  عندما  الاأردنية:  التجربة  في  والنف�صية  ال�صلوكية  الاأبعاد 
ال�سلوكي عن كيفية فهم ال�سلوك الب�سري وتغيره، فاإنه يدخل بعمق اإلى طبيعة ذلك 
ال�سلوك من خلال ما ي�سمى )النحيازات المعرفية( وهي اأنماط منظمة وعديدة 
اتخاذ  عملية  على  يوؤثر  ما  الأمور  على  الحكم  في  العقلانية  عن  النحراف  من 
القرار عن الفرد، وتطلق على اأنماط التفكر العقلي اأو الوهم المعرفي اأو العاطفي 
عند الفرد في تعاطيه مع المعلومات، حيث ت�سبب اتخاذ القرار غر ال�سحيح اأو 
القت�ساديين  عند  وا�ستغلالها  التحيزات  هذه  ا�ستخدام  ويتم  عنه،  النحراف 
ال�سلوكيين لتوجيه الفرد لل�سلوك ال�سحيح)11(، و ي�سار اإلى اأن التحيز المعرفي ل 
اأو ت�سوه يتم به معالجة  يعتبر عجزاً اإنما هو تف�سيل ناتج عن نمط من التفكر 
المعلومات، بمعنى اآخر اخت�سارات عقلية توؤدي اإلى قرارات خاطئة نتيجة معالجة 
بعدد  النحيازات غر مح�سورة  ب�سو�ساء ذهنية)12(، وهذه  اأو  ب�سرعة  المعلومة 
معين بل تفوق الع�سرات وت�سل اإلى خم�سين ح�سب ما يظهر للعلماء من اأبحاث، 

وال�سبب هو اأن �سلوكيات النا�س متغرة وكثرة)13(.

كيف وظف الاأردن التحيزات المعرفية في م�صارات التغيير الاأربعة: ت�ستند عملية 
اأربعة هي: )ت�سريعات قانونية، اأعراف مجتمعية،  التغير ال�سلوكية في م�سارات 
و�سول  من  بدءاً  التحيزات  من  مجموعة  اإلى  مجتمعية(  بيئة  مجتمعي،  وعي 
الجائحة وانتهاءً بعملية التطعيم والتي و�سلت اإلى الدعوة لإعطاء الجرعة الثالثة 

المعززة)14(:

التطعيمالعودةالحظرالنت�سار بدء الجائحة

تاأثر الرت�ساءانحياز التفاوؤل1- انحياز التوافر1- تاأثر العربة1- تف�سيل الجماعة

2- الإدراك المتاأخر2- انحياز التاأكيدي2- الثقة المفرطة
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�صرح التحيزات)15( وربطها مع الجائحة من خلال �صلوكيات المجتمع الاأردني
مرحلة بدء الجائحة:

ينتمي  التي  للمجموعة  الفرد  تف�سيل  ويعني  المجموعة:  اإلى  النتماء  تحيز   -1
الجائحة  بدء  عند  ظاهراً  التحيز  هذا  وكان  الأخرى،  المجموعات  على  اإليها 
ال�سين  هو  الفرو�س  م�سدر  عن  الأخبار  العالمية  الإعلام  و�سائل  وتناقل 
العالمي  العقلي  النحياز  واأ�سبح  ت�سنيعه،  الم�سوؤول عن  التهامات عن  وتناقل 
هو اأن ال�سين م�سدر الوباء)الفرو�س خارجي ولي�س داخلي(، وعلى م�ستوى 
الأردن كانت التهامات عن م�سدر الفرو�س ت�سر اإلى معبر جابر، اأو �سائقي 

ال�ساحنات، اأو ركاب طائرة قَدِموا من دولة معينة.
وفي  فعلًا.  عليه  مما  اأف�سل  اأنه  الفرد  اعتقاد  وهو  المفرطة:  الثقة  انحياز   -2
الأردن لم يكن النا�س على قناعة بت�سريحات لجنة الأوبئة بخ�سو�س الفرو�س 
الأدلة  رغم  �سحيح  غر  ين�سر  ما  واأن  الموؤامرة  نظرية  تبني  في  وا�ستمروا 

والبراهين العلمية المقدمة.

مرحلة الانت�صار
1- انحياز تاأثر العربة: وهو ازدياد معدل تقبل النا�س لأفكار وت�سرفات الآخرين 
عندما يعتنقونها فعلًا، وظهر هذا جلياً في الأردن خلال �سهر 3 من عام 2020 
بداية اإعلان الحكومة الحظر ال�سامل حيث تدافع النا�س اإلى الأ�سواق ل�سراء 
الم�ستلزمات عندما �ساهدوا الآخرين يفعلون ذلك رغم الت�سريحات الحكومية 

بتوافر كل �سيء.
2- انحياز التاأكيدي: وهو قائم على تاأكيد النا�س لقناعاتهم ال�سابقة، وفي الأردن 
وا�سل اأتباع نظرية الموؤامرة تبني اأفكارهم ون�سرها رغم الت�سريحات الر�سمية 
بوجود الجائحة، حيث اأظهرت درا�سة عام 2020 �سهر 9، اأن خُم�س الأردنيين 
قبل  من  المعلنة  بالأرقام  يثقون  ل   %65 و  كورونا،  جائحة  بوجود  يعتقدون  ل 

الحكومة حول كورونا.
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مرحلة الحظر
1- انحياز التوافر الإر�سادي: اأو التحيز للمتوفر، اأو التوافر، وهو ميل النا�س اإلى 
اتخاذ قرار بناء على مثل متبادر اإلى الذهن من خلال ا�سترجاع المعلومات في 
الذاكرة، وفي الأردن وا�سل الم�سككون بكورونا نقد المبالغة الحكومية بخطورة 
اإن  بل  النفلونزا  مثل  عادي  فرو�س  هو  كورونا  اإن  قولهم  خلال  من  كورونا 
اأ�سد منه، و�سرعان ما �سينتهي مثل غره من الفرو�سات ال�سابقة  الإنفلونزا 

مثل اإنفلونزا الخنازير والطيور.
2- انحياز الإدراك المتاأخر: وهو ميل الأفراد اإلى المبالغة في العتقاد اأنهم كانوا 
قادرين على التوقع ال�سحيح لحدث �سابق، وفي الأردن وا�سل النا�س عبر و�سائل 
ال�سامل  الحظر  تطبيق  عليها  كان  باأن  للحكومة  نقدهم  الجتماعي  التوا�سل 
ولي�س الجزئي، واإغلاق المعابر والحدود واأن بع�س التقييدات الحكومية كانت 
متاأخرة خا�سة فيما ح�سل في معبر جابر و�سائقي ال�ساحنات، حيث كانوا �سبباً 

في زيادة الإ�سابات واأنه كان على الحكومة عدم فتحها.

مرحلة العودة
1- انحياز التفاوؤل: وهو ميل الفرد للاعتقاد باأن لديه فر�س اإيجابية كثرة مقابل 
ال�سلبية المحدودة، ما يدفعه اإلى ت�سرفات غر عقلانية توؤدي اإلى نتائج �سلبية، 
وفي الأردن وعقب انتهاء الموجة الأولى من كورونا وانخفا�س المنحنى الوبائي 
اإلغاء حظر  بعد  الإجراءات خا�سة  تطبيق  النا�س في  تراخى   %5 دون  ما  اإلى 
في  والوجود  الكمامات  ولب�س  الج�سدي  التباعد  في  النا�س  فتراخى  الجمعة، 
التجمعات في الأ�سواق ما اأدى اإلى ارتفاع مجدد وموجة كورونا جديدة موؤلمة، 
و�سف لجنة  حد  اإلى  ال�سحية  الإجراءات  تطبيق  في  النا�س  تراخى  وموؤخراً 

الأوبئة اأن اللتزام �سبه معدوم.

مرحلة التطعيم
اأو  واحدة  معلومة  على  العتماد  في  الفرد  ميل  وهو  الرت�ساء:  تاأثر  انحياز   -1
عدد محدود من المعلومات لتخاذ القرار، وظهر التحيز في الأردن في مرحلة 
وهو  واحدة  لمعلومة  الكثرون  روج  حيث  للمطاعيم،  النا�س  واتجاه  التطعيم 



- 116 - المنتــــدى  282-281

تطبيقات الاقت�صاد ال�صلوكي في ظل جائحة كورونا )حالة الاأردن(

تاأثر المطاعيم واآثارها ال�سلبية وت�سببها في العقم والجلطات رغم التاأكيدات 
ال�سحية الأردنية والعالمية اأن ن�سبة حدوث ذلك نادرة جداً ول حكم لها.

مواجهة الجائحة �صلوكياً في الاأردن

وت�سرفات  �سلوكيات  لتغير  الأدوات  العديد من  باتباع  الأردنية  قامت الحكومة 
المواطنين الذين وقفوا تجاه كورونا ب�سبب التحيزات المعرفية ال�سابقة بين م�سكك 
اللقاحات  بفعالية  اأي�ساً  وبين م�سكك  بداية  الموؤامرة(  نظرية  )اأ�سحاب  بوجوده 

)اأخراً( من خلال ما يلي16:
1- تغير اأعراف مجتمعية
2- تغير وعي مجتمعي
3- تغير بيئة مجتمعية 

4- تغير ت�سريعات وقوانين دفاع

ت�صريعات وقوانين )قانون الدفاع و�صلاحيات وا�صعة(

تغيير اأعراف مجتمعية
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تغيير بيئة محيطة
1- مل�سقات كورونا في جميع الأماكن.

2- ال�ستعانة بالوعظ الديني عبر كافة الو�سائل.
3- حواجز بلا�ستيكية.

4- مل�سقات اأر�سية في المتاجر والمطارات والم�ساجد.
5- طاولت مطاعم متباعدة.

تغيير وعي مجتمعي)17(
1- حملة اإلك وفيد، لتقليل فر�س العدوى في المنزل.

النا�س  قامت الحكومة بمخاطبة  الأردنية،  ال�سحة  وزارة  بحميهم(  2- )حملة 
خطاباً عاماً عبر الإعلام باأن الخطورة قد ل تكمن في اإ�سابة الفرد لعتقاده 
باأنه غر معر�س للاإ�سابة )على الرغم من اأن هذه خرافة غر موؤكدة يتحداها 
ما نعرفه باأن 38 % من الم�سابين في اأمركا هم من فئات عمرية دون 55 عام(، 
بل في نقلها الى اأبيه واأمه واإخوته وعائلته وع�سرته واأحبائه واأ�سدقائه )وهذا 

م�سمون �سلوكي مهم(.

مع  تتوافق  اللقاحات  لتلقي  حكومية  واإغراءات  �صلوكية  تحفيزية  اإجراءات 
م�صمون الاقت�صاد ال�صلوكي

1- اإعلان الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي تحفيز الأردنيين لتلقي اللقاح من 
خلال ا�ستثنائهم من الحظر ال�سامل يوم الجمعة)18(.

الح�سين  موؤ�س�سة  مع  التعاون  الجتماعي  لل�سمان  العامة  الموؤ�س�سة  اإعلان   -2
لل�سرطان لتقديم ت�سهيلات ت�سجيعية مرتبطة بتاأمين رعاية لعلاج ال�سرطان 

وبين تلقي اللقاح)19(. 
3-تحفيز الجماهر الراغبة بح�سور المباريات في الملاعب وال�سالت والحدائق 

والم�سارح ودور ال�سينما للحا�سلين على �سهادة تلقي اللقاح)20(.
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4- التحفيز من خلال تاأطر المعلومات وتنفر المواطن من الخ�سارة وذلك من 
تلقي  ا�ستراط  ومنها  والخا�س  العام  القطاع  لموظفي  اإجراءات موجهة  خلال 
الجرعة الأولى ك�سرط للح�سول على ت�ساريح الحظر ال�سامل والجزئي واإلغاء 
هذه الحوافز اعتباراً من 2021/6/1. وكذلك اإعادة النظر بتعيين اأي موظف 
ح�سور  في  الم�ساركة  من  ومنعهم  المطعوم،  ياأخذ  لم  اإذا  واأعلى  لق�سم  رئي�ساً 
اجتماعات اأو دورات اإل بعد اأخذ المطعوم وغرها من الإجراءات)21(. ويعتبر 
تحديد مدة معينة لنتهاء الإجراء التحفيزي )فر�س المواعيد النهائية( حتى ل 
يطمئن المواطن باأن هذا الإجراء متاح في اأي وقت ما يدفعه للم�سارعة للامتثال 

قبل انتهاء المدة.
حيث  بال�سيارة)22(،  التطعيم  خدمة  خلال  من  التطعيم  اإجراءات  ت�سهيل   -5
زادت ن�سبة الإقبال على التطعيم، وفتح مراكز في اأنحاء المحافظات والمراكز 

ال�سحية ال�ساملة.
6- تخ�سي�س التلفزيون الأردني مكافاأة 500 دينار اأ�سبوعياً لكل �سخ�س ياأخذ 
الجرعة الأولى من المطعوم خلال اأ�سبوع ال�سحب من خلال ال�سحب على الأرقام 
المرجعية للمواطنين متلقي اللقاح. وذلك بالتعاون مع عدد من البنوك الأردنية 
والت�ساور مع المركز الوطني لإدارة الأزمات ووزارة ال�سحة ووزارة القت�ساد 
الرقمي)23(. و هذا الإجراء له �سلة كبرة باأمر نف�سي في القت�ساد ال�سلوكي 
البرنامج  م�ساهدي  لأن  وذلك  الجتماعية،  المقارنة  اأو  الأقران  �سغط  وهو: 
الذي يقدم الجوائز �سيدفعهم اإلى مجاراة من فازوا وتقليدهم للح�سول على 

الجائزة.
7- تنبه الحكومة اإلى �سرورة ت�سهيل وعدم التعقيد لدخول تطبيق �سند اأخ�سر 
لمتلقي اللقاح وا�ستجابتها لل�سكاوى حول �سعوبة الدخول للتطبيق)24(. وي�سمى 

هذا الإجراء في القت�ساد ال�سلوكي التب�سيط وعدم التعقيد. 
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في  العقوبة  وتعتبر  دينار)25(،   60 تبلغ  الكمامات  ارتداء  لمخالفي  عقوبات   -8
القت�ساد ال�سلوكي مهمة جداً لرفع المتثال والإنتاجية، خا�سة اإذا كان العمل 
جماعياً، لأن الأ�سخا�س الذين يبذلون جهداً للالتزام �سيكون تاأثر عقوبة غر 
الملتزمين عليهم جيداً؛ بمعنى اآخر اأن وجود عمل جماعي بدون عقوبة �سيوؤدي 

اإلى انخفا�س العمل والعك�س �سحيح.

ما راأي الاقت�صاد ال�صلوكي في تراخي النا�ص وعدم الالتزام بالاإجراءات 
ال�صحية وزيادة عدد الاإ�صابات خا�صة في ظل ظهور المتحورات دلتا واإيمكرون؟

بها  تقوم  التي  التوعوية  الجهود  من  الرغم  على  اإنه  ال�سلوكي  القت�ساد  يقول 
الحكومة فاإن التحيز المعرفي هو وراء عدم تمييز الأخبار لدى اأكثر النا�س واإنهم 
يقعون فري�سة للت�سليل المعرفي والبخل المعرفي26، فالت�صليل المعرفي هو معلومات 
عدم  اأو  حقيقي  خطاأ  اأو  عر�سية  اأو  متعمدة  كانت  اإذا  ما  النظر  بغ�س  كاذبة 
كفاية الأدلة اأو معلومات غر موؤكدة اأو دعاية واإعلان كاذب خا�سة هذه الأيام 
ت�سويه  اإلى  يوؤدي  ما  النا�س  اإليها  ينجذب  التي  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل  عبر 
المعلومات الموجودة في الذاكرة عن الحدث الأ�سلي، وفي الأردن مور�س الت�سليل 
المعرفي من قبل و�سائل التوا�سل التي ن�سرت الإ�ساعات والمعلومات غر ال�سحيحة 

حول كورونا والمطاعيم. 

اأما البخل المعرفي وهو ميل الفرد اإلى حل الم�سكلات باأقل جهد عقلي ممكن بدلً 
من التفكر الأكثر اإجهاداً ما يوؤدي اإلى ا�ستدللت �سريعة متحيزة. وفي الأردن 
الإجراءات  بفاعلية  الت�سكيك  تجاه  و�سريعة  متحيزة  البع�س  ا�ستدللت  كانت 
عدم  جعل  يخ�س  فيما  خا�سة  العقل  على  العاطفة  تغليب  خلال  من  الوقائية 
اللتزام في الحفلات واأماكن الت�سوق هو القدوة لرواد الم�ساجد واأماكن التعليم، 

والأ�سل هو العك�س.
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ما هو المطلوب الاآن وفق الاقت�صاد ال�صلوكي
علم  في  خبراء  ت�سم  �سلوكي  وكز  اأو  توجيه  وحدة  اإن�ساء  هو  المطلوب 
هدفها  العامة  ال�سيا�سات  في  متخ�س�سة  اأخرى  وكوادر  النف�س  وعلم  القت�ساد 
التحفيز ال�سلوكي، للتاأثر في القرار العام، والقرار الخا�س، على م�ستوى الأفراد 
�سات نحو خيارات اجتماعية، اأو �سيا�سية، اأو  والموؤ�س�سات، لتوجيه الأفراد والموؤ�سَّ
التجارب على  بع�س  واأذكر هنا  اأو غرها،  فيما يخ�س كورونا  �سواء  اقت�سادية 
قامت  المحلي: حيث  ال�سعيد  على  منها  ال�ستفادة  والتي يكن  العربي  الم�ستوى 
بع�س  باإن�ساء  الدولية،  التجارب  تلك  اإلى  بالنتباه  العربية  الدول  من  العديد 
اأو  ال�سلوكي وعلى م�سميات عدة تطبق مفهوم الحفز  بالوكز  الوحدات الخا�سة 
الوكز اأو التوجيه ل�سلوك الأفراد، بع�س هذه التجارب اأخذ طابع التطبيق العملي، 
عليها  وقف  التي  العربية  التجارب  اأبرز  ومن  التنظر،  طور  في  زال  ل  وبع�سها 

المقال)27(:
مركز الروؤى والاأفكار ال�صلوكية في لبنان اأ�ص�صها الخبير فادي مكي)28(.. 1
وحدة الب�صريات اأو الب�صائر ال�صلوكية في قطر.. 2
مختب الكويت لتقييم ال�صيا�صات في الكويت.. 3
مركز وحدة نمذجة التطوير الا�صتراتيجي في ال�صعودية.. 4
البنامج الوطني للمكافاآت ال�صلوكية في الاإمارات 2019، الهادف اإلى تحفيز . 5

وتبني ال�صلوك الاإيجابي لدى اأفراد المجتمع لر�صد ال�صلوكيات الاإيجابية 
التغذية  ال�صحية،  الحياة  محاور:  في  بها  الملتزمين  ومكافاأة  المجتمع،  في 

ال�صحية، الالتزام بالقوانين والت�صريعات واقت�صاد المعرفة والتمكين)29(.
وحدة فريق الب�صمات ال�صلوكية العمانية )ت�صور مقترح()30(.. 6

الجتماعي،  الرفاه  اأهمها  مهمة  قطاعات  على  التجارب  هذه  مثل  وتركز 
اإدارة المالية العامة، والتعليم وال�سحة والخدمات العامة.
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يكون  الأردن  �سلوكي في  وكز  اأو  �سلوكية  توجيه  وحدة  اإن�ساء  اأقترح  لذلك 
�سكل  على  تكون  اأن  الممكن  ومن  التخطيط،  وزارة  اأو  الوزراء  برئا�سة  ارتباطها 
هيئة م�ستقلة اأو اإن�ساء مركز وطني للمكافاآت ال�سلوكية ينبثق عن هذه الوحدة على 
غرار تجربة دولة الإمارات، هدفه ت�سجيع ال�سلوكات الإيجابية في المجتمع �سواء 
  فيما يخ�س مواجهة كورونا اأو غره من الأهداف الوطنية في جميع المجالت، ولعلَّ
ه اإلى  مركز �سنع القرار دور البحث والتطوير، ومراكز البحث، والجامعات، تتنبَّ
هات العامة للدولة والمواطنين. ذلك، وتجعل منه مرتكزاً ل�ست�سراف م�ستقبل التوجُّ
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وحدة الوكز ال�شلوكي )حالة الاأردن(
درا�صـــــــة اقتـ�صاديـــة اإ�صـــــلاميــة تــطـبـيــقيـــــة

اأ. د. اإبراهيم عبد الحليم عبادة*
المقدمة

الفردية،  ال�سلوكية  الت�سرفات  تعديل  محاولة  ال�سلوكي  بالوكز  يق�سد 
وتحقيق امتثال غر ق�سري عن طريق الحوافز الموؤثرة في القرارات القت�سادية 
التي تتخذها المجموعات والأفراد، عبر ت�سميم واعٍ لعملية اختيار تعمل على تغرّ 

�سلوك الأ�سخا�س اقت�سادياً بالطريقة المرغوبة.

واإذا كانت الم�سروعات الخا�سة تجتهد في ت�سويق منتجاتها بما يحقق لها 
ال�ستهلاكية  الغواية  اإلى  الأحيان  من  كثر  في  ذلك  اأف�سى  ولو  اأرباحها  تعظيم 
الموؤ�س�سات  فاإن  التعزيزية،  المرونة  ودرا�سة  الدعاية  فنون  تظهر  كما  والتمويلية، 
العامة والموؤ�س�سات ذات البعد الجتماعي تجتهد في ا�ستدراج ال�سلوك القت�سادي 
للاأفراد والجماعات بما يحقق الم�سلحة العامة كما تراها هي، لكنها ل تريد اأن 
تظهر بمظهر الواعظ ول بمظهر المتحكم الآمر عبر اأدوات ال�سيا�سة القت�سادية 

ذات البعد ال�سيادي.

وفي النظام القت�سادي الإ�سلامي؛ فاإن للتربية اليانية والقيم ال�سلوكية 
والموؤ�س�سات  الأفراد  �سلوك  تعديل  اإعادة  في  المبا�سر  الأثر  الر�سيد،  والتوجيه 
اأو  منتجاً  الم�ستهدف  كان  �سواء  المطلوب،  القت�سادي  ال�سلوك  نحو  وتوجيههم 
م�ستهلكاً اأو ممولً مما ي�سهم في تحقيق التنمية والرفاهية القت�سادية واإحداث 

التوازن بين الحاجات الروحية والمادية �سمن مقا�سد ال�سريعة الإ�سلامية.
ال�سريعة- كلية  الإ�سلامية،  والم�سارف  القت�ساد  ق�سم  الإ�سلامية  والم�سارف  القت�ساد  اأ�ستاذ   *

جامعة الرموك-الأردن.



- 126 - المنتــــدى  282-281

وحدة الوكز ال�صلوكي )حالة الاأردن(: درا�صـــــــة اقتـ�صاديـــة اإ�صـــــلاميــة تــطـبـيــقيـــــة

الوكز  درا�سة  في  والمتمثلة  الهامة،  الموا�سيع  اأحد  الدرا�سة  هذه  وتتناول 
من  ال�سلوكي  الوكز  وحدة  درا�سة  خلال  من  تطبيقه  اإمكانية  ودرا�سة  ال�سلوكي 
منظور القت�ساد الإ�سلامي حالة الأردن؛ فقد اأ�سبح الوكز ال�سلوكي اليوم يفر�س 
نف�سه في اأنحاء العالم، ويكن اأن يكون للاقت�ساد الإ�سلامي اإ�سهام حقيقي فيه 

لتقاطع كثر من مبادئه مع القت�ساد الإ�سلامي. 

الممار�صات التطبيقية لوحدة توجيه الاقت�صاد ال�صلوكي )الوكز(
يعنى  وهو  العالم،  في  الجديدة  التوجهات  من  ال�سلوكي  القت�ساد  يعد 
للاأفراد  القت�سادي  القرار  �سنع  عمليات  على  النف�س  علم  تاأثر  مدى  بدرا�سة 
لتحليل  ي�سعى  حيث  النف�س،  وعلم  القت�ساد  علم  من  مزيج  وهو  والموؤ�س�سات، 
النف�سية  العوامل  درا�سة  �سوء  وفهمه في  وتف�سره  القت�سادي  الب�سري  ال�سلوك 
القت�سادية  القرارات  نع  �سُ وراء  تقف  التي  وال�سلوكية  والفكرية  والجتماعية 
المجتمعية من  التنمية  ب�سكل كبر في عملية  الوكز  ا�ستخدام  واتخاذها، ويكن 
خلال �سياغة برامج تنموية تخاطب الفرد بناء على احتياجاته وثقافته المجتمعية 
والعديد من العتبارات النف�سية التي توؤثر على قيامه ب�سلوك معين، كما يكن 
ا�ستخدامه كمنهج في ال�سيا�سات العامة و�سياغة قرارات تحقق التنمية والأهداف 

المجتمعية من خلال درا�سة �سلوكيات الأفراد.

بهدف تح�سين  ال�سلوك  علم  على  قائمة  حلولً  ال�سلوكي  القت�ساد  ويعتمد 
عرف  ما  خلال  من  حديث  توجه  وهو  التكاليف،  وخف�س  العامة  ال�سيا�سات 
بوحدات الوكز القت�سادي ال�سلوكي The Nudge Units والتي تم التطرق لها، 
وهي عبارة عن وحدات تدخّل م�سغرة في ال�سيا�سات ال�سلوكية وتتكون من فريق 
من الخبراء من مختلف التخ�س�سات، حيث ي�سخّر الفريق جهوده من اأجل اإبداع 
الحلول الجديدة والمبتكرة للت�سدي لإحدى الم�ساكل المتعلقة ب�سناعة ال�سيا�سات 
القت�سادية، من خلال التعاون مع الجهات الحكومية للعمل على تعديل ال�سيا�سات 
والبرامج العامة، وتاأخذ بالعتبار الأبعاد النف�سية والجتماعية وتحاول توظيفها 

بما يعزز خيارات المتعاملين ويزيد رفاهيتهم.
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اأ. د. اإبراهيم عبد الحليم عبادة

اإن ممار�سة الوكز عن طريق تطوير ال�سيا�سات وتنفيذها - مع الأخذ بعين 
العتبار الت�سورات ال�سلوكية - عملية ت�ستغرق وقتًا طويلًا وقدراً عالياً من المعرفة 
�سياقات  في  ال�سلوكية  الأنماط  وحول  الب�سري،  ال�سلوك  حول  الموجودة  بالأدلة 
المختلفة،  الوكز  تدخلات  حول  المتاحة  الأدلة  لمراجعة  موارد  ويتطلب  محددة، 
ال�سيا�سات  من  المزيد  ولو�سع  المحدد  للهدف  ملاءمة  الأكثر  الوكزات  لختيار 

والأدوات الفعالة. 

وقد قدمت اأدبيات القت�ساد ال�سلوكي مجموعة كبرة ومتنوعة من النماذج 
ومن  ال�سلوكية،  العلوم  روؤى  على  المبنية  الوكزية  التدخلات  �سيا�سة  ت�سميم  في 
النماذج الأكثر �سعبية نموذج »المبادئ الت�سعة« الذي تم تطويره في المملكة المتحدة 
Darnton ويعتمد على نتائج من النمذجة ال�سلوكية،  في عام )2008( بوا�سطة 
ويتم من خلال عملية دورية متكررة في تطوير ال�سيا�سات وتطبيقها. وتعد عملية 
النتقال من خطوة اإلى خطوة متكررة؛ فالخطوات اللاحقة قد تت�سمن مراجعة 
)التعلم  مفادها  بفكرة  النموذج  هذا  ويتمثل  ال�سابقة،  والخطوات  الفترا�سات 
عن طريق التجربة اأو الممار�سة(، حيث يتم تح�سين الوكزات ب�سكل م�ستمر نتيجة 

للر�سد والتقييم الم�ستمرين.
المبادئ الت�صعة وتوجيه الاقت�صاد ال�صلوكي

ويت�سمن هذا الإطار الخطوات الت�سع التالية، وهي على النحو الآتي:
1. تحديد مجموعات الجمهور وال�سلوك الم�ستهدف؛ فاإذا كان ال�سلوك معقداً للغاية 

يتم تق�سيمه اإلى �سلوكيات ب�سيطة اأو عنا�سر �سلوكية لي�سهل التعامل معه.
2. تحديد النماذج ال�سلوكية ذات ال�سلة بالمو�سوع المطلوب توجيه ال�سلوك نحوه بما 
في ذلك النماذج الفردية والمجتمعية، وو�سع قائمة باأبرز العوامل الموؤثرة. وقد 

تنطوي هذه الخطوة على مراجعة الأدبيات والت�ساور مع اأ�سحاب العلاقة.
واتباع  الخطة  اأهداف  لتطوير  وا�ستخدمها  الموؤثرة  الرئي�سة  العوامل  3. تحديد 

ا�ستراتيجية اأو �سيا�سة التدخل.
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التدخلات  في  ناجحة  وكانت  فعلياً  طبقت  التي  الفعال  التدخل  تقنيات  4. تحديد 
ال�سابقة التي ا�ستهدفت تاأثراً معيناً.

اإ�سراك الجمهور الم�ستهدف للتدخل في فهم اأف�سل ل�سلوكهم والعوامل الموؤثرة من   .5
منظور الجمهور الم�ستهدف.

تطوير نموذج تدخل اأولي وتقييمه ح�سب معاير ال�سيا�سات واأطر العمل واأدوات   .6
التقييم ذات ال�سلة.

قيادة التدخل الأولي وتوجيهه ور�سد النتائج.  .7
المرتبطة   3 الخطوة  في  المتقدمة  الأهداف  مقابل  في  والعمليات  الآثار  تقييم   .8

بالعوامل الموؤثرة في ال�سلوك.
تعميق فهم  اأجل  الم�ستفادة من  والدرو�س  الفعل  وردود  الراجعة  التغذية  9. تجميع 

التدخل وال�سلوك الهادف.

ويكن اأن تكون اأنواع التدخلات المذكورة في الخطوة الرابعة والتي تتحدث 
مالية  وحوافز  تنظيمية،  اأدوات  عن  عبارة  الفعال  التدخل  تقنيات  عن تحديد 
التحفيز  واأدوات  المعلومات  على  القائمة  الأدوات  ذلك  في  بما  مي�سرة،  واأدوات 
البيئة  والتغرات في  للمعلومات،  الملاءمة  ال�سداد، وتح�سين  التخلف عن  ومنها: 

المادية وم�ساركة المعاير الجتماعية في تغير ال�سلوك.

وعليه ومن اأجل تقييم التدخلات الأكثر فعالية وقبولً من الجمهور؛ فاإنه 
من  الهدف  على  اختيارها  ويعتمد  البحث،  طرق  من  ا�ستخدام مجموعة  يكن 
اأربعة  وهناك  اأخرى،  وعوامل  الم�ستهدف  والجمهور  الوكز  اأو  التدخل  اإجراء 
اأنواع من الطرق التي تُ�ستخدم غالباً لختبار تغير ال�سلوك ولجمع الأفكار حول 
�سيا�سات التدخلات: الختبارات، والتجارب الع�سوائية ذات الأدلة، والدرا�سات 
قوة  نقاط  لها  الطرق  هذه  من  واحدة  وكل  النوعية.  والبحوث  ال�ستق�سائية، 

و�سعف خا�سة بها.
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عوامل نجاح وحدة توجيه الاقت�صاد ال�صلوكي )الوكز( 
ال�صلوكي،  الوكز  يتنا�صب مع مبادئ  الذهنية بما  ال�صورة  ت�صكيل  اإعادة  اأولًا: 

والتدخل في الثقافة الا�صتهلاكية 
والمدخرين  الم�ستهلكين  جمهور  باإعادة  الأولى  بالدرجة  معني  ال�سلوكي  1. الوكز 
والم�ستثمرين اإلى حالة الر�سد القت�سادي، في ظل تنامي الم�ساحات الت�سويقية 
عبر الف�ساء التكنولوجي الوا�سع واإغراق الأفراد والمجتمع بكمّ كبر من ال�سلع 
ال�سار. وفي ظل القت�ساد  النافع من  القدرة على تمحي�س  والخدمات، دون 
الم�ستهلكين  هة لخيارات  الم�سوِّ الم�سلّلة  الدعايات  التحرز من  ينبغي  الإ�سلامي 
وت�سكيكه برغباته الحقيقية، واأن م�سدر �سعادته لن يكون اإل من هذه ال�سلع 
بغ�س النظر عن دخله وحاجته لها، وعليه فقد �سار لزاماً اليوم درا�سة المرونة 
الإعلانية واعتبارها موؤ�سراً مهماً في ر�سم ال�سيا�سات الت�سويقية والإنتاجية.

اإيجابية،  �سلوكية  بوكزات  وهادفة  موجهة  ودعائية  اإعلانية  حملات  اإقامة   .2
وللمرونة الإعلانية اأثر مبا�سر في هذا الأمر؛ فمما هو معلوم اأن حجم الإنفاق 
على الإعلان يعك�س حجم الطلب على ال�سلع والخدمات والمنتجات المالية المعلن 
عنها؛ فزيادة التمويل على الإعلان بن�سبة 1% يقابلها زيادة في الطلب بن�سبة 
10%، فالإنفاق الدعائي يقابله الزيادة في الإيراد، واإذا كانت اأكبر تكون المرونة 
التعزيزية اأكبر والعك�س كذلك؛ فالدعاية والإعلان يوؤثران في �سلوك الم�ستهلك 

�سواء كان ال�ستهلاك المق�سود لل�سلع اأو للخدمات.

3. التدخل في الثقافة ال�ستهلاكية: تت�سكل منظومة القيم ال�سلوكية من العادات 
�سلوكي  وكز  اإلى  تحتاج  قوية  منظومة  وهي  ال�ستهلاكية،  والثقافة  والتقاليد 
بنمط  النا�س  لإقناع  الموؤثرات(  )قوة  المجابهة  قوة  ب�سبب  للتغير  �سديد 
المتلقي  لدى  قناعة  توليد  -اأي�ساً-  يتطلب  وهذا  ر�سيد،  وظيفي  ا�ستهلاكي 
لتر�سيد ال�ستهلاك، وللقدوة دور في تغير �سلوك الم�ستهلك، فال�سلوك ال�سادر 
اأكبر من �سل�سلة من الدرو�س  اأثره  من غنيّ في المجتمع في منا�سبة اجتماعية 

والمواعظ.
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4. يكن اأن تكون اأدوات الوكز مفيدة للتخطيط على الم�ستوى الكلي لدى �سانعي 
ويتاأثرون بما  ال�سلوكية،  للتحيزات  القرار يخ�سعون  اإن �سانعي  القرار، حيث 
من  الحد  اإلى  الم�سائل  بهذه  الوعي  رفع  يوؤدي  اأن  ويكن  الآخرون،  به  يتاأثر 
فعالية  الحالت،  اأف�سل  وفي  ال�سيا�سات،  ت�سميم  وتح�سين  ال�سلبية  اآثارها 

وكفاءة الأداء. 
وفيما يلي ا�ستعرا�س لأهم الآليات التي يكن تقديها في �سبيل تعديل ال�سلوك 

القت�سادي وتعزيز عمل وحدة الوكز ال�سلوكي على م�ستوى الدولة:
ال�ستفادة من �سبكة النترنت ومن مواقع التوا�سل الجتماعية المختلفة، واإن�ساء   .1

�سل�سلة من المواقع الإلكترونية المتخ�س�سة والموجهة في الوكز ال�سلوكي.
بهدف  والموؤ�س�سات  للاأفراد  الذاتية  المبادرات  ت�سجيع  الإطار يكن  هذا  وفي   .2
ب�سبط  يتعلق  فيما  �سواء  الم�ستهدفة،  للجهات  وتوجيهها  الوكزات  ت�سميم 
ال�سلوك ال�ستهلاكي وال�ستثماري اأو بث الوعي الم�سرفي والدخاري وغرها 
مما �سبقت الإ�سارة اإليه، وال�ستفادة من تجربة �سناديق راأ�س المال المخاطر 
الحقيقي  ال�ستثمار  تعزيز  في  اإيجابي  اأثر  من  له  لما  الإ�سلامي  التمويل  في 

وتكوين المدخرات و�سبط ال�ستهلاك.
اإن�ساء موقع متخ�س�س في ر�سد وحدات الوكز ال�سلوكي عبر العالم للا�ستفادة   .3

منها في وحدة الوكز ال�سلوكي داخل البلد.
يكون  كرتونية  واأفلام  ق�سرة  م�ساهد  من  اإ�سلامية  اإعلامية  مواد  اإنتاج     .4
فمثلًا:  ال�سلوكي(  )الوكز  ال�سلوكية  الأفراد  توجهات  تعديل  الرئي�س  هدفها 
اإنتاج م�ساهد كرتونية موجهة للمراحل العمرية ال�سغرى بهدف تعزيز قيم 

الدخار وبث الوعي الم�سرفي وقيم ال�ستهلاك الر�سيد.
والهيئات  الأكاديية  الموؤ�س�سات  خلال  من  والعملية  العلمية  الجهود  تكثيف     .5
المخت�سة في )القت�ساد والتمويل والإعلام ووحدة الوكز ال�سلوكي(، والتاأ�سي�س 
لو�سع ا�ستراتيجية متكاملة طويلة المدى لت�سحيح ال�سلوك القت�سادي وتعديله 
من خلال ت�سميم الوكزات ال�سلوكية الموجهة والفاعلة وبترتيب زمني منا�سب.
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اتجاهات  وتحليل  ور�سد  بدرا�سة  خا�س  المركزي  للبنك  يتبع  مركز  اإن�ساء     .6
ال�سلوك القت�سادي وت�سميم الوكزات بح�سب تلك الدرا�سات، واأخذ التغذية 
الراجعة وردات اأفعال الجمهور الم�ستهدف، ودرا�سة النتائج والبناء عليها.

7. الخيار الأن�سب للدول التي ب�سدد تاأ�سي�س وحدات وكز �سلوكية يكون بال�ستعانة 
بالوحدات والمراكز الأكاديية القائمة، وال�ستفادة من الخبرات ودعم عملية 

الإن�ساء. 
الموؤ�س�سات  في  وحدات  عنها  ي�سدر  مركزية  �سلوكي  وكز  وحدة  اإن�ساء  يكن   .8
بها  يرتبط  ما  �سبط  عن  م�سوؤولة  الفرعية  الوحدات  وتكون  العلاقة،  ذات 
البنك  يُدخل  اأن  لها، ويكن  تبعاً  المنا�سبة  الوكزات  وت�سميم  �سلوكيات  من 
والموؤ�س�سة المالية في الهيكل التنظيمي وحدات �سلوكية تكون مرجعيتها وحدة 

ال�سلوك المركزية،

وحدة التوجيه ال�صلوكي في الاأردن )مدخل تطبيقي(
تخلو معظم الدول العربية ومنها الأردن من اأي وحدات وكز �سلوكية على �سكل 
لأدبيات  موؤ�س�سي وهيكلي وعلمي لها الأثر البالغ في توجيه �سلوكيات النا�س، وفقاً 
القت�ساد ال�سلوكي، نظرًا لحداثة المو�سوع اأ�سلًا وحداثة التجارب الدولية نوعاً ما، 
و�ستتعر�س الدرا�سة لو�سع ت�سور نظري لوحدة التوجيه ال�سلوكي في الأردن يكون 

مجال عملها على ال�سعيد العام في الأردن وفي الموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. 

الهيكلي  والاإطار  اإن�صائها  مبرات  ال�صلوكي،  التوجيه  وحدة  الاأول:  المبحث 
لت�صكيلها ومتطلبات وعوامل نجاحها

يكن اأن يتخذ تاأ�سي�س وحدات الوكز ال�سلوكي على الم�ستوى الدولي اأ�سكالً 
دول  في  ال�سلوكية  الب�سائر  لوحدات  وت�سورات  نماذج  عدة  وهناك  عديدة، 
الحكومية في مختلف  ال�سلوكية  الوكز  )وحدات  الحكومي  ال�سكل  ومنها  العالم، 
الترغيب في مجلات  نتائج  لن�سر  الجامعات  في  الأكاديي  وال�سكل  الوزارات(، 
العامة،  المنفعة  القطاع الخا�س ذات  �سركات  وي�سمل  ال�سكل الخا�س:  اأكاديية 
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مع  المدى،  بعيدة  ال�سيا�سية  والرعاية  والدعم  بالنفوذ  الوحدات  هذه  وتتمتع 
التو�سيات  لتقديم  والممار�سين  الأكادييين  من  مكونة  ا�ست�سارية  وجود مجال�س 
بوجود  الأخلاقي  المعيار  بالطبع  نن�سى  ول  الوحدات،  هذه  عمل  على  والإ�سراف 
ميثاق اأخلاقي للوحدة )مجل�س المراجعة الأخلاقية( لحماية حقوق الم�ساركين من 

التلاعب، ووجود ذراع اإعلام قوي يخدم الوحدة.
في  واأثرها  العالم  م�ستوى  على  الب�سائر  لوحدة  التنظيم  هذا  ويعتبر 
ال�سيا�سات العامة القت�سادية وغرها، جزءًا مّما ي�سمى )الإطار العام للحوافز( 
عليه  قام  الذي  الأ�سا�سي  الفترا�س  وهو  العامة،  الإدارة  نطاقه  في  تعمل  الذي 
النظام ال�ستراكي اأ�سلا في اإدارة الم�سروعات باأهمية الأهداف العامة، حيث يتم 
الأهداف،  هذه  تحقيق  في  النجاح  لدرجة  تبعًا  والعقاب،  للمكافاأة  قواعد  و�سع 
ول يتم هذا اإل اإذا تم منح الإدارة المزيد من حرية الت�سرف واتخاذ القرارات، 
تركيب  في  الموؤثرة  والجتماعية  والقت�سادية  الفنية  العوامل  قيا�س  مع  بالتزامن 
الحوافز  نظام  و�سع  من  الدولة  تتمكن  حتى  ودوافعه،  احتياجاته  وتحديد  الفرد 
بوا�سطة  مركزيًا  كله  ذلك  ويتم  المجتمع،  اأفراد  لإدارة  معنوية  اأو  مادية  �سواء 

اأجهزة التخطيط القت�سادي وال�سيا�سي.
لعمل  ال�سمولي  الطابع  التف�سيلي  الت�سور  في  النظر  خلال  من  ويلاحظ 
ينتقل  الذي  الوحدات  لطبيعة  الهيكلي  الطابع  فمن  ال�سلوكية،  الب�سائر  وحدات 
التفاعلي  الطابع  اإلى  الخا�س،  القطاع  اإلى  الحكومي  اإلى  الأكاديي  ال�سكل  من 
ال�سياقات  اعتبار  اإلى  اإ�سافة  العلاقة،  ذات  الجهات  و�سائر  الوحدات  هذه  بين 
الأطراف  كل  تفاعل  �سرورة  على  موؤ�سرًا  يعطي  ما  والجتماعية،  الجغرافية 
فالقت�ساد  المجتمع،  في  ال�سلوكي  والحفز  الوكز  اآثار  تحقيق  �سبيل  في  المذكورة 
ال�سلوكي يعتبر المجتمع �سريكًا في �سناعة القرار ولي�س طرفًا مفرو�ساً عليه تنفيذ 
والمعنوية  المادية  الحوافز  م�ساألة  تفعيل  المنا�سب  فمن  المنطلق  هذا  ومن  القرار، 

لتحقيق الغايات الإيجابية المن�سودة عبر الوكز.



خريف - �صتاء 2021   - 133 -

اأ. د. اإبراهيم عبد الحليم عبادة

مبرات اإن�صاء وحدة التوجيه ال�صلوكي
بناء على النماذج الهيكلية والتجارب الدولية ال�سابقة، فاإن اإن�ساء اأي وحدة 
للتوجيه ال�سلوكي، في الأردن اأو غرها لبد اأن ياأخذ بعين العتبار ما �سبق، وو�سع 
مبررات  فاإن  ذلك  وقبل  الأردني،  المجتمع  تنا�سب  التي  للوحدة  الهيكلي  الت�سور 
اإن�ساء هذه الوحدة في الأردن هي المبررات ذاتها على الم�ستوى العالمي والتي تنبع 

من اأهمية القت�ساد ال�سلوكي ذاته، ومن هذه المبررات:
تطبيق  تجاه  والمجتمع  الأفراد  فعل  ردة  على  التعرف  في  الإ�سهام  �سرورة 
الدولة ل�سيا�سات جديدة متعلقة بالتنمية القت�سادية والجتماعية، والم�ساعدة في 
التفكر لتطوير �سيا�سات الدولة خا�سة في الجانب القت�سادي لتخاذ القرارات 
مختلف  في  الأفراد  �سلوكيات  مع  تتما�سى  التي  الممكنة  البدائل  وفق  ال�سحيحة 
القطاعات، اإ�سافة اإلى ربط �سلوكيات وممار�سات الأفراد والموؤ�س�سات في اتخاذ 
القرار بالتجاهات الم�ستقبلية ل�سيا�سات الدولة والتنمية القت�سادية والجتماعية 
ورفاهية الأفراد، والم�ساهمة في تعزيز ال�ستدامة وح�سن توظيف الموارد عن طريق 
تعزيز �سلوكيات الأفراد لقرارات معينة، واإيجاد خيارات متنوعة لتخاذ القرارات 
الموؤثرة على القت�ساد والبيئة والموارد وبيئة الأعمال، وفق منظور �سلوكي ونف�سي 
واجتماعي على الم�ستوى الفردي والموؤ�س�سي وفى �سوء القت�ساد الكلى والجزئي.

 وتذكر العديد من الدرا�سات اأنّ اأهم المتطلبات الرئي�سة للوحدة والأ�س�س 
التي ت�ساعد الدولة لتنفيذ توجهاتها: توفر الأطر الت�سريعية التي ت�ساعد الدولة 
المنا�سب  والختيار  للدولة،  المختلفة  المتغرات  مع  يتوافق  بما  التنبيهات  لإجراء 
الأدوات  اختيار  مع  ال�سلوكي،  الوكز  اأو  التوجيه  في  العاملة  والموؤ�س�سات  للخبراء 
الملمو�سة،  النتائج  وتحقيق  ال�ستجابة  �سرعة  وتحقيق  والتاأثر  للتحفيز  المنا�سبة 

اإ�سافة اإلى وجود قاعدة بيانات عند الدولة بالق�سايا المراد الوكز فيها.

عملية  ال�سلوكي  الوكز  عملية  فاإن  المذكورة،  والأ�س�س  المتطلبات  هذه  على  وبناء 
ت�سريعات  بدون  النا�س  قرارات  على  تاأثر  فلا  علمي،  منهج  على  وقائمة  منظمة 
قانونية ت�ستند اإليها الوحدة في عملها، ول تاأثر دون قاعدة بيانات ت�ستطيع من 
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خلالها وحدة الوكز معرفة الق�سايا التي تحتاج اإلى توجيه �سلوكي، وهذه القاعدة 
ي�ستند عملها اإلى مجموعة خبراء في جميع التخ�س�سات.

هيكلة الوحدة في الاأردن )ت�صور مقترح(
 لعمل وحدات التوجيه ال�سلوكي في  اأي دولة ينبغي اأن ت�ستفيد من التجارب 
القت�سادية  الظروف  العتبار  بعين  الأخذ  مع  لها،  المماثلة  الدولية  والتطبيقات 
المجل�س  تقرير  وح�سب  الأردني؛  القت�ساد  واقع  وحول  بلد.  لكل  والجتماعية 
فاإن  2019م،  عام  ال�سادر  البلاد  حالة  عن  الأردني  والجتماعي  القت�سادي 
النمو  تحفيز  اإلى  موجهة  تكون  اأن  يجب  الحكومية  ال�سيا�سات  في  الأولوية 
نحو  الأردنيين  مدخرات  وتوجيه  الجتماعي،  الأمان  �سبكة  وتعزيز  القت�سادي، 
ال�ستثمار باإيجاد البيئة المنا�سبة لذلك، والإ�سلاح المالي والإداري، وتعزيز كفاءة 
والخا�س  العام  القطاعين  بين  ال�سراكة  وتحفيز  نفقاته،  وتر�سيد  العام  القطاع 

وتح�سين معي�سة المواطنين وتح�سين جودة الخدمات المقدمة.

الأردني  القت�ساد  تقييم  في  الدولي  البنك  عن  ال�سادر  التقرير  وح�سب 
للعام 2020م، ومع تطورات جائحة كورونا فاإن الن�ساط القت�سادي كان �سعيفاً، 
وقد �سعفت توقعات النمو في الأردن على المدى القريب ب�سبب جائحة كورونا.

مهماً  دورًا  ال�سلوكي  القت�ساد  يوؤدي  اأن  الموؤمل  من  فاإنه  ذلك،  على  بناء 
الأدوات  من  العديد  خلال  من  الأفراد  يتخذها  التي  القرارات  على  التاأثر  في 
في  المحتملة  ال�سلوكية  التدخلات  اأبرز  ومن  ال�سلوكي،  القت�ساد  من  الم�ستمدة 
والمعلومات  الحكومية  الإجراءات  تب�سيط  والجتماعية:  القت�سادية  القطاعات 
المقدمة وا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات وذكاء الأعمال من خلال اإتاحتها لجميع 
اأفراد المجتمع، وال�ستفادة من برنامج المكافاآت ال�سلوكية ومثل ذلك: تجربة دولة 
والتعليم  ال�سحة  في  خا�سة  المجتمع  في  الإيجابية  ال�سلوكيات  لت�سجيع  الإمارات 

وتر�سيد ال�ستهلاك بتعزيزها عن طريق الحوافز الت�سجيعية.
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وعليه فاإن المقترح باأن تن�ساأ وحدة توجيه �سلوكي مركزية وهو النموذج الذي 
ينا�سب هيكل الموؤ�س�سات القائم في الأردن على المركزية واللامركزية في كثر من 
الأحيان، ولكن ل بد من الإ�سارة اإلى: )اإن ما تم�س الحاجة اإليه لي�س ترويج الوكز 
من  المجتمع  يحمي  الذي  الر�سيد  والتدخل  الوكز  هذا  حوكمة  هو  اإنما  ال�سلوكي، 
النزغ وال�ستدراج المتوالي الذي ي�سلط على عقل الإن�سان ليتمكن من النفوذ اإلى 

جيبه، وبناء عليه تكون الأطر كما يلي:

1- الاإطار ال�صمولي الت�صريعي
الأطر  بو�سع  الوكز،  وحدة  لعمل  تنظيمية  لئحة  اأو  قانون  اإ�سدار  ويقترح 
القانونية الكاملة �سمن المتطلبات الد�ستورية والت�سريعية، حيث تكون الوحدة ل 

مركزية ومنق�سمة على �سقين:
موجهاً  الوكز  يكون  باأن  بال�سيا�سات،  خا�س  ا�ست�ساري  وكز  مكتب  الأول: 
في  منت�سرة  الوحدة  تكون  الحالة؛  هذه  مثل  وفي  راجحة،  م�سلحة  اأو  عام  لنفع 
�سائر قطاعات الدولة ب�سكل غر مركزي، مهمتها تقديم ال�ست�سارات للحكومة 

بخ�سو�س اأي تدخلات لتوجيه ال�سيا�سة العامة.
لإجراء  القت�سادي  ال�سعيد  )على  الخا�س  الوكز  حوكمة  مكتب  الثاني: 
بالتخطيط  مخت�سة  م�ستقلة  عامة  هيئة  اأو  الخا�س(،  القطاع  في  تدخلات 
لل�سيا�سات العامة، وتتفرع عن هذه الوحدة وحدات اأخرى في كل من موؤ�س�سات 
القطاع الخا�س، وتعطى الوحدة دعماً قانونياً وت�سريعيًا من الإدارة العليا للدولة 

لتمكينها من تنفيذ الأولويات ال�ستراتيجية في القطاع الخا�س.

2- الاإطار الجزئي التطبيقي
يقترح باأن يكون نطاق عمل الوحدة في جميع موؤ�س�سات الدولة والوزارات، 
من خلال مكاتب للوكز ال�سلوكي في كل وزارة، حيث تقوم هذه المكاتب وغرها 
باإجراء اختبارات الوكز الع�سوائية من خلال فروعها في المدن، وتنفيذ التجارب 
وتزويد الوحدة الرئي�سة بنتائج الختبارات مع مراعاة البعد الجغرافي و�سلاحية 
توفر  خلال  من  فيها،  الحياة  طبيعة  ح�سب  منطقة  لكل  الختبارات  تنفيذ 
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مختبرات في الوحدة للقيام بالتجارب، وقاعدة بيانات خا�سة بال�سلوكيات المراد 
تعديلها، وفرزها ح�سب كل جهة وت�سميم اأدوات التوجيه والوكز، �سواء من خلال 
اأي و�سيلة يقترحها مجل�س الوحدة  اأو  اأو و�سائل الإعلام،  اأو التنبيهات  الر�سائل 

يتبعه اإعادة ت�سميم الوكز بعد التقييم.

3- الاإطار الهيكلي والاإداري
الوحدة  لفريق  الدقيق  العلمي  والتخ�س�س  ال�سروري مراعاة الخبرة  من 
ال�سلوكية كل ح�سب القطاع الذي يعمل به، مع وجود علاقة وثيقة مع الجامعات 
على  ال�سلوكية  والدرا�سات  التجارب  باآخر  الوحدة  لتزويد  الأكاديية  والأو�ساط 
ا�ست�ساري  مجل�س  وت�سكيل  المجال،  هذا  في  والتطوير  والعالمي  العلمي  الم�ستوى 
وممار�سين  وتربويين  نف�س  وعلماء  واقت�ساديين،  اأكادييين  من  مكون  للوحدة 
ويتم  الوحدة،  عمل  وتوجيه  التو�سيات  لتقديم  العالم،  دول  من  ال�سلوكي  للوكز 
و�سع ميثاق اأخلاقي للوحدة لحماية حقوق الم�ساركين في الوكز وحماية التجارب 

والختبارات من التلاعب. 
اأما الكفاءات الب�سرية؛ فيو�سع هيكل تنظيمي ووظيفي بت�سمينه ال�سروط 
الواجب توافرها بوحدة توجيه القت�ساد ال�سلوكي )الوكز(، بما ي�سمن تحقيق 
الأهداف المن�سودة والنتائج الم�ستهدفة منها، و�سرورة توفر الموؤهلات وال�سروط 
التالية في الكادر الوظيفي: بتوظيف كوادر من ذوي التخ�س�سات الأكاديية ذات 
العلاقة بالقت�ساد وعلم النف�س والتخطيط واإح�سائيين ومحللي بيانات، وباحثين 
يكون  الأخلاقية  للمراجعة  وجود مجل�س  مع  م�ستهدفة،  منطقة جغرافية  كل  في 
التوجيه  الم�ساركين في تجارب  اأي معلومات عن  ت�سريب  من مهامه �سمان عدم 

ال�سلوكي من قبل الموظفين في الوحدة.

4- الاإطار التنظيمي
من خلال و�سع خطة ت�سغيلية واإعلامية با�ستخدام كافة الو�سائل الإعلامية 
والإلكترونية، لن�سر الوعي باأهمية الوكز ال�سلوكي، لبناء الثقة مع المواطنين حول 
تجارب الوكز واآثارها الإيجابية في تح�سين م�ستوى الخدمات والتنمية القت�سادية 

ورفاه المجتمع. 
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والنموذج التالي يبين الت�سور المقترح لوحدة توجيه القت�ساد ال�سلوكي )الوكز( 
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ال�صيا�صة ال�صرعية
اأن  المختلفة  بوحداته  ال�سلوكي  الوكز  نظام  اإقامة  من  الإجمالي  الهدف 
يكون النا�س اإلى ال�سلاح اأقرب وعن الف�ساد اأبعد، ويتذرع نظام الوكز لتحقيق 
هدفه العام بما يتي�سر من اأدوات وبمنظومة القيم الإيجابية بالتحبيب بال�سلوك 
المرغوب والتب�سر بعواقبه. ويتكون هذا النظام من الوحدات الفرعية الظاهرة 
اأهميتها.  ال�سرعية  ال�سيا�سة  ترى  اأخرى  وحدة  اأي  ا�ستحداث  ويكن  ال�سكل  في 

وفيما ياأتي تعريف بهذه الوحدات.

1. وحدة وكز الاأطفال
والمرغوب  المحببة  ال�سلوكية  الخلا�سات  على  التركيز  المدر�صة:  قبل 
فيها من خلال الأن�سودة والق�سة والأغنية وغرها، وترغيبهم بالأكل 
ال�سحي والت�سرفات ال�سحية والبعد الإيثاري والدخاري وغرها.

في المدر�صة: التركيز على تحفيز الطفل على:
1. القوة الج�سمية من خلال الريا�سة. 

2. القوة النف�سية من خلال التربية والتزكية.
3. القوة الأخلاقية من خلال بث �سلوكيات الأمانة والت�سرف باأ�ساليب 

تربوية و�سلوكية كالتعلم بالقدوة وغرها.
4. القوة العلمية من خلال الترغيب بالتعليم بطرق تعليمية. 

2. وحدة الوكز الن�صوية
وتنق�سم اإلى فتيات و متزوجات:

ويتم فيها تعديل ال�سلوك وتوجيهه بما يعزز القيم ال�سحية والدينية والقيمية 
والخلقية، وتثقيف المراأة ب�ستى الطرق وتوجيه ال�سلوك وتعديله بما يخدم القيم 
اأفلام  تكون من خلال  وقد  المنا�سبة،  الوكزات  ت�سميم  هنا من خلال  المذكورة 

ق�سرة فلا�سات ور�سائل ق�سرة ودعايات ومن�سورات وغرها.



خريف - �صتاء 2021   - 139 -

اأ. د. اإبراهيم عبد الحليم عبادة

3. وحدة وكز ال�صلوك البيئي والمياه: وهي تعنى بالوكزات المحفزة على التعامل 
الح�صاد  وتحفيز  الطاقة  م�صادر  ا�صتخدام  وتر�صيد  باإح�صان  البيئة  مع 
وكذلك  وغيرها،  والرياح  كال�صم�ص  المتجددة  الطاقة  وا�صتخدامات  المائي 

اإبراز اأهميتها وانعكا�سها على الفرد والمجتمع.
4. وحدة الوكز الا�صتهلاكي والادخاري، وتنق�صم اإلى الوكز ال�صرعي وال�صحي 
اأهدافها  مع  ين�سجم  بما  ال�سلوك  بتعديل  الوحدة  هذه  تقوم  اأن  ويكن 
�سمن منظومة متكاملة تت�سمن: التوجيه للغذاء والعادات ال�سحية والقيم 
والأنماط ال�ستهلاكية، والبعد الإيثاري والأخروي في ال�ستهلاك والدخار، 
اأثناء  الأمان  اأحزمة  ارتداء  مثل:  ال�صلوك  وتوجيه  ال�صلامة  وتحوطات 
القيادة، والإقلاع عن التدخين، والتحول من المنتجات ذات ال�سرر المرتفع 

مثل: )ال�سكر، الم�سروبات الغازية( نحو المنتجات المقبولة �سحياً.
5. وحدة الوكز الزكوية من خلال مجموعة من الوكزات ت�سمن التنزه عنها اإل 
لحاجة، وت�سمن دفعها من قبل المزكي دون اإبطاء، وكذلك تي�سر اأمر دفعها 

وما ي�سمن تحقق قاعدة الملاءمة الزكوية.
وحدة الوكز التبعي، وت�صم الوكز الوقفي، وفيها يمكن توجيه الوكزات   .6
التي ت�صمن تغليب القيمة الإيثارية الأخروية، وكذلك يكن توجيه الوكزات 
التي ت�سهّل على الواقفين اإجراءات الوقف باأ�سكاله المختلفة، وت�سمن اأي�ساً 
ن�سر الثقافة الوقفية والوعي الوقفي النقدي والعقاري وال�سكوك وغرها. 
اأ�سحاب الحاجات مثل الأرامل  ووكز العمل الخري وكفالة الأيتام ورعاية 

وكبار ال�سن وغرهم.
من  الدفع  على  المحفزة  بالوكزات  تعنى  وهي  ال�صريبية:  الوكز  وحدة   .7
اإبراز  وكذلك  الخ�سم،  مقابل  الم�سبق  بالدفع  والترغيب  التحفيز  خلال 

اأهميتها وانعكا�سها على الفرد والمجتمع وغرها.
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8. وحدة الوكز الخا�صة بالمنتج والتاجر والمتمول: ويكن اأن تقوم هذه الوحدة 
تت�سمن:  متكاملة  منظومة  �سمن  اأهدافها  مع  ين�سجم  بما  ال�سلوك  بتعديل 
المرغوبة  الوجهة  توجههم  التي  الوكزات  ت�سميم  بهدف  والتاجر  المنتج 
باأدوات مختلفة، للو�سول اإلى قيم النتاج الر�سيد و�سمن �سلم الأولوبات وبما 

يتوافق مع الطلب ال�ستهلاكي 
تغليب  ت�صمن  التي  الوكزات  توجيه  يمكن  وفيها  الدعوية:  الوكز  وحدة   .9
�سمن  الدعوية  والر�سائل  الوكزات  توجيه  يكن  وكذلك  الأخروية،  القيم 
تناغم مع الوحدات ال�سلوكية ال�سابقة وبالتوافق مع الوحدة المركزية، و�سمن 
�سوابط ال�سيا�سة ال�سرعية في م�سائل الطاقة النظيفة والقت�ساد الأخ�سر 

والح�ساد المائي والبيئة والتربية والتعليم وال�ستهلاك والإيثار وغرها.

الخاتمة
اأولًا: النتائج

1. القت�ساد ال�سلوكي يعيد تعريف الر�سد القت�سادي، وفق منظومة دينية وقيمية 
والإح�سان  ال�سيف  واإكرام  التبرعي  فالإنفاق  عاطفية؛  واعتبارات  واأخلاقية 
بح�سب  كذلك  يعد  ل  بينما  الفرد  في  حاجة  يلبي  لأنه  ر�سيد؛  �سلوك  بالبذل 

النظرية القت�سادية ال�سائدة.
2. وفق علم القت�ساد ال�سلوكي، فاإن نتائج الت�سويت متحيزة لما يعرف )با�ستدلل 
الوفرة(، بمعنى اآخر اأن النا�س تتاأثر باآخر ما �سمعته، اأو بما هو متداول بينهم 
اأو في و�سائل الإعلام وغرها، ويهدف القت�ساد ال�سلوكي اإلى درا�سة ت�سرف 
خلال  من  الب�سرية  الخدعة  بتجنب  حقيقة  المثالي  خياره  وجعل  الم�ستهلك 

التركيز على النواحي النف�سية والأعراف الجتماعية. 
3. القت�ساد ال�سلوكي في القت�ساد الإ�سلامي مرتبط بالقيم والمبادئ والأخلاق 
بخلاف  المنتج،  و�سلوك  الم�ستهلك  �سلوك  في  تتحكم  التي  فهي  الإ�سلامية، 
القت�ساد التقليدي المرتبط بح�ساب الربح والخ�سارة وهي ح�سابات مادية.
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وتحقيق  الفردية  ال�سلوكية  الت�سرفات  لتعديل  محاولة  هو  ال�سلوكي  الوكز   .4
امتثال غر ق�سري عن طريق الحوافز الموؤثرة في القرارات القت�سادية التي 
تتخذها المجموعات والأفراد، عبر ت�سميم واعٍ لعملية اختيار تعمل على تغرّ 

�سلوك الأ�سخا�س اقت�سادياً بالطريقة المرغوبة.
تجتهد الموؤ�س�سات عموماً في ا�ستدراج ال�سلوك القت�سادي للاأفراد والجماعات   .5
بما يحقق الم�سلحة العامة كما تراها هي، لكنها ل تريد اأن تظهر بمظهر الواعظ 
ول بمظهر المتحكم الآمر عبر اأدوات ال�سيا�سة القت�سادية ذات البعد ال�سيادي.
تظهر اأهمية درا�سة القت�ساد ال�سلوكي في التعرف على الأخطاء ال�سلوكية التي   .6
ينتهجها الجمهور، وتمكين الجهات الرقابية وال�سلطات الإ�سرافية من اإعداد 

برامج تحدٍ من ا�ستغلال قطاع الأعمال لهذه الأخطاء وحماية الم�ستهلك.
ع ال�سلوك القت�سادي، من خلال درا�سة  ت�ساعد النظرية القت�سادية في توقُّ  .7

العوامل الجتماعية، والعوامل الثقافية، والعوامل النف�سية.
ي�سهم تفعيل الموؤ�س�سة الزكوية في تعزيز الطلب ال�ستهلاكي الحقيقي، ما يعني   .8

اإعادة ت�سكيل )هند�سة بنية الطلب ل�سالح ال�سروريات(.
للقدوة دور في تغير �سلوك الم�ستهلك، فال�سلوك ال�سادر من غني من اأغنياء   .9
المجتمع في منا�سبة اجتماعية اأكبر اأثراً من �سل�سلة من الدرو�س والمواعظ.

الوكز ال�سلوكي معني بالدرجة الأولى باإعادة جمهور الم�ستهلكين والمدخرين   .10
والم�ستثمرين اإلى حالة الر�سد القت�سادي في ظل تنامي الم�ساحات الت�سويقية 
عبر الف�ساء التكنولوجي الوا�سع واإغراق الأفراد والمجتمع بكمّ كبر من ال�سلع 

والخدمات دون القدرة على تمحي�س النافع من ال�سار.
هة  الم�سوِّ الم�سلّلة  الدعايات  من  التحرز  ينبغي  الإ�سلامي  القت�ساد  ظل  في   .11
لخيارات الم�ستهلكين، وت�سكيكها برغباته الحقيقية واأن م�سدر �سعادته لن يكون 
اإل من هذه ال�سلع بغ�س النظر عن دخله وحاجته لها، وعليه فقد �سار لزاماً اليوم 
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درا�سة المرونة الإعلانية واعتبارها موؤ�سراً مهماً في ر�سم ال�سيا�سات الت�سويقية 
والإنتاجية، ومنها تاأتي الوكزات ال�سلوكية لتعديل ال�سلوك القت�سادي.

12. ومن هنا يظهر دور الموؤ�س�سة الإعلامية باأ�سكالها المختلفة في �سياغة ال�سور 
اأن  ال�سلوكي، كما  اإعادة ت�سكيلها، بما ي�سهم في تعزيز القت�ساد  اأو  الذهنية 
هنالك حاجة فعلية لبث الوعي الم�سرفي والدخاري الإ�سلامي، ولوحدة الوكز 

ال�سلوكي دور مبا�سر فيه.
وتغير  توجيه  باإعادة  معنية  وغرها  اإ�سلامية  المختلفة  التمويل  موؤ�س�سات   .13

نمط ال�ستهلاك وتغيره.

ثانياً: التو�صيات
1. ا�ست�سدار التعليمات التي ت�سهم في تعزيز القت�ساد ال�سلوكي وتفعيل القائم 
الوكزات  من  �سل�سلة  وتنفيذ  ت�سميم  خلال  من  زمني  برنامج  �سمن  منها 

الموجهة للجمهور الم�ستهدف.
اأو  اإجراء المزيد من البحوث والدرا�سات في هذا ال�سدد، حتى ن�سهم ب�سكل   .2
باآخر في تلم�س ال�سبل والطرق المنا�سبة للتعامل مع مثل هذا المو�سوع وفق اأطر 

واأ�س�س علمية ر�سينة 
3. عقد المزيد من الندوات والموؤتمرات الخا�سة بمو�سوع القت�ساد والتمويل ال�سلوكي. 
والمتثال  الديني  باللتزام  والدخارية  ال�ستهلاكية  الثقافة  ربط  �سرورة   .4
ال�سرعي والقدرة ال�سرائية والحاجة لل�سلع ولي�س تقليداً للاآخرين، من خلال 

و�سائل الدعوة والتوجيه والإعلام.
الزكوية، بما  الموؤ�س�سة  وتفعيل  وتقنينه،  وكتابته  الزكوي  الدليل  قراءة  اإعادة   .5

يوؤثر في تعديل ال�سلوك القت�سادي الإيجابي.
المالية  والموؤ�س�سات  البنوك  قبل  من  ال�سلوكي  القت�ساد  منهج  تبني  �سرورة   .6

الإ�سلامية، واأن ت�ستمل على وحدة تهتم بدرا�سة �سلوك العملاء.



درا�شـــــــــــات ومقـــــــــــــــالات
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القــــد�س والمقـــد�شات
تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب

الجزء الاأول )1967-1917(

اأ.د. مهدي عبد الهادي*

مقدمة لم تكتمل

و�سط  جغرافية  م�ساحة  فوق  والمقد�سات  للقد�س  التاريخي  الإرث  يزال  ل 
فل�سطين ينب�س اإرثاً وتراثاً حيّاً في فكر ووجدان الفل�سطينيين والعرب، م�سلمين 
وم�سيحيين اأينما كانوا ... يعودون اإليه، ويقتب�سون منه. للعبرة والتعلم اأو الزهو 
بحثاً  اأو  فيها(،  اأ�سبحوا  التي  الزمان، )الحالة  قهر  من  الهروب  اأو  والفتخار، 
عن م�سادر ومراجع للدفاع عن �سرعية حقوقهم، والت�سلح بها لمقاومة العدوان، 
وتمكين  مقد�ساتهم  على  والحفاظ  الوطنية،  وهويتهم  العربي،  كيانهم  وتاأكيد 

مرجعياتهم في حمايتها ورعايتها، وتحديث خطابهم.

وتبدل  التاريخي،  الم�سهد  تطور  على  واأمثلة  الدرا�سة نماذج  هذه  وتعر�س 
�سخو�س  بع�س  وخطاب  المرجعيات،  وموقف  حالة  واأي�ساً  الجغرافي  المتداد 

المكان عبر عدة حقب تاريخية على النحو التالي:

* رئي�س الجمعية الفل�سطينية الأكاديية لل�سوؤون الدولية، وع�سو منتدى الفكر العربي )فل�سطين(.
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القــــد�ص والمقـــد�صات: تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب -  الجزء الاأول )1967-1917( 

الحقبة الاأولى: ما بين الحرب العالمية الاأولى )1914( ونهاية الحرب العالمية 
الثانية )1945(

)1( الم�صهد التاريخي
تعهدت بريطانيا لل�سريف الح�سين بن علي ولقادة الحركة العربية في دم�سق 
والقاهرة في مرا�سلات الح�سين - مكماهون )1915-1916( »بدعم اإقامة دولة 
عربية في الأرا�سي التي حكمتها الإمبراطورية العثمانية بما فيها فل�سطين، وذلك 
مقابل دعم عربي ع�سكري للحملة البريطانية �سد العثمانيين«. واأكدت الحكومة 
البريطانية ذلك في ر�سالتها للقادة العرب في القاهرة في 16 حزيران )يونيو( 
1918 باأنها »تعترف بال�ستقلال وال�سيادة التامين للعرب القاطنين في هذه البلاد 

وتوؤيد ن�سالهم من اأجل الحرية.«

وفي نف�س الوقت، ناق�ست بريطانيا تعهداتها بتوقيع اتفاقية �سايك�س بيكو 
)16 اأيار/مايو 1916( مع فرن�سا، ثم تعهدت للحركة ال�سهيونية في )2 ت�سرين 
اليهودي  لل�سعب  قومي  وطن  »لإن�ساء  بلفور(  )ت�سريح   )1917 الثاني/نوفمر 
الذي  النتداب  نظام  ن�سو�س في  اإلى  التعهدات  هذه  ثم تحولت  فل�سطين..«  في 
النتداب  تحت  والعراق  فل�سطين  �سيا�سية:  كيانات  اإلى  العربية  الق�سية  »فتت« 
الملك  يتولى  الفرن�سي، وفي الحجاز،  النتداب  ولبنان تحت  و�سوريا  البريطاني، 
عبد العزيز اآل �سعود الحكم بعد تنازل ال�سريف )الملك( الح�سين بن علي لولده 

الأمر علي واإبعادهما عن البلاد.

)2( جغرافية المكان
 ،)1947-1920( فل�سطين  على  البريطاني  والنتداب  الحتلال  عهد  في 
وبيت لحم،  القد�س  مدينة  اإلحاق  دون  للحيلولة  بريطانية  ورغبة  روؤية  طرحت 
في حلبة »�سراع ل ينتهي«.. فقد اأو�ست اللجنة الملكية البريطانية برئا�سة اللورد 
الدولة  التزامات  لتنفيذ  بيان  ثورة )1936( في  اإثر  بالتحقيق  كلفت  والتي  بيل، 
عربية  دولتين،  اإلى  فل�سطين  تق�سيم  واليهود:  العرب  نحو  )بريطانيا(  المنتدبة 
ت�سم الأماكن المقد�سة تحت النتداب البريطاني، اإل اإذا رغبت في اإنهائه كل من 
ع�سبة الأمم والوليات المتحدة، واأن تق�سيم فل�سطين يخ�سع ل�سرط اأ�سا�سي وهو 
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»المحافظة على قدا�سة مدينتي القد�س وبيت لحم وتاأمين الو�سول اإليهما بحرية 
واطمئنان لمن ي�ساء من كافة اأنحاء العالم«.

اأما حدودهما، فتمتد من نقطة �سمال القد�س اإلى نقطة جنوب بيت لحم، 
واأن يهيئا لهذه المنطقة الت�سال بالبحر بوا�سطة ممر يتد اإلى �سمال الطريق 
اللد والرملة وينتهي في مدينة  العامة واإلى جنوب �سكة الحديد وي�سمل مدينتي 

يافا.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
الأول/دي�سمبر  كانون   11 القد�س في  مدينة  اللنبي  اأدموند  دخل الجنرال 
1917، واأعلن عن »اإنتهاء مهمة حروب ال�سليبيين« بعد )800( عام من انت�سار 
�سلاح الدين الأيوبي على الملك ريت�سارد )قلب الأ�سد(، واأ�ساف »اإنني �ساأحافظ 
تاريخية  اأو نقطة  اأو مزار  اأو مقام  او معبد  بناء مقد�س ومكان مقد�س  على كل 
اأو م�سلى عادي تابع لأي دين من الأديان الثلاثة واأقوم  اأو هبة دينية  اأو موقف 
بحمايتها جرياً على ما تقت�سيه التقاليد المتبعة وعقائد من تقد�س اأديانهم تلك 

الأماكن.«

هذه  القد�س(  لمدينة  الع�سكري  )الحاكم  �ستور�س  رونالد  ترجم  وقد  هذا 
ال�سيا�سة عندما رف�س المحاولة الثالثة للطائفة اليهودية عام 1919 »اإدعاء حقوق 
بحائط  الملا�سقة  للمنطقة  تملك  »معاملة«  لإجراء  وال�سعي  البراق«  حائط  في 
البراق..«. وقد حر�س رونالد �ستور�س )الحاكم الع�سكري للقد�س( المحافظة على 
التاريخي  القائم  الو�سع  »اإبقاء  �سيا�سة الحكومة البريطانية في اعتماد وتف�سر 
الأماكن  حالة  و�سع  على  الإبقاء  اأي   ،(Keeping the Status-Quo) القانوني 
الطائفة  تغير، ومنع محاولت  اأي  العثماني دونما  العهد  المقد�سة كما كانت في 
اليهود  لدى  الف�سح  اأعياد  في   1922  ،1923  ،1924  ،1925 اأعوام  في  اليهودية 
اأو و�سع كرا�سي وطاولت وفواني�س و�ستارة اإلى حائط البراق. هذا  اإح�سار  من 
وقد اأ�سدرت الحكومة البريطانية في اأعقاب حادثة البراق في 16 ت�سرين الثاني 
القائم  الو�سع  على  »المحافظة  فيه  تتعهد   ،)3229( الأبي�س  الكتاب  )نوفمبر( 
التاريخي والقانوني في الأماكن المقد�سة (Status-quo)  واأكدت الملكية الإ�سلامية 
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لحائط البراق، واأي�ساً اكدت على حق اليهود في اأداء ال�سلاة عند الحائط وان 
ياأخذوا معهم الأ�سياء الجوهرية التي كان م�سموحاً بها في العهد العثماني.«

)4( خطاب بع�ص �صخو�ص المكان
في الع�سرينيات في القرن الما�سي، عقد كبار العلماء وق�ساة المحاكم ال�سرعية 
و�سخ�سيات البلاد موؤتمراً في القد�س )9 ت�سرين الثاني/نوفمبر 1920(، وقرروا 
تاأ�سي�س مجل�س �سرعي اإ�سلامي اأعلى يتولى جميع ال�سوؤون الإ�سلامية لفل�سطين، 
وتجاوبت الحكومة البريطانية مع هذا القرار واأ�سدرت في 12 اآذار/مار�س 1921 
ني�سان   15 في  الر�سمية  الجريدة  في  ون�سرت  الأعلى«  الإ�سلامي  المجل�س  »نظام 

)ابريل( 1921.

قام المجل�س الإ�سلامي الأعلى برئا�سة مفتي القد�س الحاج اأمين الح�سيني 
باإعمار وترميم واإ�سلاح حائط البراق كجزء من م�سوؤولياتهم في اإعمار الم�سجد 
الأق�سى المبارك/ الحرم القد�سي ال�سريف: وقد رف�س رونالد �ستراو�س )الحاكم 
الع�سكري للقد�س( طلب الجالية اليهودية برئا�سة الرابي اإبراهيم ا�سحق هاكوهن 

كوك اأي تدخل اأو اعترا�س على ذلك.

وفي الع�سرينيات من القرن الما�سي )1 اآذار/مار�س 1924(، كانت المطالبة 
القد�س،  الإ�سلامية في  المقد�سات  على  الها�سمية  للو�ساية  الفل�سطينية  والمبايعة 
فقد ا�ستقبل ال�سريف )الملك( الح�سين بن علي في العقبة وفود المدن الفل�سطينية، 
وكان اأولها وفد اللجنة التنفيذية العربية برئا�سة مو�سى كاظم الح�سيني وع�سوية 
اأمين التميمي وعوني عبد الهادي و�سكري التاجي، وقد كانت مطالباتهم ودعوتهم:

والحماية  والرعاية  الو�ساية  علي  بن  الح�سين  )الملك(  ال�سريف  »تولي 
القد�س  في  المقد�سة  والأماكن  ال�سريف  المبارك/الحرم  الأق�سى  للم�سجد 

واإعمارها.«
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وكانت اإجابة ال�سريف )الملك( الح�سين بن علي اأنه:
»ينزل على اإرادتهم ويتبع قراراتهم ب�سرط اأن ل تخرج عن دائرة الحكمة.« 
ودعاهم اإلى و�سع ميثاق وطني فيه مطالبهم واأمانيهم ليعمل على تحقيقه ... 
واأعلن عن تبرعه بمبلغ )24( األف جنيه لإعمار الم�سجد الأق�سى المبارك/ الحرم 

القد�سي ال�سريف واأو�سى ان يدفن فيه.
والوطنية  الدينية  »المرجعيات«  اأنجح  من  الأعلى  الإ�سلامي  المجل�س  كان 
على  المحافظة  ب�سلاحيات  وتمتع  وفل�سطين،  القد�س  في  المكان  �سخو�س  واأبرز 
الو�سع الراهن (Status-quo)، وقام بحملة لمنع بيع الأرا�سي عام 1923 واأ�سدر 
فتوى دينية بذلك، وحر�س على اإدارة اأرا�سي الوقف طوال فترة النتداب ... كما 
اأوفد المجل�س عدة وفود اإلى ال�سام والعراق وم�سر والحجاز وتركيا والهند منذ 
العام 1923 في مهمة »م�سروع اإعمار وترميم الم�سجد الأق�سى المبارك/ الحرم 
القد�سي ال�سريف وحماية عمارة الممتلكات والعقارات الإ�سلامية ... وجمعت تلك 
الوفود تبرعات نقدية �ساهمت في اإكمال »م�سروع ترميم واإعمار الم�سجد الأق�سى 
المبارك/الحرم القد�سي ال�سريف، ومنها دعوة وتكليف واإ�سراف الأمر عبد الله 

ابن الح�سين في )27 اآب/اأغ�سط�س 1928(.

الاحتلال  وبداية   1947 البيطاني  الانتداب  انتهاء  بين  ما  الثانية:  الحقبة 
الاإ�صرائيلي

1(  الم�صهد التاريخي
قررت الحكومة البريطانية في �سباط 1947، وب�سغط من المجتمع الدولي 
وبتاأثر مبا�سر من الحرب التي �سنتها الع�سابات ال�سهيونية الم�سلحة اأن ت�سلم 
الدولية  التوفيق  الفل�سطينيون لجنة  قاطع  وقد  المتحدة،  للاأمم  فل�سطين  ق�سية 
م�ستقبل  حول  تقرير  باإعداد  كلفت  والتي  المتحدة  للاأمم  التابعة   (UNSCOP)
لي�ست بحاجة  بعد النتداب  اأن فل�سطين ما  »المقاطعة« بدعوى  فل�سطين، وكانت 
بحاجة  لي�ست  م�ستقلة  عربية  دولة  فقط  اعتبارها  يتوجب  واأنه  »تحقيق«،  اإلى 
اعتقد  وقد  الأمر.  في  تقرر  اأن  �سلطة  المتحدة  للاأمم  يكون  ان  دون  اإلى تحقيق 
يومها الأمين العام للجامعة العربية )عبد الرحمن عزام( اأن القدرات الع�سكرية 
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العربية قادرة على هزية القوات اليهودية. وعلى عك�س من هذا، رحبت الحركة 
ال�سهيونية بوفد لجنة التوفيق الدولية الذي اأبدى تعاطفاً مع مطالبها!

اأعدت لجنة التوفيق الدولية (UNSCOP) تقريرين: الأول جرى تبنيه من 
اأغلبية الأع�ساء الداعمين لفكرة »تق�سيم فل�سطين«، والثاني من قبل الأقلية التي 

اأو�ست باإن�ساء دولة فدرالية واحدة.

في 29 ت�سرين الثاني/نوفمبر 1947، �سوتت الجمعية العامة للاأمم المتحدة 
ل�سالح تقرير الأغلبية وتق�سيم فل�سطين اإلى دولتين منف�سلتين عربية على )42( 
باتحاد  ويرتبطان  الأرا�سي  بالمائة من  ويهودية على )56(  الأرا�سي  بالمائة من 
اقت�سادي، اأما القد�س ونظراً لأهميتها الدينية والتاريخية، فقد تقرر لها كياناً 
خا�ساً منف�سلًا (Corpus Separatum) منزوعة ال�سلاح على م�ساحة 2% وتدار 

طبقاً لتو�سيات مجل�س الو�ساية.

وفي اأعقاب �سدور قرار »تق�سيم فل�سطين« في ت�سرين الثاني )نوفمبر( 1947، 
ت�ساعد العنف بين اليهود والفل�سطينيين من خلال كمائن طرق وتفجرات معدة 
من كلا الطرفين. وفي عملية الق�ساء على حركة المقاومة الأهلية لل�سكان الأ�سليين 
واأجبرت  العرقي«،  »التطهر  من  خطراً  برنامجاً  ال�سهيونية  القيادة  �سرعت 
القرى العربية القريبة من م�ستوطنات حوالي )400( قرية على الإخلاء ق�سرياً.

وكان لمذبحة دير يا�سين وقعاً مرعباً على ال�سكان، ونفذت قوات الهاجاناه 
على  �سيطرتها  لتاأمين  ويافا  حيفا  وخا�سة  والقرى  المدن  على  وا�سعاً  هجوماً 

ال�ساحل.

)2( جغرافية المكان
في خلال �سنوات النكبة الفل�سطينية وحرب 1948، كانت القوات الإ�سرائيلية 
قد ا�ستولت على ما يقارب )85%( من م�ساحة القد�س البلدية، والتي كانت تبلغ 
)19.2( كيلومتر مربع في ذلك الوقت، بينما تمكن الجي�س العربي الأردني من 
القدية،  البلدة  فيها  بما  البلدية،  القد�س  م�ساحة  من   )%11( على  المحافظة 

.(No Mans Land) واعتبرت )4%( منطقة حرام
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وكانت الخريطة التي ر�سمها وتوافق عليها كل من عبد الله التل )الحاكم 
ب�سورة  الإ�سرائيلي(  الع�سكري  )الحاكم  ديان  ومو�سيه  الأردني(  الع�سكري 
وحالة جغرافية  اإلى �سورة  ت�سر  النار  اإطلاق  وقف  باتفاقية  واأرفقت  م�ستعجلة 
»م�ستقبل« تق�سيم مدينة القد�س، وعندما وقعت اتفاقية رود�س لوقف اإطلاق النار 
الموجودة،  الر�سمية  المرجعية  هي  الخارطة  هذه  كانت   ،1949 ني�سان/اإبريل  في 
بما في ذلك ما �سابهها من غياب للدقة. وهكذا عر�ست وا�ستمرت حالة تق�سيم 
مدينة القد�س لمدة )19( عاماً حتى حرب حزيران 1967. وكان الق�سم الخا�س 
من الخط الأخ�سر الفا�سل بين ق�سمي المدينة قد بلغ طوله )7( كيلومترات، وكان 
بينهما محطة عبور اإدارية م�ستركة بين المنطقتين عرفت با�سم بوابة مندلبوم، 
وقد احتفظ »الخط الأخ�سر« بمعناه الأمني وال�سيا�سي والقانوني والإداري لمدة 

19 عاماً.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
في �سنوات النكبة الفل�سطينية واأعقاب حرب 1948، كانت هناك محاولتان 
لت�سجيل دور وموقف للمرجعيات ... المحاولة الأولى الفل�سطينية؛ نحو اإن�ساء كيان 
العربية  الجامعة  عينتها  التي  الموؤقتة  المدنية  الإدارة  م�ستقل، وتحويل  فل�سطيني 
برئا�سة مفتي فل�سطين الحاج اأمين الح�سيني ... وعقد الموؤتمر الفل�سطيني الأول 
في غزة في 23 اأيلول/�سبتمبر 1948، واأ�سدر الموؤتمر الميثاق الوطني الفل�سطيني 
الأول والإعلان عن »حكومة عموم فل�سطين« وعا�سمتها القد�س. وانتخاب الحاج 
وجمال  وزرائها،  رئي�س  الباقي  عبد  حلمي  واأحمد  لها،  رئي�ساً  الح�سيني  اأمين 
المحاولة لم  ولكن هذه   ... وزراء  �سخ�سيات  وع�سرة  وزير خارجيتها،  الح�سيني 

تعمر طويلًا.

اأما المحاولة الثانية، فكانت فل�سطينية-اأردنية حيث �سهدت ال�ساحتين عقد 
�سل�سلة من الموؤتمرات في رام الله ونابل�س وعمّان وعقد اآخرها في 1 كانون الأول 
/دي�سمبر 1948 في اأريحا، وقد دعت كلها اإلى »�سم« ما تبقى من فل�سطين اإلى 
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اأ�سرع وقت،  فل�سطين في  تبقى من  اإنقاذ ما  اأجل  الها�سمية من  الأردنية  المملكة 
كخطوة تجاه وحدة عربية كاملة والعتراف ومبايعة الملك عبد الله بن الح�سين 
الأردني على  والبرلمان  الأردنية  وافقت الحكومة  فل�سطين. وقد  ملكاً على عموم 
ذلك. وفي �سهر �سباط/فبراير 1949، جرى تعديل قانون الجن�سية الأردنية لمنح 
كل فل�سطيني مواطنة اأردنية ... ووافق مجل�س الجامعة العربية على قرار اللجنة 
اإليها  الفل�سطيني  اأن �سم الجزء  تعلن  الها�سمية  الأردنية  المملكة  »اأن  ال�سيا�سية 
»وديعة«  الجزء  بهذا  واأنها تحتفظ  العملية  ال�سروريات  اقت�سته  اإجراء  هو  اإنما 
عند تحرير  فل�سطين  لق�سية  النهائية  للت�سوية  تابعاً  يكون  اأن  على  يدها،  تحت 
اأجزائها الأخرى بكيانها الذي كانت عليه قبل العدوان وعلى اأن تقبل في �سانه ما 

تقره دول الجامعة الأخرى.«

كما جاء قرار الجمعية العامة للاأمم المتحدة في م�ساألة اللاجئين الفقرة 
)11( من القرار )194(، ال�سادر في )11 كانون الأول/دي�سمبر 1948( وين�س 
الراغبين في  للاجئين  وقت ممكن  اأقرب  في  بالعودة  ال�سماح  »تقرر  الآتي:  على 
عن  تعوي�سات  و�سع  ووجوب  جرانهم،  مع  ب�سلام  والعي�س  بيوتهم  اإلى  العودة 
م�ساب  اأو  مفقود  كل  وعن  بيوتهم،  اإلى  العودة  عدم  يقررون  الذين  ممتلكات 

ب�سرر خرقاً لمبادئ القانون الدولي.« 

بت�سهيل   (UNSCOP) الدولية  التوفيق  لجنة  اإلى  تعليمات  �سدرت  وقد 
القت�سادي  تاأهيلهم  واإعادة  جديد  من  وتوطينهم  وطنهم  اإلى  اللاجئين  اإعادة 

والجتماعي، ولذلك تدفع تعوي�سات.«

)4( خطاب بع�ص �صخو�ص المكان
لقد بادر الملك عبد الله بن الح�سين بزيارة القد�س وحر�س على ال�سلاة 
في الم�سجد الأق�سى المبارك/الحرم القد�سي ال�سريف، وح�سور »درو�س الجمعة« 
ال�سيخ عبد الله غو�سة  يقدمها كل من  كان  والتي  المبارك،  الأق�سى  الم�سجد  في 
وال�سيخ عبد الحميد ال�سائح، واهتمامه ومتابعته للتوا�سل مع رجالت فل�سطين في 
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القد�س ونابل�س والخليل ... واأ�سدر الملك عبد الله بن الح�سين في �سهر �سباط/
فبراير، قرار ت�سكيل »الهيئة العلمية الإ�سلامية في القد�س« لتكون حار�ساً للف�سيلة 
الم�سلمين،  العلماء  ال�سنقيطي ونخبة من  الأمين  ال�سيخ محمد  والأخلاق برئا�سة 
كما  قررت الحكومة الأردنية تعيين عارف العارف رئي�ساً لبلدية القد�س في �سهر 

اآب/اأغ�سط�س 1950.

وبناءً على توجيهات الملك عبد الله بن الح�سين، قررت الحكومة الأردنية 
في كانون الأول/دي�سمبر 1951، تعيين ال�سيخ ح�سام الدين جارالله مفتياً للقد�س 
الن�سا�سيبي  الإ�سلامي الأعلى، وتعيين راغب  للمجل�س  الهادي رئي�ساً  واأمين عبد 
يتخذ  »اأن  وتكليفه  المقد�سة،  ال�سامي للاماكن  ال�سريف والحار�س  للحرم  ناظراً 
المن�سب  هذا  في  وخلفه  فيها،  ورد  ما  جميع  واحترام  د�ستوراً  العمرية  العهدة 

ح�سين فخري الخالدي«.

على  والمحافظة  والحيطة  »الحذر  اإلى  الح�سين  بن  الله  عبد  الملك  ودعا 
اأية  على  الطريق  وقطع  والقانوني،  التاريخي   (Status Quo) الراهن  »الو�سع 
م�ساريع لتدويل المدينة، واأن المدينة المقد�سة في يد عربية و�ستبقى عربية ترعاها 

عناية الله ويحر�سها الجي�س العربي الأردني.«

وفي 20 تموز/يوليو 1951، ارتقى لل�سماء الملك عبد الله بن الح�سين �سهيداً 
اأثناء دخوله  ال�سريف في  على عتبات الم�سجد الأق�سى المبارك/الحرم القد�سي 

لتاأدية �سلاة الجمعة كعادته الأ�سبوعية.

وقد �سهدت الفترة )1949-1967( ترجمة عملية للو�ساية الها�سمية، فبعد 
�ستة اأيام من تولي الملك الح�سين بن طلال مقاليد الحكم، حيث �سدر قانون لجنة 
الأول في 8  الها�سمي  الإعمار  الم�سرفة، واعتبر هذا  اإعمار م�سجد قبة ال�سخرة 
اأيار/مايو  1952، ثم اأمر بت�سكيل لجنة اإعمار الم�سجد الأق�سى المبارك، وجرى 
اإتمام الإعمار في 6 تموز/يوليو 1964 باحتفال برعاية الملك الح�سين بن طلال.
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الحقبة الثالثة: بعد �صنوات من الاحتلال الاإ�صرائيلي 1967
)1( الم�صهد التاريخي

عملت الحكومات الإ�سرائيلية المتعاقبة على تحقيق اأهدافها ال�سيا�سية منذ 
و»تهويد«  ب�»اأ�سرلة«  وذلك   ،1967 )يونيو(  حزيران   5 في  الإ�سرائيلي  الحتلال 
القد�س ال�سرقية، اأي تغير وت�سويه الطابع والواقع العربي للمدينة واإيجاد واقع 
والنمو  بالتطور  والتحكم  الأر�س  على  ال�سيطرة  اأجل  من  جديد  جيو-�سيا�سي 
ال�سكاني الفل�سطيني واحتواء واإ�سعاف مرجعيته الوطنية والدينية في كل اأنحاء 
المدينة. و�ساركت في تحقيق هذه الأهداف معظم المجموعات ال�ستيطانية. وقد 
وبناء  الفل�سطينية  الأرا�سي  م�سادرة  وعمليات  ومقررات  خطط  ذلك  �سملت 
»الجدار  اإلى  بالإ�سافة  القد�س،  حول  كغلاف  م�ستوطنة  ع�سرة  اإحدى   )11(
العازل« حوالي )139( كيلومتر حول المدينة. وهناك ما يقارب )2000( م�ستوطن 

يعي�سون في بوؤر ا�ستيطانية في قلب الأحياء الفل�سطينية داخل البلدة القدية.

الر�سمي«  الإ�سرائيلي  »ال�سم  اإجراءات  الإ�سرائيلية  ال�سلطات  اأكملت  وقد 
لمدينة القد�س بعد 13 �سنة من حرب حزيران/يونيو 1967، وذلك عندما اأ�سدر 
الكني�ست القرار في 30 تموز )يوليو( 1980 يق�سي بتعيين الحدود البلدية ح�سب 
التو�سع غر ال�سرعي الذي تم، واأعلنت المنطقة برمتها جزءاً ل يتجزاأ من دولة 
هي  الأ�سا�سي  قانونها  في  الموحدة،  الكاملة  »العا�سمة  اأن  واعتبرت  اإ�سرائيل 

القد�س«.

�سجبه  وقد  الدولي،  للقانون  انتهاكاً �سارخاً  الإجراء  ي�سكل هذا  كان  وقد 
قرار مجل�س الأمن رقم )478( ال�سادر بتاريخ 20 اآب/اأغ�سط�س 1980، والذي 
ق�سى باأن كافة التدابر الت�سريعية والإدارية والإجراءات التي اتخذتها اإ�سرائيل، 
ب�سفتها القوة المحتلة واأدت اإلى تغير اأو من �ساأنها اإلى تغير هيئة ومكانة المدينة 
المقد�سة في القد�س، وبخا�سة القانون الأ�سا�سي ال�سادر موؤخراً بخ�سو�س القد�س 

هي تدابر واأعمال باطلة، وينبغي اإلغاوؤها ووقفها.
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)2( جغرافية المكان 
التي  الأرا�سي  ثلث  من  اأكثر  بم�سادرة   1967 العام  منذ  اإ�سرائيل  قامت 
ممتلكات  معظمها  كانت  التي  الأرا�سي  من  دونم   )24.300( القد�س  �سمتها 
فل�سطينية خا�سة. بالإ�سافة اإلى ذلك، �سرعت اإ�سرائيل ب� »نظام التمييز المنهجي« 
والقمع تجاه المواطنين الفل�س��طينيين بالمدينة في حياتهم اليومية: ل تتلقى الأحياء 
الفل�سطينية من ميزانية البلدية �سوى )12-13%(، رغم اأن الفل�سطينيين ي�سكلون 
)37%( من ال�سكان، وحرمانهم من حقوقهم في البناء وهدم بيوتهم )منذ عام 
2004، دمرت حوالي )746( وحدة �سكنية فل�سطينية، دمرت حوالي 61 وحدة 
منها عام 2017 والقمع ال�سيا�سي واإلغاء حق الفل�سطينيين في الإقامة )تم �سحب 

حوالي )14.595( بطاقة هوية من �سكان القد�س منذ 1967!(. 

اأعادت اإ�سرائيل ر�سم الحدود البلدية مرتين لتعميق �سيطرتها على الزيادة 
ال�سكنية الفل�سطينية. في عام 1985، كانت المدينة تتو�سع غرباً بم�ساحة قدرها 
)505( كيلومتر مربع. وفي عام 1993، وتو�سعت بمقدار )9-17( كيلومتر مربع، 

الأمر الذي رفع م�ساحة البلدية اإلى )126.4( كيلومتر مربع.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
تاأكيد  على  طلال  بن  الح�سين  الملك  حر�س   ،1967 حزيران  حرب  بعد 

مرجعيته على جميع العنا�سر في ق�سية القد�س بقوله:

»اإن في اأر�سنا المحتلة قد�سنا وتراثنا وقوميتنا، ول يكن بحال من الأحوال 
اأر�س  في  �سلام  يكون  ولن  مقد�ساتنا،  من  جزء  اأو  حقوقنا  من  بذرة  نفرط  اأن 

ال�سلام ما لم يعد الحق كاملًا لنا في القد�س وفي كل �سبر احتله العدوان.«

وفي موؤتمر �سحفي في العا�سمة الأمريكية وا�سنطن في 10 اأيلول/�سبتمبر 
الملك  قال  النا�سر،  عبد  جمال  الرئي�س  وبا�سم  الأردن  با�سم  ومتحدثاً   ،1969

الح�سين بن طلال: 

من  العربي  الق�سم  عودة  ت�سمل  ل  ت�سوية  اأي  نت�سور  اأن  ن�ستطيع  ل  »اإننا 
مدينة القد�س اإلينا، بما في ذلك جميع الأماكن المقد�سة.«
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واأ�ساف يقول:
»اإن �سيادتنا في الق�سم العربي من المدينة يجب اأن يعترف بها كاملة وكلنا 
بعد  القد�س، وذلك  المقد�سة في  الأماكن  ان ت�سمن حقوق جميع  اأنه يجب  نقرر 

تحقيق �سلام عادل وكامل.«

4( خطاب بع�ص �صخو�ص المكان
الحميد  عبد  ال�سيخ  بادر   ،1967 حزيران  في  الإ�سرائيلي  الحتلال  بعد 
�سخ�سيات  من  ونخبة  القد�س،  ال�سرعية في  ال�ستئناف  رئي�س محكمة  ال�سائح، 
في  الإ�سلامية  »الهيئة  وت�سكيل  تاأ�سي�سي  اجتماع  بعقد  �سخ�سية(   22( القد�س 
وفي  الإ�سلامية،  المقد�سات  ورعاية  حماية  وم�سوؤولية«  »اأمانة  تحمل  القد�س«، 

مقدمتها الم�سجد الأق�سى المبارك. 

اإ�سرائيل  احتلال  »تعتبر  اأنها  الأول  بيانها  في  الإ�سلامية  الهيئة  واأعلنت 
اأهالي  لإرادة  وخلافاً  �سرعي  وغر  ومنعدم  باطل  و�سواحيها،  العربية  للقد�س 
واعتبار ذلك  لإ�سرائيل  العربية  القد�س  و�سم  الحتلال  يرف�سون  الذين  المدينة 
مخالفاً لقرارات الأمم المتحدة، وخا�سة قرار مجل�س المن الدولي في 26 ت�سرين 

الأول/اأكتوبر 1967.«

17 حزيران/يونيو  الإ�سرائيلي في  الحتلال  من  الأول  الأ�سبوع  وفي خلال 
والجنود  ال�سباط  من  دايان(  )مو�سيه  الإ�سرائيلي  الدفاع  وزير  طلب   ،1967
الإ�سرائيليين الذين كانوا معه خلع اأحذيتهم قبل دخول الم�سجد الأق�سى المبارك/ 
الحرم القد�سي ال�سريف وترك اأ�سلحتهم خلفهم. وعقد اجتماع مع مجموعة من 
محكمة  )رئي�س  ال�سائح  الحميد  عبد  ال�سيخ  برئا�سة  الفل�سطينيين  الم�سوؤولين 
الدين  �سعد  )ال�سيخ  القد�س  مفتي  وح�سور  القد�س(/  في  ال�سرعية  ال�ستئناف 
العلمي(، واأعلم وزير الدفاع الإ�سرائيلي )مو�سيه دايان( ال�سخ�سيات الفل�سطينية 
التي اجتمع معها »اعترافه واحترامه للو�سع القائم (Status Quo) في الأماكن 
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المقد�سة، واأن القوات الإ�سرائيلية �ستخرج من المكان وتكون خارج الم�سجد الأق�سى 
المبارك/ الحرم القد�سي ال�سريف ... ووعد باإعادة الكهرباء والمياه خلال )48( 
�ساعة والعودة اإلى الحياة الطبيعية، وطلب منهم متابعة الإجراءات الدينية، في 
الم�سجد بعد �سلاة الجمعة القادمة ... واأ�ساف »اأننا لن نتدخل في مراقبة خطبة 

الجمعة، ولن نتدخل في ال�سوؤون الخا�سة للم�سوؤولين الفل�سطينيين عن المكان«

واأنه »قد اأعطى الأوامر باإزالة العلم الإ�سرائيلي الذي و�سع فوق م�سجد قبة 
ال�سخرة، واأي�ساً اإزالة ما حاول اإقامته الحاخام �سلومو غورن من »كني�س« قرب 
على  ال�سيطرة  نوايا في  لدينا  لي�س  واأ�ساف:   »... الم�سرفة  ال�سخرة  قبة  م�سجد 

الأماكن المقد�سة الإ�سلامية اأو التدخل في حياتهم الدينية ...«

الإ�سرائيلي )مو�سيه  الدفاع  التي اعتمدها وزير  لقد ت�سمنت »الترتيبات« 
دايان( مع الهيئة الإ�سلامية في القد�س باأنها �ستبقى م�سوؤولة على الحفاظ والرعاية 
والإدارة في الم�سجد الأق�سى المبارك/الحرم القد�سي ال�سريف، ولكن مع اإ�سافة 
»اإ�سرائيلية« وهي اإن�ساء موقع لل�سرطة الإ�سرائيلية )وعادة باإدارة رجال ال�سرطة 
باب  بوابة  ال�سريف،  الحرم  في  واحدة  بوابة  على  اإ�سرائيلية  و�سيطرة  العرب( 
المغاربة ومفاتيحها وو�سع مركز مراقبة على �س��ط�ح بن��اي�ة المحكم��ة ال�سرعية ... 
لقد عمل وزير الدفاع الإ�سرائيلي على تاأكيد وموافقة الحكومة الإ�سرائيلية على 

هذه »الترتيبات« بالرغم من اأ�سوات ومواقف اإ�سرائيلية معار�سة.

اإلى  اليهود  دخول  بحرية  »ال�سماح  الإ�سرائيلية  الحكومة  قررت  وقد  هذا 
الحرم ال�سريف، ولكن لي�س »لل�سلاة« التي تم التاأكيد على منعها وتحريها في 
باللغة  يافطة  و�سع  وتم  اإ�سرائيل«،  في  اليهود  الحاخامات  رئي�س  واإعلان  ر�سالة 
العبرية لهذا الغر�س على بوابة باب المغاربة الموؤدية اإلى الم�سجد الأق�سى المبارك/ 

الحرم القد�سي ال�سريف.
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خاتمة« قد لا تنتهي
وبعد ... هل كان من الحكمة اأن اأعود اإلى خم�سة عقود من رواية الم�سهد 
عند  تنتهي  ل  المرجعيات  وحالة  مواقف  واقتبا�س  الجغرافي  والتطور  التاريخي 
ت�سجيل خطاب بع�س �سخو�س المكان عبر خم�سة عقود حتى اأقف عند اأبواب خم�سة 
عقود من الحتلال الإ�سرائيلي للقد�س والمقد�سات وبقية الوطن الفل�سطيني؟!

الحكومات  رجال  وت�سريحات  مواقف  اآخر  مراجعة  المفيد  من  يكون  وقد 
الإ�سرائيلية وممثلي الأحزاب والمنظمات ال�سهيونية ال�ستيطانية لمقارنتها مع ما 
بداأ به وزير الدفاع الإ�سرائيلي )مو�سيه دايان( في اأول اأيام الحتلال الإ�سرائيلي 
وزير  اإليه  و�سل  ما  مع  مقارنة   ... الفل�سطيني  الوطن  وبقية  والمقد�سات  للقد�س 
الأمن الداخلي الإ�سرائيلي )عومر بارليف( في 2021 بقوله انه جاء الآن زمان 

تنفيذ »تق�سيم« الحرم ال�سريف:

الإ�سرائيلية. اليهودية  الأجندة  الهيكل« في  »جبل   •

ال�سريف« لدى العرب والم�سلمين. »الحرم   •

والزمان. المكان  و»اقت�سام«  »تق�سيم«   •

اأنتم ت�سلون في الحرم ال�سريف ونحن نتعبد عند »حائط و�ساحة المبكى« 
»حائط البراق«.

»ال�سلاة  وتقييد  الأوقات  كل  في  الهيكل«  »جبل  دخول  حرية  لليهود   •
ال�سامتة« في اأعداد محدودة واأماكن معينة في �ساحات الحرم ال�سريف !!

ال�ستيطانية  ال�سهيونية  والمنظمات  التيارات  وحماية  ت�سجيع  �سوء  وعلى 
اإلى »دخول« �ساحات الحرم ال�سريف، واإقامة »بع�س الطقو�س الدينية«، فاإن عدداً 
كبراً من الحاخامات تعلن اأن »جبل الهيكل Temple Mount« هو فقط لليهود. 
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اأ.د. مهدي عبد الهادي

اأو  واأنه بعد »خراب الهيكل الثاني« ل وجود ول اعتراف باأية نبوة لل�سيد الم�سيح 
 (Evangelical Churches) الإفينجليكان  الكنائ�س  واأن   ، محمد  الر�سول 

تعمل على دعم وتمويل هذه المواقف بانتظار »عودة الم�سيح« ودخول القد�س.

القد�سي  للحرم  والنتهاكات  والقتحامات  العتداءات  هذه  مناخ  وفي   •
تتحول   ،(Status-quo) والديني  والقانوني  التاريخي  الواقع  و»تغير«  ال�سريف 
»ال�ستباك  من  م�ساحة  اإلى  العثمانية  اأ�سوارها  جغرافية  في  المقد�سة  المدينة 
الحياتي مع المجتمع الفل�سطيني، حيث تمار�س الموؤ�س�سة الأمنية الإ�سرائيلية قوتها 
الم�سلحة بت�سفية ج�سدية لعدد من �سيدات ورجال و�سباب و�سابات بيت القد�س 
القد�سي  الحرم  �ساحات  في  واأي�ساً  وحواريها،  اأزقتها  وفي  المدينة  اأبواب  على 
ال�سريف، كما كانت حالة »ال�ستباك« عند اقتحام الوزير الإ�سرائيلي �سارون بقوة 

ال�سلاح �ساحات الحرم القد�سي ال�سريف في اأيلول )�سبتمبر( 2000.

هدمت  التي  الفل�سطينية  البيوت  ومواقع  باأعداد  طويل  �سجل  وهناك   •
و�سردت اأهاليها و�سكانها مع م�سادرة الأرا�سي والممتلكات وتمليكها للم�ستوطنين!! 

ناهيك عن »اأ�سرلة« مناهج التعليم وتزييف الرواية التاريخية العربية! 

فقد  المكان،  �سخو�س  وبع�س  الدولية  المرجعيات  بع�س  خطاب  عن  اأما   •
اأ�سدرت الجمعية العامة للاأمم المتحدة عدة قرارات تطالب فيها اإ�سرائيل اإبطال 
المدينة  وهوية  معالم  تغير  في  والإجراءات  ال�سيا�سات  هذه  جميع  عن  والرجوع 

العربية.

وتدعوها  اإ�سرائيل  تدين  قرارات  عدة  اليون�سكو  منظمة  اأ�سدرت  كما   •
للتوقف عن اإجراءاتها، واعتمدت قراراً ين�س على »اأن الم�سجد الأق�سى المبارك 

هو من المقد�سات الإ�سلامية الخال�سة ول علاقة لليهود به.«
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القــــد�ص والمقـــد�صات: تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب -  الجزء الاأول )1967-1917( 

وبعد ... وبعد ... وبعد ...
لعلنا في حاجة لوقفة تقييم مع »الذات« دون »جلد الذات« ومراجعة لمحطات 
اأجل حماية الأر�س والمقد�سات، في  ال�سمود والمقاومة لأهل القد�س بكرامة من 
وخا�سة  مرجعياتنا،  وتمكين  موؤ�س�ساتنا  وتفعيل  خطابنا«  »لتحديث  محاولة 
الأوقاف  ودائرة  الإ�سلامية  الأوقاف  »مجل�س  في  ممثَّلين  المكان«  »�سخو�س 
الها�سمية  الو�ساية  المرجعيات«-  »لأم  الر�سمي  المتداد  القد�س«  في  الإ�سلامية 

على المقد�سات الإ�سلامية والم�سيحية في القد�س.
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بيت المقد�س بعيون اأندل�شيّة ومغربيّة

د. فريال العلي*

»تجلّى الله على الم�سجد الأق�سى بالجمال، وعلى الم�سجد الحرام بالجلال، وعلى 
م�سجد الرّ�سول  بالكمال، فذلك يوقف النّواظر، وذاك يلاأ الخواطر، وهذا 

يفتح الب�سائر«.
من كتاب »نفح الطّيب من غ�صن الاأندل�ص الرّطيب« للمقّريّ

كانت �سلة الأندل�سيّين والمغاربة ببيت المقد�س مرتبطة غالبًا باأ�سباب دينيّة 
معالمها حجّ البيت الحرام وزيارة الم�سجد النّبويّ وطلب العلم، فلا يكاد حاجّ اأو 
اإلّ بعد اأن تتكحّل عيناه بزيارة بيت المقد�س  معتمر اأو طالب علم يغادر الم�سرق 
الإ�سلاميّة  المزارات  من  وغره  الأق�سى  الم�سجد  رحاب  في  والتّجوال  واأكنافه، 
والم�سيحيّة هناك، بل اإنّ منهم من اآثر البقاء في تلك الأر�س المباركة حتّى وفاته، 
الم�سهورين  العلماء  من  غدا  حتّى  هناك  وال�سّيا�سيّة  العلميّة  الحياة  في  واأ�سهم 
والمبّرزين بين الم�سارقة، ومنهم اأبو عبد الله القر�سيّ الها�سميّ )ت599ه�( اأحد 
في  التّ�سوّف  حركة  على  ب�سماتهم  تركوا  الّذين  الأندل�سيّين  المت�سوّفة  اأ�سهر 
لّي عليه بالم�سجد الأق�سى عند وفاته. ة، وقد �سُ الم�سرق عامّة وبيت المقد�س خا�سّ

وت�سر الم�سادر التّاريخيّة اإلى علماء اآخرين من اأهل الأندل�س والمغرب مّمن 
اآثروا مجاورة القد�س ال�سّريف حتّى وفاتهم، ومنهم على �سبيل المثال اإ�سماعيل 

* اأكاديية متخ�س�سة في الأدب الأندل�سي، وع�سو منتدى الفكر العربي )الأردن(.
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خرة،  بن محمّد الأن�ساريّ الأبذيّ )ت656ه�( وكان قد اأمّ في النّا�س بم�سجد ال�سّ
ويُروى اأنّه �سمع هاتفًا يقول لما خربت القد�س:

ثمّ خُرّبتْ وا�ستمرّ ه���ُ����لوكي اإن ي�كن بال�سّاآم ق��لّ ن�سي��ري 
�سُمُرَ الع��ارِ في جب��اهِ المل��وكِ فلقد اأثبتَ الغ�������������داة خرابي 

المالكيّ  ال�سّري�سيّ  بكر  اأبو  ا،  اأي�سً المعدودين  الم�سهورين  العلماء  ومن 
)ت658ه( الّذي تولّى م�سيخة الحرم ال�سّريف وم�سيخة المدر�سة بالقد�س اآنذاك، 
واأبو عبد الله ابن الأزرق )توفي بعد 895ه( الّذي تولّى ق�ساء بيت المقد�س، وغرهم 
مّمن ل يتّ�سع هذا المقام لذكرهم، وهو ما يوؤكّد المكانة العلميّة وال�سّيا�سيّة الّتي 
كانت يتمتّع بها بيت المقد�س في ذلك الع�سر، ومقدار ما كان ي�سعر به القادم من 
والعلماء،  للعلم  وتكريهم  وتقديرهم  اأهله  ومغاربها من حفاوة  الأر�س  م�سارق 
ومدى ما ت�سّع ال�سكينة وال�سّلام في كلّ زاوية من زواياه رغم كلّ المحن والماآ�سي 

والحروب الّتي مرّت به.

ذلك  كان  فما  جديد  من  والمغرب  الأندل�س  اإلى  الرّحال  �سدّوا  من  اأمّا   
اأو كلل، لكنّها الأقدار تعيدهم من حيث جاءوا،  عن طيب خاطر منهم، ول لملل 
فيتاألمون ويعتذرون ويتوقون للعودة من جديد واإن بعدت عليهم ال�سّقّة، فهذا ابن 
اإفرند المعافريّ المر�سيّ يودّع اأ�سحابه المقد�سيّين بعد اأن طاب مقامه بينهم ببيتين 

اأن�سدهما بين اأيديهم:

ق�سيْتُ لبناتِ الف��������وؤادِ لديكمُ لئن كان لي منْ بَعْدُ عودٌ اإليكمُ   

وحانَ حِمامي فال�سّلامُ عليكمُ واإنْ تكنِ الأخرى ولم ت��كُ اأوبةٌ   

ومنهم من جدّ في تدوين مذكّراته وم�ساهداته بعد اأن و�سع ع�سا التّرحال في 
بلده، ودوّن ما راآه من عجائب وغرائب خلال مكوثه في بيت المقد�س ولو لأيّام قليلة.

لما  559ه�(  )ت  الإدري�سيّ  ال�سّريف  الأندل�سيّ  الرّحّالة  م�ساهدات  وتعدّ 
زخر به بيت المقد�س من تفا�سيل تم�سّ الإن�سان والمكان على حدّ �سواء من اأهمّ 
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دوّنها  وقد  الهجريّ،  ال�سّاد�س  القرن  المقدّ�س في  المكان  ذاك  اإلينا عن  و�سل  ما 
»اأزكى بلاد  فل�سطين  ففي  الآفاق«،  الم�ستاق في اختراق  »نزهة  الم�سهور  كتابه  في 
ال�سّام« ح�سب تعبره يتهادى بيت المقد�س؛ المدينة الجليلة القدية البناء الأزليّة 
اأبواب عدّة،  اإليه من كلّ جانب، وله  عود  كما ي�سفها، على قمّة جبل يكن ال�سّ
ومنها باب الرّحمة وباب �سهيون، وباب عمود الغراب وباب المحراب المو�سل اإلى 
»كني�سة القيامة«؛ »الكني�سة المحجوج اإليها من جميع بلاد الرّوم الّتي في م�سارق 
الكني�سة،  ت�ستمل على جميع  الّتي  قبّتها  و�سف  وي�ستر�سل في  ومغاربها«،  الأر�س 
وقد عدّها الإدري�سيّ من عجائب الدّنيا لما راآه من ح�سن رونقها وبديع �سنعها، 
من  وعددًا  المعمدان  ويوحنا  واأمّه  ال�سّلام  عليه  الم�سيح  و�سورة  قناديلها  وا�سفًا 
الّتي  العظيمة  والكني�سة  المعظّمة  المقدّ�سة  المقبرة  زار  كما  ي�سمّهم،  لم  الأنبياء 
يقدّ�س فيها اإفرنج الرّوم، وانبهر بما راآه من اإتقان وح�سن واإبداع وتنميق، كما زار 
الحب�س ومكان الم�سلوبيّة -ح�سب المعتقد الم�سيحيّ- الموجود في الجهة الجنوبيّة 

ال�سّرقيّة من الكني�سة.

و�سفه  الذّي  الأق�سى  الم�سجد  يقع  الكني�سة  هذه  من  ال�سرقيّة  الجهة  وفي 
بقوله: » لي�س في الأر�س كلّها م�سجد على قدره اإلّ الم�سجد الجامع الّذي بقرطبة 
من ديار الأندل�س، وفيما يذكر اأنّ م�سقّف جامع قرطبة اأكبر من م�سقّف الجامع 
مئة  عر�س  في  باع  مئتا  طوله  تربيع  في  هو  الأق�سى  الم�سجد  و�سحن  الأق�سى، 
كثرة  عمد  على  �سخر  باأقباء  م�سقّف  المحراب  يلي  مّما  ن�سفه  باعًا،  وثمانين 
�سفوفًا، والنّ�سف الثّاني �سحن ل �سقف له، وفي و�سط الجامع قبّة عظيمة تُعرف 
عة بالف�سّ المذهّب، والأعمال الح�سنة من بناء  خرة، وهذه القبّة مر�سّ بقبّة ال�سّ
خرة الم�سمّاة بالواقعة، وهو حجر مربّع كالدّرّقة  خلفاء الم�سلمين، وفي و�سطها ال�سّ
في و�سط القبّة«، وبعين الجغرافّي الدّقيقة يقدّر لنا حجم هذه القبّة وارتفاعها، 
على  المنفتحة  الأربع؛  جهاتها  في  الأبواب  وي�سمّى  اأ�سفلها،  المظلم  وال�سّرداب 
ال�سّرائع ال�سّماويّة الّتي تناغمت تحت راية الإ�سلام في هذا المكان المقدّ�س، واأبرز 

نع. معالمها المتقنة ال�سّ
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ومقابر  كنائ�س  تلك من  رحلته  �ساهده في  ما  و�سف  اإلى  ذلك  بعد  ويعرّج 
عيان  �ساهد  فكان  وان�سجام،  وقبول  بحبّ  الإ�سلام  احت�سنها  دينيّة  واأماكن 
)ريحا  اأريحا  مدوّنته؛  في  و�سفها  التّي  واأكنافها  فل�سطين  اأر�س  اأنّ  على  اآثار  ل 
كما كانت ت�سمّى قديًا( ووادي الأردن وطبريّة وبحرة �سادوم وغاموراء )ديار 
اإبراهيم الخليل ونابل�س والرّملة وعمّان والبلقاء  قوم لوط( وبيت لحم وم�سجد 
والغور وبي�سان وع�سقلان ويافا و�سواها، كانت وما زالت و�ستبقى الأر�س المقدّ�سة 
الّتي بارك الله حولها، كما كان كتابه –ب�سورة عامّة- �سهادة معتبرة عن فترة 
ليبيّ لبلاد ال�سّام يعتمد عليه الباحثون في تاأريخهم لأحداث تلك  الحتلال ال�سّ

المرحلة من التّاريخ العربيّ الإ�سلاميّ في هذه البقعة المقدّ�سة.

كما يعدّ ابن جبر )ت614ه�( من اأ�سهر الرّحالة الأندل�سيّين الّذين التقطوا 
تفا�سيل الحياة النّاب�سة في بيت المقد�س واأكنافه، وعادوا اإلى الأندل�س ي�سكّلون 
ف�سيف�سائها على �سفحات قراطي�سهم، ويقدّمونها حلمًا واعدًا لنفو�س تائقة لزيارة 
ذاك المكان المقدّ�س ذات وعد، ومن المعروف اأنّه قام بثلاث رحلات اإلى الم�سرق؛ 
عام  له  المجاورة  المدن  من  وعدد  المقد�س  لبيت  ليبيّ  ال�سّ الحتلال  اإبّان  اأولها 
578ه�، لكنّه لم يدخلها، واإنّما مرّ بعكا و�سور ونابل�س ودم�سق وبانيا�س من بلاد 
ال�سّام، وبعد عودته اإلى الأندل�س عام 581ه� دوّن مذكّراته وم�ساهداته وما جرى 
�سورًا  ونقل  والفرنجة،  الم�سلمين  بين  ع�سكريّة  ووقائع  اأحداث  من  وجوده  خلال 
ناب�سة بالحياة لتفا�سيل الإن�سان والمكان ال�سّاميّ، ومليئة بالتّناق�سات والعجائب 
عن علاقة الم�سلمين باأعدائهم في زمن عنوانه الحرب والقتل والأ�سر، ول �سيّما 
في عكّا الّتي كتب عنها يقول: »هي قاعدة مدن الإفرنج بال�سّام، ومحطّ الجواري 
المن�ساآت في البحر كالأعلام، مرفاأ كلّ �سفينة، والم�سبّهة بعظمتها بالق�سطنطينيّة، 
الآفاق.  جميع  من  والنّ�سارى  الم�سلمين  تّجار  وملتقى  والرّفاق،  ال�سّفن  مجتمع 

�سككها و�سوارعها تغ�سّ بالزّحام، وت�سيق بها مواطئ الأقدام«.
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الإ�سلام  بالمدينة من خراب معالم  ما حلّ  ابن جبر في و�سف  وي�ستر�سل 
الإ�سلام  لها  »فبكى  ال�سّاد�سة،  المئة  من  الأُول  الع�سر  الإفرنج في  احتلّها  اأن  بعد 
ملء جفونه، وكانت اأحد �سجونه، فعادت م�ساجدها كنائ�س، و�سوامعها م�سارب 
للنّواق�س، وطهّر الله من م�سجدها الجامع بقعة، بقيت باأيدي الم�سلمين م�سجدًا 
قبر  وعند محرابه  لاة«،  ال�سّ فري�سة  لإقامة  منهم  الغرباء  فيه  يجتمع  �سغرًا، 
هذا  ببركة  البقعة  هذه  الله حفظ  اأنّ  ظنّه  ووقع في  ال�سّلام،  عليه  �سالح  النّبيّ 
القبر. وحملت رحلته تلك عنوانين: »كتاب اعتبار النّا�سك في ذكر الآثار الكرية 

والمنا�سك«، وعنوان اآخر هو »تذكرة الأخبار عن اتّفاقات الأ�سفار«.

الأيوبيّ بيت المقد�س  الدّين  اأن حرّر �سلاح  الثّانية فجاءت بعد  اأمّا رحلته 
لكن  586ه،  عام  الأندل�س  اإلى  راجعًا  قفل  اإذ  واحدًا؛  عامًا  وا�ستغرقت  بعامين، 
والمعالم  ور  ال�سّ بالكثر من  لعلّها حفلت  الّتي  الرّحلة  اأخبار هذه  اإلينا  ت�سل  لم 
والم�ساهد في كلّ زاوية من زوايا بيت المقد�س، وكلّ ما يكن العثور عليه ق�سيدة له 
هنّاأ فيها �سلاح الدّين بالنّ�سر »الموؤزّر« وا�ستعادة اأولى القبلتين وثالث الحرمين 

ال�سّريفين، ومطلعها:

�سعود مٌن الفلكِ الدّائ�����������رِ اأطلّتْ على اأفْقِك الزّاه�����������رِ   

وفيها يقول
فعادتْ اإلى و�سفِها الطّاهرِ ��هِ  فتحتَ المقدّ�سَ من اأر�سِ  
تَه من يدِ الك�����������افرِ فخلّ�سْ وجبتَ اإلى قد�سِه المرت�سى   

وي�سر اإلى اأهميّة ا�ستعادة بيت المقد�س في تاأمين طريق الحجّ:
باإِنعامِك ال�سّاملِ اله��������������امرِ رفعتَ مغارمَ اأهلِ الحجازِ   
فهانَ ال�سّب���يلُ على الع�����������ابرِ   واأمّنتَ اأكنافَ تلك البلادِ   



»بيت المقد�ص« بعيون اأندل�صيّة ومغربيّة

- 166 - المنتــــدى  282-281

واأمّا رحلته الثّالثة فكانت اإثر وفاة زوجته، فلملم حزنه عليها ويّم وجهه 
اإلى  ومنها  جديد،  من  المقد�س  بيت  ق�سد  وبعدها  الحرام،  الله  بيت  �سطر 

الإ�سكندريّة الّتي بقي فيها اإلى وفاته عام 614ه�.

ولعلّ ابن بطّوطة )ت779ه�( �ساحب اأهمّ رحلة في الع�سر الو�سيط – كما 
يرى عدد من الموؤرّخين المعا�سرين- ا�ستوعب من تفا�سيل المكان المقد�سيّ وروحه 
واأحا�سي�سه ما لم يبّزه به رحّالة اآخر، فبعد اأن جاب الآفاق ربع قرن من الزّمان 
اآثر العودة اإلى بلاده طنجة لي�سكب في الأ�سماع الغرائب والعجائب في كتابه »تحفة 
النّظّار«، فحاول �ساحب القلم الرّ�سيق محمّد بن جزيّ الكلبيّ الّذي دوّن رحلته 
عام 756ه� اأن يطوّع لغته لتن�سجم مع ما �سمعه من ابن بطّوطة عن بيت المقد�س؛ 
ليبيّة، بدءًا من و�سف خلّوه من  اأيقونة ال�سّرق ال�سّاحرة، بعد انتهاء الحروب ال�سّ
�سور يحميه بعد اأن قرّر �سلاح الدّين الأيوبيّ هدمه اإثر موقعة حطّين خوفًا من 
ليبيّين واحتمائهم باأ�سواره من جديد، ثمّ اأكمل الظّاهر بيبر�س هدم ما  عودة ال�سّ
تبقّى منه لل�سّبب نف�سه، حتّى غدت المدينة مقاتلًا مغوارًا يواجه العدو ب�سدر عارٍ 

اإلّ من يقين قد�سيّته و�سموّ معناه وبركة مبناه.

�سلاطين  �سقّها  الّتي  القناة  يحدّثنا عن  الأق�سى  الم�سجد  اإلى  وفي طريقه 
اأماكن  المماليك لتوفر المياه لأهل المدينة وزوّارها ب�سبب قلّة الآبار وبُعدها عن 

�سكنهم، واأثنى ثناء طيّبًا على ح�سن �سنيعهم.

الم�سجد  م�ساحة  بتحديد  بطّوطة  ابن  ين�سغل  الإدري�سيّ  �سلفه  نهج  وعلى 
خرة هو الّذي ا�ستحوذ على اإعجابه  الأق�سى وت�سمية اأبوابه، اإلّ اأنّ م�سجد قبّة ال�سّ
ال�سّديد في هذه المدينة المباركة، فحاول ابن جزيّ اأن يطوّع اللغة لترتقي اإلى �سِفر 
خرة الّتي عرج منها النّبيّ  الجمال والبهاء الّذي كان عنوانًا للم�سجد وقبّته وال�سّ
 اإلى ال�سّماء و�سفة �سبابيكها والمغارة اأ�سفلها، ومّما كتبه في و�سف القبّة: »وهو 
من اأعجب المباني واأتقنها واأغربها �سكلًا، قد توفّر حظّها من المحا�سن، واأخذت 
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من كلّ بديعة بطرف، وهي قائمة على ن�سز في و�سط الم�سجد، يُ�سعد اإليها في درج 
نعة،  ال�سّ ا، محكم  اأي�سً بالرّخام  بها مفرو�س  والدّائر  اأبواب،  اأربعة  ولها  رخام، 
نعة ما يُعجز  وكذلك داخلها، وفي ظاهرها وباطنها من اأنواع الزّواقة ورايق ال�سّ
الوا�سف، واأكثر ذلك مغ�سيّ بالذّهب، فهي تتلاألأ نورًا، وتلمع لمعان البرق، يحار 

ب�سر متاأمّلها في محا�سنها، ويق�سر ل�سان رائيها عن تمثيلها«.

وك�سائر الرّحالة الم�سلمين المنفتحين على ال�سّرائع ال�سّماويّة بكلّ حب وت�سامٍ 
المزارات  من  وغرها  القيامة  كني�سة  و�سف  عن  يتجاوز  اأن  له  كان  ما  وقبول، 

الدّينيّة المقدّ�سة عند الم�سيحيين.

فحدّثنا  بالإن�سان،  كذلك  ان�سغل  المكان  بو�سف  بطّوطة  ابن  ان�سغل  وكما 
عمّن لقيهم من اأهل العلم والتّ�سوّف الّذين اجتمعوا في هذه البقعة المباركة من 

م�سارق الأر�س ومغاربها.

وفي مطلع القرن الحادي ع�سر الهجريّ تطالعنا رحلة جديدة قام بها رحّالة 
اآخر من اأهل المغرب، فقد دوّن المقّريّ )ت1041ه�( في كتابه »نفح الطّيب« زيارته 
له  ت�سيب  ما  الأهوال  من  فيها  راأى  �ساقّة  رحلة  بعد  عام 1029ه�  المقد�س  لبيت 
الولدان، وما كادت قدمه تطاأ اأر�سه ال�سّريفة حتّى �سدا بقول ابن حجر الع�سقلانّي:

جن����انَ الخلدِ نًزلً من ك��ريِم اإلى البيتِ المقدّ�سِ جئتُ اأرجو 
وما بعد العِقاب �سوى النّعيمِ قط��������عنا في م�س�����اف��ته عِقابًا 

خرة: »فلمّا دخلتُ الم�سجد  ومّما كتبه عن زيارته للم�سجد الأق�سى وقبّة ال�سّ
الأق�سى، واأب�سرتُ بدائعه الّتي ل تُ�ستق�سى، بهرني جماله الّذي تجلّى الله به 
  فيه   اأمَّ عليه، و�ساألت عن محلّ المعراج ال�سّريف فاأُر�سدت اإليه، و�ساهدت محلاًّا
الكرام الهداة، وكان حقّي اأن اأن�سد هنالك ما قاله بع�س الموفّقين، وهو مّما ينبغي 

اأن تزمزم به الُحداة:
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رٌ محمّ�������������دٍ بي���ن الأنامْ اإن كنتَ ت�ساألُ اأي��نَ ق���دْ   
كَ في الأُوامْ تظفرْ ب�س�����رِيِّ فاأ�س����������خْ اإلى اآي���ات�����ه   
تقديَه الرّ�سُ���������لُ الكرامْ اأكرمْ بع�����������بدٍ �س���لّمتْ   
 واح������ترامْ  فاه������ا بع��������زٍّ في ح�سرةٍ ل���لق����د�سِ وا   
اإنّ الجم���������اعةَ بالإم������امْ �سفّ�������وا و�سلّ������وا خلفه   

وعاد المقّريّ لزيارة بيت المقد�س مرّة اأخرى اأوائل رجب عام 1037ه� ليجدّد 
العهد بالمحلّ الّذي »على التّقوى موؤ�سّ�س« كما و�سفه، واأقام فيه خم�سة وع�سرين 
اإبراهيم  زار مقام  المنيفة، كما  خرة  وال�سّ بالأق�سى  الدّرو�س  بع�س  لإلقاء  يومًا 

الخليل  ومقامات عدد من اأنبياء الله ور�سله في رحلته تلك.  

والمغاربة عبر قرون طويلة  الأندل�سيّين  اأفئدة  المقد�س مهوى  بيت  لقد كان 
اإليه بعين العا�سق المتيّم؛ من رحل منهم عنه  من التّرحال اإلى الم�سرق، ونظروا 
لم يفارقه الحنين وال�سّوق لزيارته من جديد، ومن اآثر منهم البقاء ظلّ ياأن�س به 
حتّى اآخر رمق من حياته، كيف ل؟ وم�سجده ثالث ثلاثة ت�سدّ الرّحال اإليها بين كلّ 

م�ساجد هذه المعمورة.
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الن�شر في الوطن العربي  .. اإلى اأين؟

اأ.د. خالد عزب*

كان تكليف اتحاد النا�سرين العرب لي باإعداد درا�سة عن الن�سر في الوطن العربي 
ج هذا  من �سنة 2015 اإلى 2019 عملية م�سنية و�سعبة و�ساقة لأي باحث، لكن تُوِّ
المجهود بدرا�سة تو�سلت من خلالها لعدد من النتائج المفيدة، ف�سلًا عن الأرقام 

ل اإليه:  التي تن�سر لأول مرة. ومما تم التو�سُّ

اإل  �سعبة  ظروف  اأو  با�سطرابات  العربية تمر  الدول  بع�س  اأن  من  الرغم  على 
عام  بها  نُ�سر  فقد  ليبيا،  حالة  مثل  يتوقف،  لم  بها  والن�سر  الثقافي  الحراك  اأن 
عدد  و�سل  حتى  التالية  ال�سنوات  الن�سر خلال  وانخف�س  كتاب.   1008 2015م، 
معر�ساً محليّاً   15 اإقامة  هو  للنظر  الملفت  لكن  كتاباً.   760 بها  المن�سورة  الكتب 
الكتاب  م�ستقبل  اأن  يوؤكد  ما  وهو  2019م،  اإلى   2015 من  الفترة  للكتاب خلال 

العربي في ليبيا يبقى واعداً بالرغم من كل ما تمر به ليبيا.

على جانب اآخر ي�ستحق ال�سومال وقفة؛ لأنه تحدى كل الظروف، حتى بلغ اإنتاج 
الكتاب به عام 2016م، )2018( عنواناً، وهو رقم قيا�سي لل�سومال، كما تن�سط به 
الآن العديد من دور الن�سر، ويقدر عددها الآن ب� 49 دار ن�سر. وبينت الإح�سائيات 
الكتب  ن�سبة  اأن  اأي  �سعودي،  ريال  مليار   4.5 للن�سر  ال�سعودي  ال�سوق  حجم  اأن 
المترجمة ال�سعودية للعام 2018م هي 18.26% من حجم المن�سور في ال�سعودية.

* �سغل من�سب رئي�س قطاع الم�سروعات والخدمات المركزية بمكتبة ال�سكندرية )م�سر(.
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للكتاب  اإيداع  اأرقام  للكتب. وغياب  الرقمي  الن�سر  الملاحظ تزايد حجم  من   •
الرقمي اأفقدنا الح�سول على اأرقام دقيقة. وتُعد المغرب من الدول القليلة التي 
عام  في  اأنه  اأي�ساً  الملاحظات  من  لكن  الرقمي،  للكتاب  دقيق  اإح�ساء  لديها 
2018م ن�سر 457 عنواناً باللغة العربية، 168 عنوناً باللغة الفرن�سية و56 عنواناً 

باللغة الإنجليزية، في المغرب رقميّاً.
عدة  يعك�س  وهذا  الإنترنت،  �سبكة  على  للكتب  الذاتي  الن�سر  ظاهرة  تزايد   •

عوامل: 
عدم قدرة حراك الن�سر في الوطن العربي على ا�ستيعاب المنتج المعرفى العربي   -  

خا�سةً من الأجيال الجديدة.
عدم و�سوح حقوق الموؤلف لدى العديد من النا�سرين، وهو اأمر تاأخذه الأجيال   -  
راأيهم-  - في  التي  الن�سر هي  دور  قليل من  وعدد  النا�سرين،  على  الجديدة 
لديها التزامات وا�سحة تجاه الموؤلفين، يبلغ عدد كتب الن�سر الذاتي على �سبكة 
الإنترنت في العراق 674 عنواناً، وفي م�سر 1832 عنواناً، وفي ال�سودان 2274 

عنواناً، وهذا ح�سر مبدئي في حده الأدنى وقابل للزيادة.
اإيداع في الدول العربية للكتاب الرقمي وال�سوتي، وهو ما  اأرقام  عدم وجود   -  

يحتاج اإلى معالجة.
اإحجام العديد من دور الن�سر العربية عن ن�سر اإبداعات الأجيال الجديدة على   -  
نفقتها، وبدا هذا الأمر بو�سوح في ال�سعر، والرواية، وفي موؤلفات الدرا�سات 
الإن�سانية، ففي م�سر عدد دواوين ال�سعر المن�سورة على نفقة الموؤلف تتراوح 
بين 65% اإلى 80 % �سنويّاً عن ال�سنوات من 2015 اإلى 2019 م بينما في المغرب 

45.5% من الإ�سدارات ال�سعرية على نفقة الموؤلف.
اإلى   2015 من  ال�سنوات  في  �سنويّاً  بطيئاً  نموّاً  تنمو  الإ�سلامية  الكتب  تظل   -  
مر�سد  عبر  ال�سريف  كالأزهر  المجال  لهذا  جدد  فاعلين  دخول  مع  2019م، 
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اإيداع، ومجل�س  اأرقام  على  المر�سد ل تح�سل  كتب  بع�س  كانت  واإن  الأزهر، 
حكماء الم�سلمين الذي يعمل بين اأبو ظبي والقاهرة والرابطة المحمدية للعلماء 
التي �سهدت ازدهاراً في مطبوعاتها خلال ال�سنوات الخم�س الما�سية وموؤمنون 
بلا حدود، بينما تظل الجامعات ال�سعودية تلعب دوراً هامّاً في هذا المجال مثل 
اأم القرى والجامعة الإ�سلامية في المدينة المنورة، ف�سلًا عن وزارات  جامعة 
الإ�سلامية  وال�سوؤون  الأوقاف  ووزارة  الم�سرية  الأوقاف  كوزارة  الأوقاف 
الكويتية، ووزارة الأوقاف وال�سوؤون الإ�سلامية المغربية، لكن النمو الذي ت�سهده 
الكتب الإ�سلامية يثل تراجعاً عن القفزات التي �سهدتها الكتب الإ�سلامية في 
النمو في حجم  تتوازى مع  ول  والت�سعينيات،  والثمانينيات  ال�سبعينيات  حقب 

ن�سر الروايات وكتب الدرا�سات الإن�سانية.
اإن وجود برامج محددة ووا�سحة من قبل الدول لدعم الن�سر ينعك�س اإيجاباً   -  
عام  المغرب  في  المنتجة  الكتب  عدد  كان  فقد  الدولة،  في  الن�سر  حراك  على 
وزارة  ووا�سح من  لبرنامج دعم محدد  ونتيجة  الآن  كتاب،  م، 1469   2014

الثقافة المغربية و�سل اإلى 4219 كتاباً في العام 2019م.
هناك نمو ملحوظ في الن�سر في العراق، ولكنه يعتمد على الن�سر الذاتي، لكن   -  
عودة النا�سرين العراقيين وفاعلية معر�س بغداد للكتاب وعودة الحياة لمكتبات 
الجامعات العراقية، وظهور جيل جديد من الأدباء والكتاب؛ كل هذا ي�سب في 
�سالح حراك الن�سر في العراق، الذي بداأ ب�سورة خا�سة مع طباعة 300 عنوان 
بمنا�سبة الحتفال ببغداد عا�سمة للثقافة العربية عام 2013م، واأحدثت هذه 
الإ�سدارات حراكاً بعد �سكون لدى العديد من الموؤلفين العراقيين، ف�سلًا عن 
المر�سحة  العربية  الدول  اأكثر  العراق  يظل  لكن  الحكومية.  الن�سر  دور  عودة 
النا�سرين كان  اأن ن�ساط اتحاد  الن�سر العربي، كما  اإلى العودة لحراك  بقوة 

فاعلًا وم�ساعداً على هذه العودة، ولكن العراق في حاجة اإلى:
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 مقاومة ظاهرة تزوير الكتب للحد منها.  -  
تخطّي تقادم المطابع ونق�س مهارات عمال المطابع.  -  

تجاوز نق�س مهارات ت�سميم واإخراج الكتاب.  -  
 ما ييز العراق هو وجود اإح�ساءات دقيقة لتفا�سيل حراك الن�سر، وهو ما   -  

يجعل واقع الن�سر جيداً وواعداً.
من اأكبر مع�سلات الن�سر في فل�سطين المحتلة عدم وجود مكتبة وطنية، فعدد   -  
من دور الن�سر الفل�سطينية ل ت�سارك في معار�س كتب ولي�س لديها قوائم كتب، 
وتعتمد حركة الن�سر في فل�سطين على الأردن، ويبلغ مجمل ما ن�سر في فل�سطين 
في الفترة من 2015 اإلى 2019م 3184 عنواناً، وتعتمد دور الن�سر الفل�سطينية 
الفل�سطيني،  الكتاب  ن�سر  % على  وبن�سبة 30   % بن�سبة 70  الكتب  توزيع  على 
وكانت وزارة الثقافة الفل�سطينية ن�سرت عدداً من الكتب، لكنه ن�سر ل يوازي 
ما كانت ت�سدره منظمة التحرير الفل�سطينية ول مركز الدرا�سات الفل�سطينية 

الذي تواري دوره في هذا المجال.
تعاني دور الن�سر ال�سورية ب�سدة خلال ال�سنوات من 2015 اإلى 2019م، فقد   -  
اإلى   40 من  �سورية  ن�سر  دار  اأي  ت�سدرها  التي  العناوين  عدد  متو�سط  كان 
اأف�سل  100 عنوان �سنويّاً، والآن متو�سط العناوين من 20 اإلى 40 عنواناً في 
الظروف، مع تراجع الن�سر الحكومي ال�سوري اأي�ساً. وت�سدر �سوريا في الوقت 
كون  مع  يتنا�سب  ل  رقم  وهو  عنوان �سنوياً،  األف  الأحوال  اأح�سن  الراهن في 

دم�سق اأحد مراكز الن�سر العربية الهامة.
بالرغم من زيادة اأعداد الكتب المطبوعة في الوطن العربي، اإل اأنه يجب الأخذ   -  
في العتبار اأن اأعداد الكتب المطبوعة في كل طبعة خارج )الرواية( يتراوح بين 
500 اإلى 1000 ن�سخة، بل هناك طبعات لكتب ل تتجاوز 200 ن�سخة، ويعود 

هذا ل�سببين:
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تقنيات الطباعة تحت الطلب التي تتيح للنا�سر طباعة اأقل عدد من   o  
الن�سخ لقيا�س مدى ا�ستجابة ت�سويق الكتاب، وهذا عامل اإيجابي.
اأو  المكتبات  من  التزويد  نطاق  خارج  الكتب  على  الطلب  تراجع   o  

الطلب على مو�سوعات بعينها، وهذا عامل �سلبي.
 في حين اأن الطبعة القت�سادية لأي كتاب يجب األ تقل عن األفي ن�سخة، مع   -  
الأخذ في العتبار كذلك اأن األفي ن�سخة تتيح للنا�سر توزيع الكتاب على منافذ 

الت�سويق ب�سورة جيدة.
وهي  عربية،  دولة  من  اأكثر  بين  تعمل  التي  العربية  الن�سر  دور  تعدد ظاهرة   -  
ظاهرة بداأت بين القاهرة/بروت، ثم الكويت/القاهرة )دار �سعاد ال�سباح( 
ال�سعودية/ العربية:  وال�سبكة  بروت/القاهرة/تون�س،  التنوير:  دار  والآن 
ودرا�سة  للاأبحاث  العربي  والمركز  ال�سعودية/بروت،  وجداول:  بروت، 
تاأثرها  اإذ نجد  اإيجابي،  الظاهرة  الدوحة/بروت، وتمدد هذه  ال�سيا�سات: 
الثقافي  )المركز  بروت  عبر  المغاربة  الموؤلفين  من  عدد  انت�سار  في  الإيجابي 
للكتاب( الذي يعمل بين الدار البي�ساء/بروت، وموؤ�س�سة موؤمنون بلا حدود 

التي تعمل بين الرباط/بروت.
حدث تطور في حركة الن�سر في الخليج العربي، اإذ راأينا مثقفين من الحراك   -  
الثقافي الخليجي يوؤ�س�سون دور ن�سر، وهذا ما انعك�س على تنوع الكتب المن�سورة 

وطرحها مو�سوعات جديدة على حراك الن�سر الخليجي.
ما زالت ال�سارقة تمثل قوة دافعة للن�سر في منطقة الخليج، من حيث اإقامتها   -  
هيئة ال�سارقة للكتاب ومنطقة حرة للكتاب وجوائز الكتب، وبرامج دعم �سناعة 
للتراث،  ال�سارقة  معهد  مثل  الن�سر،  فاعلين جدد في حراك  اأو ظهور  الكتب 
كما اأنها تمثل اأكبر نا�سر للكتاب العربي في الإمارات العربية المتحدة. وبداأت 
البريطانية  ماكولي  اأو�ستن  قبل  ال�سارقة  من  تعمل  الدولية  الن�سر  دور  بع�س 

التي تن�سر باللغتين العربية والإنجليزية.
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تعد ظاهرة تعدد المعار�س في الدولة من الظواهر الإيجابية التي تترك اأثرها   -  
الإمارات  في  وا�سحة  الظاهرة  هذه  وكانت  الدولة،  في  الن�سر  حراك  على 
العربية المتحدة )اأبو ظبي - ال�سارقة( والمملكة العربية ال�سعودية )الريا�س 
– جدة - الق�سيم( وكان معر�س الق�سيم الذي اأقيم في مدينة بريدة ملفتاً 
للانتباه في 2018 اإذ زاره ما يزيد على 950 األف زائر، و�ساركت به 200 دار 
لمعر�س  جدّاً  جيدة  اأرقام  وهي  كتاب،   1،300،000 الزائرون  واقتنى  ن�سر 
وطني، بينما كان العراق من الدول التي حفزت تعدد المعار�س بها، وتعد عودة 
معر�س بغداد الذي �سارك به 600 دار ن�سر، ومعر�س الب�سرة الدولي الذي 
دار  به 150  الذي�ساركت  الدولي  النجف  ومعر�س  ن�سر،  دار  به 150  �ساركت 
اأربيل  ن�سر، ثم معر�س كربلاء و�ساركت به 70 دار ن�سر، ف�سلًا عن معر�س 
الدولي الذي له مكانة خا�سة، فقد �ساركت به 300 دار ن�سر،... فهذه المعار�س 
 يوؤكد حيوية حركة القراءة في العراق. وعلى جانب اآخر تعددت المعار�س  تحدٍّ
دولية  الأخرة، ففي م�سر ثلاث معار�س  ال�سنوات الخم�س  في م�سر خلال 
الآن هي: القاهرة/الإ�سكندرية/زايد، بينما ل توجد مدينة كبرى في م�سر ل 
يقام بها معر�س للكتاب مثل: د�سوق/دمنهور/اأ�سيوط/الإ�سماعيلية/ال�سوي�س 

وغرها.
اأن كلًا من: م�سر/لبنان/ال�سعودية/�سوريا هي اأكثر الدول  اإن الر�سد يبين   -  
اأقل  دول  هناك  ثم  ودولية،  عربية  اإقليمية  معار�س  في  ت�سارك  التي  العربية 
المتحدة/المغرب/ العربية  الكويت/الإمارات  مثل:  وعربيّاً  اإقليميّاً  م�ساركة 
اأخرى  عربية  دول  من  محدود  ا�ستراك  هناك  ثم  الأردن/الجزائر/تون�س، 
بم�ساركات  اأو  غياب  �سبه  حالة  هناك  ثم  العراق/عمان/ال�سودان،  مثل: 

محدودة جدّاً مثل: اليمن/جيبوتي/ال�سومال/ليبيا.
تعد لبنان ظاهرة ت�ستحق درا�سة خا�سة م�ستقلة، اإذ اإن اأرقام الن�سر في لبنان   -  
هي متو�سطة بين الدول العربية، لكن �سناعة الن�سر في لبنان �سناعة را�سخة 
بهام�س  تتمتع  لبنان  الن�سر في  م�ساحة  اأن  ف�سلًا عن  قوية،  تقاليد  لها  ثابتة 
حرية اأكبر من غرها من الدول العربية، وهذا اأحدث فرقاً في حراك الن�سر 
اأو  قيود  دون  العرب  الكُتاب  لكافة  مفتوح  لبنان  في  الن�سر  فف�ساء  اللبناني، 
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حدود، وهذا ما انعك�س على جودة م�سمون الكتاب اللبناني، ف�سلًا عن جودة 
تعطي  عربية  م�ساحة  لبنان  من  ال�سادر  للكتاب  اأتاح  و  وطباعته،  اإخراجه 

انطباعاً بحجم اإنتاج اأكبر من الأرقام الواردة في الدرا�سة.
اإن اأزمة الن�سر في الوطن العربي تاأتي ب�سورة اأ�سا�سية من خلل من�ساأه، وقلة   -  
التزويد  انعدام  وبالتالي  والقرى،  والمدن  الأحياء  في  العامة  المكتبات  عدد 
العامة ق�سيتان تتعلقان  التزويد والمكتبات  النا�سرين بالكتب. و�سيا�سات  من 
موؤتمر  اإقامة  يجب  لذا  يكون،  ل  اأو  يكون  العربي  الوطن  الن�سر في  بم�ستقبل 
)اعلم(  والمعلومات  للمكتبات  العربي  والتحاد  العرب  النا�سرين  اتحاد  بين 
لطرح العلاقة بين �سناعة الن�سر على مائدة البحث، وطرح ق�سية قلة عدد 
المكتبات العامة في الوطن العربي. ومن الممكن اأن يكون هذا الموؤتمر برعاية 

ودعم المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألك�سو(.
هناك حاجة ما�سة لم�سروع عربي لإقامة وتعزيز المكتبات الوطنية في عدد من   -  
�سواء  القمر/ال�سودان/اليمن،  جيبوتي/موريتانيا/جزر  مثل:  العربية  الدول 
عبر البرامج الرقمية للمكتبات اأو الكتب اأو البنايات.فالمكتبات الوطنية اأحد 

دعامات حركة الن�سر في اأي دولة.
للثقافة  الراعية  الموؤ�س�سات  اإحدى  من  ممول  م�سروع  لبناء  �سرورة  هناك   -  
العربية لإقامة معار�س كتب في: جيبوتي/ال�سومال/موريتانيا/جزر القمر، 
لمدة ثلاث �سنوات متتالية، وهذا ما �سيوجد اآفاقاً جديدة للكتاب العربي ويعزز 

حركة الن�سر في هذه الدول.
ما زالت الترجمة في الوطن العربي في حاجة ما�سة اإلى مزيد من الدفعات،   -  
تمثل  التي  هي  الر�سمية  الموؤ�س�سات  عبر  الترجمة  اأن  ال�سائع  من  وبالرغم 
الجانب الأكبر من الكتب المترجمة اإلى العربية، اإل اأن الحقيقة اأن دور الن�سر 
الدرا�سات  فاإن  الم�سمون  حيث  ومن  الأكبر،  بالعبء  تقوم  التي  هي  الخا�سة 
تقوم  عربية  موؤ�س�سات  وهناك  الغلبة،  لهما  اللذان  هما  والأدب  الإن�سانية 
بالترجمة من واإلى العربية مثل معهد تون�س للترجمة الذي ن�سر اإلى الآن 131 
كتاباً مترجماً، والترجمة من العربية اإلى لغات الأخرى ما زالت بحاجة ما�سة 
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اإلى مبادرات قوية، تنظم بيع حقوق التاأليف وت�سوق لترجمة الكتاب العربي 
اإلى لغات اأخرى. اأما في مجال ترجمة العلوم التقنية والتطبيقية فاإن برنامج 
الترجمة في جامعة الملك �سعود قدم خلال الخم�س �سنوات )2015-2019م( 
وب�سفة  العلمية،  العديد من الحقول  لكتب مرجعية في  الترجمات  عدداً من 

خا�سة في الطب الب�سرى وطب الأ�سنان وغرها.
اإن واحدة من اأزمات ر�سد حراك الن�سر في الوطن العربي هي عدم حر�س   -  
جامعات  فهناك  اإيداع،  اأرقام  على  الح�سول  العربية  الموؤ�س�سات  من  العديد 
ومعاهد ومراكز بحثية ت�سدر كتباً دون اأرقام اإيداع، ولول ر�سدها من خلال 
عدد من المواقع لما اأمكن التو�سل لأرقام دقيقة لحراك الن�سر العربى. كما اأن 
بع�س دور الن�سر في العديد من الدول العربية ت�سدر كتباً دون اأرقام اإيداع، 
الوطنية  الجمعيات  اأو  التحادات  م�سجلة في  لي�ست  اأي�ساً  الدور  هذه  وبع�س 
الدول  في  التقليدية  الن�سر  مراكز  نطاق  خارج  الموجودة  خا�سة  كنا�سرين، 
العربية، وتم ر�سد هذه الكتب اأي�ساً في الأرقام الواردة في هذه الدرا�سة لأول 
وبالتالى  ال�سابقة،  التقارير  عن  م�ساعفاً  تطلب مجهوداً  دقيق  بح�سر  مرة 
اإلى ذلك  اأ�سفنا  واإذا  للعيان.  اأكبر مما هو ظاهر  العربي  الن�سر  فاإن حجم 
اإيداع ات�سحت  اأرقام  اأن الكتاب الرقمى والكتاب ال�سوتى ل يح�سلان على 
لنا اإ�سكاليات ر�سد وتتبع حراك الن�سر العربى، ثم يطرح �سوؤال: هل العرب 
يقراأون؟ نعم يقراأون. وهذا عك�س ما هو �سائع، فقد زادت معدلت القراءة 
خا�سة في الت�سع �سنوات الأخرة، وبالتالى زاد عدد الكتب المن�سورة وزاد حجم 
الإنتاج، ويظهر هذا جليّاً في الرواية والعديد من الدرا�سات الإن�سانية خا�سة 

التاريخ وما يقترب منه مثل ال�سر الذاتية.
تكرار اأ�سماء العديد من دور الن�سر في الدول العربية، بذات الت�سمية، وهذا ما   -  
ي�سبب ارتباكاً في ح�سر وتقييم الن�سر في المنطقة العربية، ول يبني علاقات 
تجارية قوية لهذه الدور، مما يعني غياب التن�سيق بين دور الن�سر العربية في 

بناء علامات تجارية ت�ساعد على بناء مجالت ن�سر قوية.
المهجر،  ن�سر عربية في  دور  بروز  الأخرة  ال�سنوات  الملفتة في  الظواهر  ومن   -  
باللغة  الن�سر  اأجنبية مجال  ن�سر  دور  اقتحمت  كما  وكندا،  فرن�سا  خا�سة في 
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الن�سر دار  العربية من جديد مثل ليدن في هولندا، ولكن تبرز من بين دور 
تلبي متطلبات المهاجرين  اأن  ا�ستطاعت  التي  المتو�سط في ميلانو،  من�سورات 
العرب في اأوروبا واأن يكون لها م�ساحة من حركة الن�سر في المنطقة العربية.

وغياب اأرقام الإيداع عن مطبوعات العديد من الدول العربية، ظاهرة متكررة في 
معظم الدول العربية، ومتفاقمة في بع�سها منذ زمن، مثل اليمن، ليبيا، ال�سومال، 
ال�سودان، وهذا يعني اأن حجم الن�سر في الوطن العربي اأكبر مما كان مر�سوداً في كل 
التقارير المن�سورة من ذي قبل، ول ي�ساعد هذا على بناء بيليوغرافيا عربية للن�سر.

اأعداد الكتب المن�صورة في الدول العربية )2019-2015(

عدد الكتب المن�صورةالدولة/ال�صنة
20152016201720182019

14361281206122492968الاإمارات العربية المتحدة
19361983125424773920الاأردن

301420370280265البحرين
11772924331610741504الجزائر
1004118313471012853ال�صودان

30422390273042208121ال�صعودية
743872140920001320ال�صومال

76507900805082008400العراق
615162318343330الكويت
24482807383360004219المغرب
130334253355495اليمن
12912291203522402780تون�ص
1211983114314801050�صوريا
502489588631767عُمان

3562077201104829فل�صطين
4174886778111020قطر
64537621853686127479لبنان
1008720680620760ليبيا
2250023900240002200023000م�صر

381435510510550موريتانيا
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اأعداد الكتب المن�صورة في الوطن العربي
عدد الكتبال�صنة
201554601
201659390
201763830
201866218
201970630
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قمي و�شبابيّة الحدود الاأدب الرَّ
بين المُبدع والمتلقّي

ب* مجدولين اأبو الرُّ

لَطالَما كان التَّوا�سل والتَّفاعل الجتماعي حاجة ب�سريّة طبيعيّة �سعى الب�سر 
م الب�سريّة وتطوُّر  اإلى تحقيقها بما تتيحه اإمكانات كل ع�سر من الع�سور، ومع تقدُّ
 ف�ساء التَّوا�سل  َ ٌ في الو�سائط، فتغرَّ م تغرُّ العلوم والمعارف كان ي�ساحب ذلك التقدُّ
)ال�سفاهي(  المبا�سر  المجل�سي  الف�ساء  من  تاريخيًّاا  ينتقل    و»ظلَّ النا�س،  بين 
اإلى  الب�سري،  ال�سمعي  الف�ساء  اإلى  والطباعي(  )الكتابي  الن�سي  الف�ساء  اإلى 
الف�ساء الفترا�سي )الرقمي(. وفي الف�ساء الأخر �سار المتوا�سلون يوجدون في 
 اأنْ يتفاعل مع  الآن نف�سه، ويتبادلون المعلومات والإنتاجات على قدم الم�ساواة ولكلٍّ
نه من التَّوا�سل والتَّفاعل«)1(. غره بال�سورة التي تُبرز امتلاكه المهارات التي تمكِّ

اإلى  الكتابي  اإلى  ال�سفاهي  الو�سيط )من    تغرُّ وفي كل مرحلة من مراحل 
ح�سب،  والتَّفاعل  للتَّوا�سل  اأداةً  الو�سيط  يكُن  لم  الرقمي(  اإلى  والم�سموع  المرئي 
  يُوؤدِّ فلم  والمجتمعات،  الأفراد  ثقافة  ت�سكيل  في  ر  يوؤثِّ الزمن  مرور  مع  كان  فقد 
»الو�سيط ال�سفاهي اإلّ اإلى بروز ثقافة واحدة )الثقافة ال�سفاهيّة(. لكن مع ظهور 
الكتابة برزت الثقافة الجديدة )العالمة( لت�سود وتحتلّ مكانة عُليا بالقيا�س اإلى 
ال�سفاهي.  الو�سيط  تعتمد  ظلَّت  لأنَّها  الخلف  اإلى  توارَت  التي  ال�سعبيّة  الثقافة 
اأدّى  وانت�سارها   بروزها  فاإنَّ الثقافة الجماهريّة،  نف�سه عن  ال�سيء  ويكن قول 

* كاتبة، ومديرة تحرير مجلة »اأفكار« التي ت�سدر عن وزارة الثقافة )الأردن(.
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الإعلام  ع�سر  في  والم�سموع  المرئي  الو�سيط  ا�ستخدام  فمع  طغيانها«)2(،  اإلى 
النا�س،  عامة  اإلى  النخبة  من  الثقافة  نقلت  ال�سورة«  »ثقافة    فاإنَّ الجماهري، 
فقوّة ال�سورة بلونها وحركتها وم�سمونها ل تتطلَّب من المتلقي عناء التَّحليل كما 
)اللغة  �سفاهي  و�سيط  دون  وغاياتها،  دللتها  تو�سيل  على  قادرة  فهي  الن�س، 
الجماهري  الإعلام  انت�سار  و�ساحَبَ  المكتوبة(،  )الكلمة  كتابي  اأو  المنطوقة( 
بثَّت  الم�سهد، حيث  واجهة  ال�سورة«  »ثقافة  لتحتلّ مع  ال�ستهلاك«  »ثقافة  م  تقدُّ
رة،  ويج الم�سوَّ و�سائل الإعلام المرئي والم�سموع )التلفزيون وال�سينما( ر�سائل الترَّ
 »�سدة التَّغير  وا�ستقبلها الم�ساهدون لتزيد من نزعة ال�ستهلاك لديهم، وذلك لأنَّ
ة مماثلة في تغير الر�سالة نف�سها وفي تغير �سروط   اأنْ تتبعها �سدَّ في الو�سيلة ل بدَّ
ال�ستقبال، ومن هنا ياأتي التَّغير الثقافي بتحوُّله من الخطاب الأدبي اإلى خطاب 

ال�سورة، ومن ثقافة الن�س اإلى ثقافة ال�سورة«)3(. 

التقنيّة  الإمكانات  الهائل في  التطوُّر  »ال�سورة« مع  تاأثر  قوة  ازدادت  وقد 
للحا�سوب وال�سبكة العنكبوتيّة و�سيوع ا�ستخدام الو�سائط المتعددة بكل اأجيالها، 
توظيف  فجاء  الإنترنت،  عبْر  والفيديوهات  ال�سور  تداوُل  و�سرعة  و�سهولة 
ال�سورة في المواقع الإلكترونيّة ومواقع التَّوا�سل الجتماعي لتكون بمثابة »بلاغة 
 ما ي�ساهده النا�س على �سا�سات حوا�سيبهم اأو هواتفهم الذكيّة من  اإلكترونيّة«، فاإنَّ
�سور ومَ�ساهد �سواء كانت �سورة اأو لوحة فنية اأو مقطع فيديو اأو فيلمًا �سينمائيًا 
اأو اأغنية »فيديو كليب« وحتى الدعاية الإعلانيّة، كلّها تولِّد ر�سائل مُعلنة واأخرى 
بما  الحوا�س  تخاطب  حين  القوي  تاأثرها  تحت  المُ�ساهد/المتلقي  يقع  �سمنيّة، 
ق له المتعة وتُ�سبِع لديه الميل الب�سري نحو الفُرجة، بل وتغذّيها  ي�سبه ال�سحر، فتحقِّ
لي�سبح الفرد م�ستهلكًا نهمًا لِما يُعر�س على ال�سا�سات المختلفة التي يتعامل معها 
د تحوُّل من تقنية اإلى   »التحوُّل في تكنولوجيا المعرفة لي�س مجرَّ ل�ساعات طويلة. اإنَّ

اأخرى، بل يعني التحوُّل اإلى عقل اآخر«)4(.
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فر�صة للمبدع وفر�صة مزدوجة للمتلقي
اأنف�سهم  ون عن  ويعبرِّ يتوا�سلون  النا�س  راح  الرقميّة،  التقنيات  تعميم  مع 
الب�سرَ ب�سمات جديدة  وواقعهم ويتفاعلون بي�سر و�سهولة، وو�سم ع�سرُ الرقميّة 
مَ عنها ظواهر نف�سيّة واجتماعيّة وممار�سات واأذواق مختلفة طالت مناحي  نَجَ
الحياة الجتماعيّة والثقافيّة. لقد جاءت الثورة الرقميّة في عالم يتَّ�سم بالفو�سى 
واللايقين والع�سوائية، و�ساهمَت في تعميق »ثقافة ال�ستهلاك« و»ثقافة ال�سورة« 
والمجتمعات  للاأفراد  �سمات  الوقت  مرور  مع  �سارت  وكلّها  الفُرجة،  نحو  والَميْل 

)واإنْ بدرجات متفاوتة(.

الرقمي،  الع�سر  ثقافة  ت�سمُ  التي  والخ�سائ�س  المعطيات  هذه  �سوء  في 
ومع ا�ستخدام الو�سيط الجديد؛ الحا�سوب المو�سول بال�سبكة العنكبوتية، واإنتاج 
الن�سو�س الرقميّة المتفاعلة، اأ�سبح العمل الأدبي الرقمي خا�سعًا لأن�ساق معرفيّة 
ونقديّة جديدة، وحدثت اختراقات في نظريّة التلقي عندما �سار المتلقي متفاعلًا 
وم�ساركًا في التاأليف، الأمر الذي �سيُحدِث »تحوُّلً في �سكل القراءة التي �ستبتعد 
القارئ  لرغبات  �سوى  تخ�سع  ل  ت�سفحيّة  اختياريّة  قراءة  ل�سالح  التتابع  عن 
والإبحار  البحث  وبيُ�سر  العر�س  جماليّات  بكل  المبهور  القارئ  واهتماماته؛ 

والو�سول اإلى المعلومة«)5(.

ب �سكلًا جديدًا من الأدب  لقد كان في الثورة الرقميّة فر�سة للمبدع كي يجرِّ
ين�سهر في بوتقة انبهاره باإمكانات الن�س المترابط Hypertext وال�«هايبرميديا« 
هذه  ا�ستثمار  ب  يجرِّ فاأخذ   ،cybertext تك�ست«  و»ال�سايبر   Hypermedia

الإمكانات في توظيف �سكل جديد من البلاغة التي تثري العمل الأدبي وتزيد من 
 الع�سر الرقمي ع�سر التَّوا�سل والتَّفاعل، راح  جاذبيّته، ومن ناحية اأخرى ولأنَّ
المتلقي/ مع  والتَّفاعل  التَّوا�سل  في  ع�سره  مع خطاب  يتواءم  المبدع في تجربيه 

المتلقين.
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كذلك، كان في الثورة الرقميّة وتاأثراتها في الأدب فر�سةٌ مزدوجةٌ للمتلقي، 
فالتَّوا�سل والنخراط مع جماعة والتَّفاعل معها يعني الخروج من العزلة والقلق، 
الفرد  تاأثُّر  خلال  من  الذات  تحقيق  ا  اأي�سً ويعني  بالطماأنينة،  الفرد  ويُ�سعِر 
الرقمي  الأدب  ودَوْره كفاعل ومتفاعل في  بتوا�سله  وتاأثره فيهم. فهو  بالآخرين 
الجديد يُ�سبع حاجاته اإلى الطمئنان والعتراف والتقدير، ويحقق ذاته التي تتوق 
ليغدو متلقيًا  للتعبر عنه وعن واقعه، فوجد له مكانًا ومكانة في الأدب الجديد 
 انخراط  وموؤلفًا في الوقت نف�سه، وفي اأفقٍ من الحرية. اأمّا في الفر�سة الثانية؛ فاإنَّ
الرقميّة، يجد  الن�سو�س  اإبحاره في  /مبدع(، ومن خلال  المتلقي في دوْره )متلقٍّ
فر�سة تلبّي رغبته في اإ�سباع نزعة »الفُرجة«؛ بما يتيحه الن�س الرقمي من �سور 
 �سا�سة الحا�سوب تحلّ محل �سا�سة  ور�سومات وفيديوهات و�سور متحركة، وكاأنَّ
م�ستوى  جعَلَت  والقرائي  وتي  وال�سَّ اللَّوني  التَّكامل  »نزعة    واأنَّ �سيّما  ل  التلفاز، 

التلقي مرتبطًا بطبيعة هذا النوع من المادة الثقافيّة«)6(.

الرقمي،  المتلقي  اأو  الرقمي  المبدع  قيمة  من  النتقا�س  هنا  اأق�سد  ول 
م في الحياة، واأحترم جراأة مَن يخو�سون غماره، كما  فالتَّجريب �سرورة لأيّ تقدُّ
 عن نف�سه اأو اأنْ يكونَ  َ ل اأنتق�س من قيمة المتلقي اأو اأعتبر اأنْ لي�س من حقه اأنْ يعبرِّ

م�ساركًا في التاأليف.

ن�صٌّ جديدٌ ومتلقٍّ مختلف
 الرقميّ الأدبيّ خ�سو�سيّة على م�ستوى الإنتاج وعلى م�ستوى التلقي،  للن�سِّ
  فالتحوُّلت التي طالت الن�س الأدبي توؤدي اإلى تغيرات في طريقة تلقيه، كما اأنَّ
مفهوم المتلقي رقميًّاا لم يعُد هو مفهوم المتلقي الورقي/التقليدي، فالمتلقي الرقمي 
»بات مع الو�سيط الجديد قارئًا وم�ساهدًا و�سامعًا وهو يتفاعل مع الن�س الأدبي 
بتقنيات  ل بمعرفته  يتو�سَّ ولكنه  القراءة،  يكتفي بمعرفة  القارئ ل  الرقمي، هذا 
الن�س  مع  التَّفاعل  عملية  في  تعتر�سه  التي  الم�ساكل  لحلّ  الأ�سا�سية  الحا�سوب 
للمتلقي، وم�ستوى  النف�سيّة  التلقّي ل يكون بمعزل عن الحالة  الرقمي«)7(، وهذا 

خبرته التقنيّة والأدبيّة، فكلاهما توؤثران في اإيجابيّته.
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كتابة  في  الم�ستخدمة  باللغة    يلمَّ اأنْ  اأهمّها  ا�ستراطات  له  الرقمي  والمتلقي 
الرقمي  الن�س  في  الإبحار  من  نه  تمكِّ رقميّة  ثقافة  يتلك  واأن  الرقمي،  الن�س 
يلك  القارئ  فهذا  المترابط/الت�سعبيّ،  الن�س  ا�ستخدام  يتيحها  ذاتيّة  بحريّة 
حرية اختيار البداية واختيار الم�سار الذي ي�سلكه بتن�سيط روابط رقميّة يختارها 
التلقي  من  نوعين  عن  الحديث  ينبغي  وهنا  اختيار.  حرية  يتلك  وهو  بنف�سه، 

ينبثقان عن و�سعيّة )المتلقي/المبدع( واإرادة الموؤلف:

النوع الاأول لو�صعيّة المتلقي/المبدع:
تختلف م�سارات قراءة الن�س الرقمي من قارئ لآخر، فيكون كل قارئ اأمام 
 في م�سارات اإبحاره في  وابط التي يرتئيها، وكل متلقٍّ خيارات حرّة في تن�سيط الرَّ
 جديدٍ قام بالم�ساركة في تاأليفه، ويكن للمتلقي الواحد  الن�س يكون مُنتِجًا لن�سٍّ
كل  ي�سلكَ في  اأنْ  يختار  ة عندما  مرَّ لأكثر من  الن�س  تاأليف  �سريكًا في  يكون  اأن 
نف�سه مبدعًا  الوقت  متلقيًا وفي  يكون  وبهذا  �سابقتها.  ة م�سارات تختلف عن  مرَّ
وابط  الرَّ اإبحاره بين  روابط  »يبني ن�سه من خلال  فالمتلقي  التاأليف.  �سريكًا في 
العديدة  وابط  الرَّ بين  يختار  الذي  المبحر  المتلقي  هو  اأي  الن�س،  نها  يت�سمَّ التي 
البناء  ا جديدًا من حيث  ن�سً في�سكل  الن�س،  يتيحها  التي  المختلفة  والإمكانيات 
وال�سرورة والت�سكيل، كما تمليه عليه رغباته وحُبّ ا�ستطلاعه وفهمه. هذا المتلقي 
ق اإبداعه من خلال اإ�سهامه في العملية نف�سها حيث ل يبقى مكتفيًا بمتابعة  يحقِّ
ك في ج�سد  الن�س، بل يبني وي�سوغ بطريقته الخا�سة وهو ينقر على الفاأرة ويتحرَّ

الن�س الذي يقراأه«)8(. 

ن  وابط التي تكوِّ ا في اختيار الرَّ  المتلقي في هذه الو�سعيّة، ومهما كان حرًّا اإنَّ
ة، لكنه ل يلك حرية التعديل  م�سارات اإبحاره، فهو يعيد ترتيب الن�س في كل مرَّ

وابط اأو الإ�سافة عليها. في الرَّ
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النوع الثاني لو�صعيّة المتلقي/المبدع:
خلال عمل الموؤلف على كتابة الن�س الرقمي واإعداده، يتفاعل مع القرّاء، 
اأو تعديلٍ على الن�س  باإ�سافةٍ  التاأليف  المتلقي الإيجابي الذي ي�سارك في  ومنهم 
والمتلقي في  الن�س.  تاأليف  ي�ساركوا في  اأن    متلقٍّ لأكثر من  الممكن  ومن  الرقمي، 
كتابة  ي�سارك هو في  الإبداع وذلك حين  الو�سعيّة »يلك مطلق الحرية في  هذه 
مُتاحة، ونجد  اإمكانيّات  بين  من  بالختيار  دًا  مقيَّ يكونَ  اأنْ  دون  حقيقةً،  الن�س 
مثل هذا المتلقي في الن�سو�س الجمعيّة، وهي التي تطلب من المتلقي اأنْ ي�ساركَ 
في بناء الن�س وكتابته«)9(، وت�سمّى اأنواع الأدب الرقمي »تفاعليّة« عندما تتمّ وفق 

هذه الو�سعيّة.

من  ي�ساحبها  وما  الترابط/الت�سعُّب،  وخا�سيّة  الرقمي  الن�س  طبيعة    اإنَّ
�سمات للن�س، تفر�س فهمًا جديدًا لعملية التلقي ولطبيعة المتلقي، وهو ما »يتطلَّب 
اأنْ نعيدَ النَّظر في ت�سميات طرفي العملية الإبداعيّة التقليديّة وهما: الكاتب، الذي 
حظي بلقب المبدع على طول الخط، والمتلقي الذي انح�سر دوره في هذه الت�سمية 
 الطرفان لقب مبدع، وللتفرقة  ال�سلبيّة، لأنَّه مع طبيعة الن�س التَّفاعلي ا�ستحقَّ
 طبيعة العمليّة �ستعمل على اأن  بينهما يكن اأن نقول: مبدع ومبدع طرفي، اإل اأنَّ
مع  بدوره  يتفاعل  عندما  طرفي(،  /مبدع  )متلقٍّ اإلى  )الكاتب/المبدع(  ل  يتحوَّ
ر في �سل�سلة طويلة ت�سترك  الن�س في �سكله الجديد، ويكن لهذه العملية اأن تتكرَّ
لون اإلى مبدعين رئي�سيين  فيها اأعداد ل نهائيّة من المبدعين الطرفيين الذين يتحوَّ
من  اآخرين  اأمام  مفتوحًا  يظل  الذي  الن�س  كتابة  عمليّة  في  ا�ستراكهم  د  بمجرَّ

المبدعين الطرفيين وهكذا«)10(. 

 الن�س الرقمي يخلخل النظريّة الأدبيّة، عندما يكون �سرطًا من  وبهذا، فاإنَّ
�سروطه التَّفاعلية انزياح المتلقي عن الهام�س، لينفتح على المركز م�ساركًا المبدع 
الرقمي في عملية اإنتاج الن�س الرقمي، فلا يعود الحديث هنا عن مركز )مبدع(، 
تحرير  خلال  من  القراءة  نظرية  معالمه  تُر�سي    تغرُّ »اإنه  )متلقي(.  وهام�س 
 القارئ لحقبة  �سق لي�سبح مركز العمليّة النقديّة بعدما ظلَّ القارئ من �سجن النَّ
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القراءة  يغادرالقارئ موقع  بذلك  البنيويّة،  مع  الن�س  اأن�ساق  �سجين  الزمن  من 
ال�سلبيّة ويبحث عن مواقع اأكثر اإيجابيّة وتفاعليّة«)11(.

فمن  �سلبيّة،  واأخرى  اإيجابيّة  م�سامين  تحمل  الرقمي  التلقي  عمليّة    اإنَّ
المتفاعل  الإيجابي  فالتلقي  المجتمع؛  وفل�سفة  الع�سر  روح  تعك�س  اأنها  اإيجابيّاتها 
ق علاقة ديناميّة ن�سطة بين اأفق التجربة الأدبيّة واأفق الفعاليّة الجتماعيّة؛  يحقِّ
وذلك عبْر تفعيل ال�سلة التاأثريّة بين الأدب والمجتمع وتعميقها، وي�ستثر التلقي 
الرقمي التعدديّة التاأويليّة بما ي�ستح�سره القرّاء من خلفيّاتهم الثقافيّة والمعرفيّة 

عندما تندمج اآفاقهم مع اآفاق الن�س الحا�سر.

لكن، قد يكون تفاعل الغالبيّة من المتلقين مبنيًّاا على الرغبة في »التَّوا�سل« 
اأ�سناف،  فالمتفاعلون  التَّوا�سل،  »م�سمون«  ح�ساب  على  وذلك  الأولى  رجة  بالدَّ
فبع�سهم لديه الكفاءة في ميدان الأدب والإبداع وبع�سهم ل يلكها، وهو ما يجعل 
الحدود التقليديّة بين المبدع والمتلقي �سبابيّة، ويكن لهذا اأنْ يقيمَ مبداأ الم�ساواة 

بين المبدع ومدّعي الإبداع.

ثمّة م�ساألة اأخرى، تتعلَّق بالوعي بمنطق ثقافة التكنولوجيا عند م�ستخدمي 
الإنترنت  �سبكة  األغَت  فقد  منهم،  واحد  الرقمي  والمتلقي  عام،  ب�سكل  الحا�سوب 
وزمان  مكان  »لفائدة  عليه،  المتعارف  بمعناهما  والمكان  الزمان  مفهومي 
الهنا  فيه  ين�سهر  وجود  ل�سالح  والوقتي  الفيزيائي  البعد  دان  يحيِّ افترا�سيّين 
طويلًا  يقيمون  فهوؤلء  الفترا�سي«)12(،  العالم  في  المتواجدين  �سائر  لدى  والآن 
الوعي بمنطق  بعيدًا عن  الزمن الفترا�سي، فيغرقون في منطق الفترا�سي  في 
ثقافة التكنولوجيا، فلا ينظرون اإلى التكنولوجيا على اأنها تكوين معرفي وعلمي، 
ل  ل هذه الإقامة اأنظمة جديدة في العلاقات والحياة والم�ساعر، وباتت ت�سكِّ »وت�سكِّ
منطقًا للتفكر والتاأويل واإحداث المعنى. لذا، يتراجع منطق الواقع في تدبر تفكر 
وؤية لدى الأفراد والمجتمعات.  الرُّ ل عين  لي�سكِّ م منطق الفترا�سي  الذات، ويتقدَّ
 العين اإنْ بقيَت خارج الوعي بمنطق ثقافة التكنولوجيا، فاإنَّها قد تنزاح عن  لكنَّ
ر   تاأخُّ البُعد الوظيفي لهذا المفهوم الجديد، فياأتي مُنجزها �سبيهًا بلا وعيها... كلُّ

وؤية«)13(.  معرفي وعلمي للتكنولوجيا يُ�ساهم في �سبابيّة عين الرُّ
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لقد ا�سطبغت ثقافة المجتمع في الع�سر الرقمي ب�سماتٍ خا�سة، يتقا�سمها 
اأفراد المجتمع، ومنهم الموؤلف والمتلقي وحتى الناقد، فاأ�سبح العمل الأدبي الرقمي 
التلقي  نظريّة  في  اختراقات  وحدَثَت  جديدة،  ونقديّة  معرفيّة  لأن�ساق  خا�سعًا 

عندما �سار المتلقي متفاعلًا وم�ساركًا في التاأليف.
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بماذا خدمت مواقع التوا�سل الجتماعي؟ 

رلى هاني ال�صماعين*

رهقاً،  علينا  األقت  الحديثة  التكنولوجية  الثورة  باأن  كثرون  معي  يتفق 
حياتنا  على  وكبر  مبا�سر  تاأثره  افترا�سي  عالم  في  نعي�س  اأن  علينا  وفر�ست 
اأ�سبحت  المن�سات  هذه  اأن  الوا�سح  من  الآن  وبات  النواحي.  كافة  من  اليومية 
ومن  الفكري،  النمط  تغير  بهدف  والمجتمعات،  الأفراد  في  التحكم  نحو  تميل 
واأما في  اأ�سا�سي غر معلن،  بالعقل وال�سلوكات والنفعالت كهدف  التحكم  اأجل 
بت النا�س من بع�سهم بع�ساً، وعززت على التوا�سل  ظاهرها، فهي من�سات قرَّ

الجتماعي والترفيهي. 
المجتمعية،  الفو�سى  ت  التكنولوجي عمَّ التقارب  وقت  لماذا في  نت�ساءل:  ثم 

وزاد الغ�سب وانت�سر الخوف الذي يولِّد ال�سخط ويعزز الكراهية؟ 
الرقمي الفترا�سي �سرورية، لأن الجهل  العالم  لذا باتت المعرفة بحقيقة 

عبء على المجتمعات كلها. 
كان اأول انت�سار للمواقع الفترا�سية وب�سهرة كبرة في بداية الألفية الثانية، 
اأما �سهرتها فكانت  اأول من�سة افترا�سية للعموم في عام 1997،  اأطُلقت  عندما 
والوات�ساب  الفي�سبوك  مثل  الفترا�سية  المن�سات  انت�سرت  حينما   2000 عام  في 
واليوتيوب ب�سكل وا�سع حول العالم، حيث يقدر ن�سبة م�ستخدمي الإنترنت عالمياً ب� 
3.5 بليون م�ستخدم لعام 2021 اآخذين بعين العتبار اأن عدد �سكان الأر�س هو 

7.7 بليون �سخ�س، وذلك بح�سب موقع عالمنا في البيانات. 

* �سحافية وكاتبة اأردنية متخ�س�سة في �سوؤوؤن حوارات الأديان والم�سالحة المجتمعية )الأردن(.
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اإذا اأجرينا درا�سة تاريخية و�سيا�سية �سريعة منذ بداية الألفية الثانية، وهي 
اأنها خدمت  ال�سريع والكبر، نجد  التي بداأت فيها هذه المواقع بالن�سار  الفترة 
�سيا�سات هدامة هدفها التفرقة والزعزعة ونبذ الآخر وال�سرذمة، اأكثر مما يحمل 
اتها( المتعددة،  ا�سمها من التقارب الجتماعي، وذلك من خلال اأذرعها )من�سّ
حيث بذكاء مطلق خ�س�ست كل من�سة من المن�سات الفترا�سية لت�ستهدف فئة 

عمرية محددة.
كمن�سة  توفره  من  �سنة  ع�سرة  اثنتي  من  اأكثر  بعد  مثلًا،  فالفي�سبوك   
اجتماعية، يُعرف الآن باأنه من�سة "كبار العمر" اأي الفئة العمرية من 30 �سنة وما 
فوق، لذلك له خ�سو�سية معينة في التحكم. اأما من�سة توتر فتعرف باأنها المن�سة 
اجتماعياً  والموؤثرون  القرار  واأ�سحاب  القادة  يرغبها  التي  تلك  اأي  ال�سيا�سية، 
بو�سوح  الذكية  الق�سرة  والمعلومة  الر�سالة  اإي�سال  ت�ستوجب  كونها  و�سيا�سياً 
و�سراحة و�سرعة باأقل الكلمات )140-280 حرف في التغريدة الواحدة(. واأما 
ان�ستجرام و�سناب �سات فهي من�سات تجمع كافة الفئات العمرية كو�سيلة ذكية 
لتجميع �سور الم�سترك عن حياته الخا�سة قبل العملية، وفي كل الحالت، وفي كل 
الأماكن التي يرتادها الم�سترك، فبتنا نعي�س مع الم�ستركين في اأفراحهم ورحلاتهم 
وعزاءاتهم، وبتنا نتنقل معهم في البيت، وندخل خ�سو�سية غرف النوم، ونرى 
اأنواع الحالت حتى في ملاب�س النوم. والغالبية تتراك�س لعر�س  الغالبية في كل 
�سور عائلاتها من دون حدود اأو احترام لخ�سو�سية نف�سها اأو عائلاتهم، وكاأنه 

�سباق لعر�س الذات الفارغة التي باتت ال�سورة النمطية للاإن�سان المعا�سر.
واأما التطبيق الأخطر براأيي ال�سخ�سي في هذه المرحلة - كوننا ل نعلم اأية 
اأنواع من التطبيقات التي �سن�سهدها قريباً- فهي التيك توك، التطبيق ال�سيني، 
على  تعتمد  غالبيتها  ق�سرة  م�سورة  مقاطع  اأو  الفيديوهات  على  يعتمد  الذي 
منها  ا�ستخدامه  لمنع  العالم  حول  دول  عدة  دفع  الذي  الأمر  الجن�سية،  الإثارة 
الهند وباك�ستان، وذلك لتاأثره المبا�سر ال�سيء على الفئة العمرية التي ي�ستهدفها 
اأربعة ع�سرة �سنة.  هذا التطبيق، وهي فئة الأطفال من عمر خم�س �سنوات اإلى 
بالأ�سا�س، هو من�سة افترا�سية ي�ستهدف الأعمار ال�سغرة وبالذات عمر المراهقة 
التي فيها تتكون �سخ�سية الطفل، واأي تاأثر في هذه المرحلة العمرية يترك اأثراً 
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كبراً اآنياً وم�ستقبلياً على المتلقي من �سغار العمر. اأما كبار العمر من الم�ستركين 
اأ�سواتاً  يقلدون  كونهم  هيبتهم  منهم  الكثر  فَقَد  فقد  والم�ساهر  الفنانين  من 
وحركات »�سخيفة« واأحياناً »م�سحكة« قليلًا، فباتوا يوجدون في كل مكان ويعملون 
حركات ل تليق بعمرهم وتك�سف عن مراهقة متاأخرة، فهم خ�سروا من كرامتهم 
فقط لهدف البقاء اأمام عيون متابعيهم والتو�سع في النت�سار ح�سب تقديرهم.

فما هو تاأثر المن�سات الفترا�سية المبا�سر على الفرد؟
عدد  فاإن  اليومية  تايز  الجوردن  �سحيفة  في  نُ�سرت  اإح�سائية  بح�سب 
م�ستخدمي المواقع الفترا�سية في الأردن زادت بن�سبة 11% من �سنة 2021 مقارنة 

ب�سنة 2021 وباأن عدد م�ستخدمي المواقع اأ�سبح 6.3 مليون. 
وبح�سب التقرير الذي ن�سرته �سحيفة الغد الأردنية لعام 2021 عن موؤ�س�سة 
“Hootsuite” ي�سف حالة الإنترنت حول العالم خلال �سهر نوفمبر التي بدورها 
اأن )عدد م�ستخدمي �سبكات التوا�سل والترا�سل الجتماعي المختلفة في  ك�سفت 
مليار   4.6 قرابة  )نوفمبر(  �سهر  خلال  لي�سجل  ارتفع  قد  العالم  اأرجاء  جميع 

م�ستخدم ن�سط.«
األ يفر�س معه  العالم،  �سكان  اأ�سلوب حياة وم�سلك غالبية  بات هذا  فاإذا 

نوعاً من العبودية؟ مجرد ت�ساوؤل. 
الأردنية  المملكة  ملك  الح�سين،  ابن  الثاني  الله  عبد  الملك  جلالة  قال 
الدولي  الموؤتمر  في  �سنغافورة  في  األقاها  التي  الرئي�سية  الكلمة  في  الها�سمية، 
وبذلك  مِلْك م�ستخدميه«  »الإنترنت  باأن  قال  »مجتمعات متما�سكة« عام 2019، 
اعتراف بحرية الفرد في ا�ستخدام التكنولوجيا وفي حريته في الختيار، مع اأهمية 
اأن يدرك ال�سخ�س اأن لحريته هذه �سوابط تحكمها واأ�سولً تحددها، لذا باتت 
المعرفة �سرورية، اإذا لم تكن حتمية، ليعي وليحترم كل فرد في المجتمعات حريته 
واأبعادها بحيث ل يتعدى على حدود حرية الآخرين. الحرية المن�سبطة الم�سوؤولة 
هي مبتغى الإن�سانية، وهي التي ترفع المجتمع وتدعمه في هذه المرحلة بالذات التي 
نطمح فيها جميعنا اإلى الهدوء وال�ستقرار، والحفاظ على الوئام المجتمعي الذي 

نعتز به.



- 190 - المنتــــدى  282-281

بماذا خدمت مواقع التوا�صل الاجتماعي؟   

اأطُلق على عالمنا ا�سم: عالم جديد، وفي عالمنا هذا الدعايات المتوفرة بكثرة 
في اإعلام النترنت تدفعنا ل�سراء ما ل نحتاجه في الغالب، ويفر�س على النا�س 
ويومنا  بوقتنا  تحكمت  فالتكنولوجيا  حياتهم.  واأ�سلوب  اأوقاتهم  يق�سون  كيف 
المتاحة  ال�ستقلالية  م�ساحة  اأ�سبحت  لذا  وال�سخ�سي،  الذاتي  ال�سلام  وفقدنا 

منوطة بال�سخ�س نف�سه ووعيه واإدراكه لإدارة حياته.
 وبالمقابل، بتنا بحاجة اإلى اأكثر من قوة ع�سكرية لمواجهة التيارات الم�سادة 
اإلى ن�سج ووعي  بتنا بحاجة ما�سة  النف�سي قبل المجتمعي،  التي تحارب ال�سلام 
الفرد والمجتمعات بكيفية التعامل مع هذه المن�سات الفترا�سية لمحاربة خطاب 
التي  الممار�سات  من  وغرها  الإلكتروني،  التحر�س  وخا�سة  والتنمّر  الكراهية 

ت�ستهلك عاطفتنا ووقتنا وحياتنا. 
والتوتر،  الخوف  ولَّدت  الرقمي  العالم  في  العالم  يعي�سها  التي  ال�سائقة 
اأ�سكاله،  بكافة  الكراهية  واأما خطاب  والعطب.  الغ�سب  �سريع  الإن�سان  واأ�سبح 
الذي ي�ستهر به العالم الفترا�سي، والذي يعرف باأنه المادة المقروءة اأو الم�سموعة 
التي تثر الغ�سب والتع�سب تجاه فرد اأو مجموع من الأفراد، فهو خطاب فيه نوع 

من النزعة النعزالية والطائفية، وفيه الكثر من تهمي�س الآخر.
فماذا نفعل؟

م�ستخدم  وباأن  »للتنفي�س«،  وُجدت  المن�سات  هذه  باأن  العتقاد  هو  الوهم 
ال�سفحات له الحرية بالتعبر والكتابة كيفما �ساء، طالما اأنه يكتب على �سفحته 
الخا�سة. وهذا العتقاد خاطئ وخطر، كون »الحرية« المنفلتة من عقالها موؤذية 
للاآخر القريب والبعيد، وتوؤدي عادةً اإلى الم�ساءلة القانونية اإذا لم يدرك الم�ستخدم 
المواقع  من  غرها  اأو  توك  تيك  اأو  ان�ستجرام  اأو  تويتر  اأو  الفي�سبوك  لمن�سات 
الفترا�سية باأن مع الحرية الفردية تاأتي الم�سوؤولية، وباأن هناك قانون الجرائم 
الإلكترونية لردع من يتعدّى. فالأحداث ال�سيا�سية العالمية حولنا، اإن تنبهنا لها، 
تكون قد وُجدت لإنذارنا. فالديوقراطية المن�سودة هي حرية المجتمعات في حدود 
الرقي واحترام النظام والقوانين واحترام الآخر، وفيها تكون حرية التعبر عادلة 
يُوافق، ولي�س  اأقول كل الكلام ولكن لي�س كله  اأن  اأ�ستطيع  خادمة للجميع، لأنني 
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كله للن�سر كي يُفهم الفكر خطاأً، اأو اأكتب كل الأفكار ولي�ست كلها للبناء، لأن لي�س 
كل ما يُنطق به هو عدل، ول كل ما يُكتب هو للم�سلحة العامة. لذا جاءت مبادرة 
اجتماعات العقبة، التي دعت اإلى الحوار بين الحكومات والمجتمع المدني وقطاع 
التكنولوجيا، وتهدف اإلى الحوار وللعمل بيد واحدة لحماية م�ستخدمي النترنت 

من الذين ي�سيئون ا�ستخدامها ويلحقون �سرراً بالآخرين. 
المواقع  اأت�سفح  اأو  اأ�سارك  اأو  اأكتب  واأنا  ذهني  في  يتكرر  �سوؤال  هناك 
واأنا  ال�سا�سة  خلف  من  ال�سا�سة؟  خلف  مَن  وهو:  بها  ا�سترك  التي  الفترا�سية 
اأت�سفح تطبيق الفي�سبوك، اأو من�سة التيك توك، اأو يوتيوب وغرهم من المن�سات 
�سا�سة  على  مثلًا  نراه  ما  اأن  غري  كما  اأعلم  لأني  ت�ساءلت  الم�سهورة!  المتداولة 
التقنية  كاملة  ال�سا�سة هناك غرفة  لأن خلف  ع�سوائي،  التلفاز هو منظم وغر 
التحكم« فيها المخرج والمعدّ وتقني ال�سوت وال�سورة وغرهم من  تدعى غرفة 
الفنيين، ومنها يطلب من المذيع اأن ي�ساأل ال�سيف �سوؤالً محدداً اأو يقاطع ال�سيف 
بتعليق معين، اأو اأن ي�سحك اأو يغ�سب اأو يحزن، واإذا اأمكن اأن ينزل دمعة اأو اثنتين 
.... فالغرفة تتحكم بكل ما نراه اأمامنا على ال�سا�سة دون لفت النتباه لها، وهذا 
اإذا كان الت�سرف غير  اأو �سعفها  يعك�س ذكاء وحرفية وقوة المحطة الإعلامية 

موقعه اأو غر لئق. وهكذا.
والنقد  ال�سك  وباأن  الأمور،  بم�سلمات  اآخذ  ل  اأن  علمتني  العملية  الخبرة 
مطلب حياتي يومي يوؤدي اإلى اأخذ الحيطة والحذر، وباأن الحرية لي�ست باأن تطلق 
وباأن  بالكراهية،  المليء  بالخطاب  اأو  ال�سامة  والألفاظ  القا�سي  للتعبر  العنان 

المواقع الفترا�سية بالرغم من ح�سناتها هي لي�ست للتنفي�س على الإطلاق!
في  وجهدي  للاإن�سانية  بحبي  اأعرف  اإن�سانة  واأنا  بال�سوداوية  اأتهم  ل  وكي 
ن�سر المحية وال�سلام، فكلنا نعلم باأن ما يراه �سخ�س اأبي�س هناك من يراه اأ�سود، 
الوقت  لأنه في  المواقع القترا�سية في حياتنا  الإيجابية في وجود  �ساأ�سرد  وهكذا 
اأفراد  بين  والتطرف  وال�سرذمة  والعنف  الكراهية  ن�سر  في  المواقع  ت�سغل  الذي 
المجتمع الواحد وبين المجتمعات المختلفة بع�سها ببع�س، فاإن الوعي في ا�ستخدام 
هذه المواقع لن�سر المعرفة با�ستغلالها بالطرق الإيجابية ينعك�س اأي�ساً اإجاباً على 

الفرد وال�سالح العام.
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ت�ستحق  واإنما  اقت�سادية  اأ�سا�سها  في  هي  احترمها  حياتية  قاعدة  هناك 
كان  اإذا  20/80 بمعنى  مبداأ  على  قائمة  القاعدة  اليومية.  حياتنا  تطبق في  اأن 
الأمر  نف�س  اأن  تفتر�س   )%20( ن�سبة  دائماً  فهناك   )%80( الغالبية  هو  الجيد 
غر منا�سب اأي�ساً. فالنترنت والمواقع الفترا�سية خدمت التوا�سل الجتماعي، 
الوباء الذي ا�ستمر عبر  التعليم في فترة  والتعارف والتحابب والتقارب، وهناك 
النترنت وال�سفقات، وانت�سار المعلومات وغرها من الأمور المفيدة التي ل يكن 
لأحد اإنكارها. واإنما اإن اأدركنا حقيقة هذه المواقع و�سبب توفرها للعموم وب�سهولة 
قبل  ا�ستخداماتها  في  اأبدعوا  الذين  يزال  ول  ال�سر  اأعوان  وباأنها خدمت  كبرة 
الآخرين ندرك اأن 20/80 هي لي�ست ل�سالح العلاقات الإن�سانية والب�سرية، وباأن 
علينا توخي الحيطة والحذر وتفعيل الوعي الذاتي بما ن�سارك ونعجب ونعيد ن�سر 
كي نبقى واعين نحافظ على اأنف�سنا وخ�سو�سيتنا، فمن خلال اأ�سخا�س مدركين 
ون�سر  التطرف  لمحاربة  الفترا�سية  المواقع  هذه  ا�ستغلال  يتم  وعقلاء  وفاهمين 
الوعي ومكافحة خطاب الكراهية وانت�سار ال�سائعات، وو�سع حد للتنمر واغتيال 
ال�سخ�سيات وغرها، وبالمقابل علينا العمل على تعزيز الحوار البناء الراقي من 
وفيديوهات  تغريدات  ون�سر  الفترا�سية،  المجموعات  عبر  الأفراد  التقاء  خلال 

ز المحبة والإخاء والتفاهم. واأقوال تروج لحقوق الإن�سان والديوقراطية وتعزِّ
وفي اعتقادي هناك دور كبر، وجهد جهيد تلعبه �سركات الت�سال في هذا 
من  وباإمكانها  المواقع،  هذه  على  والأخر  الأول  الم�سيطر  فهي  بالذات،  المو�سع 
خلال ت�سميم خا�سية معينة في كافة مواقع واأدوات و�سائل التوا�سل الجتماعي 
اأن تحدد وتمنع المن�سورات التي هدفها البلبلة ال�سيا�سية والمجتمعية، وتلك التي 

تف�سل النزاع على المحبة والإجماع.
كما اأن دورنا الآن اأن نبقى اأقوياء ول نرهب اأو ننجرف اأو نتزعزع، علينا 
بات  الذي  للعالم؛ عالمنا  ونعك�س �سدقنا  اأنف�سنا  ومع  نبقى �سادقين مع الله  اأن 
�سريراً و�سرّه انت�سر على المواقع الفترا�سية اأ�سبح اأمراً حياتياً عاديّاً، وهذا اأمرٌ 
موؤ�سف ومخيف، لذا على كل منا اأن يكون �سخ�سية واعية باأن نغربل ما ن�سمعه 
اأنف�سنا  اأن ن�سنع الحق في حياتنا، ونت�سرف بالحكمة تجاه  وما نقراأه. والأهم 
بالحياة  التوازن  اإلى  المعرفة  تقودنا  بينما  لأنه  بالتوا�سع،  ون�سلك  والآخرين، 
واحترام الإن�سان لنف�سه قبل الآخر، يجرنا الجهل اإلى العن�سرية والتميز، ويعزّز 

الكراهية وبغ�س الآخر.
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الت�شكيل البلاغي الحجاجي في ن�سّ »طوق الحمامة«
لابن حزم الاأندل�شي

نادية الزقان*

عليها  ي�سطلح  ما  اأو  الحجاج«  »بلاغة  لنظرية  البالغة  للاأهمية  نظراً 
بالبلاغة الجديدة، في ا�ستقراء تراثنا العربي، ارتاأيت البحث عن اآليات تطبيقها 
موؤ�س�س  الأندل�سي،  حزم  ابن  وهو  الأندل�سي،  الفكر  اأعلام  اأبرز  اأحد  اأثر  على 
المنهج الظاهري)1(، وهو الأمر الذي دفعني اأكثر لتطبيق هذه المقاربة البلاغية 
لتحليل ن�سه وفح�س منطقه الحجاجي على عمله الأدبي ن�س »طوق الحمامة«، 
خا�سة ونحن نعلم مدى تاأثر اإيتو�س )�سورة الخطيب في الن�س( الخطيب لإيقاع 
الت�سديق باأقواله �سمن خطابه )يربط اأر�سطو بين قوة الخطاب ب�سورة الم�سدر 
الذي ورد منه()2(. فما ينبغي اأن ي�سهل مهمة تطبيق المقاربة البلاغية الحجاجية 
- مق�سد درا�ستنا – على هذا الن�س، هو الإطار النوعي الذي ينتمي له، فر�سالة 
طوق الحمامة تعتبر من الخطابات المقا�سدية ذات البعد التداولي، والتي تعتمد 
–الخطيب–الخطاب–  المخاطب  المعروفة  التخاطبية  الأركان  منظومة  على 
بالتراكيب  يعتني  الذي  الظاهري  المنهج  حزم  ابن  فيها  انتهج  وقد  ال�سياق، 

 كاتبة وناقدة )المغرب(.
*

الر�سول  و�سنة  بالقراآن  بالتم�سك  يق�سي  الهجري،  ن�ساأ في ق 3  الظاهرية: مذهب فكري وفقهي،   )1(
الثابتة.  والبراهين  الجلي  القيا�س  اتباع  بمعنى  والجتهاد،  القيا�س  طرح  مع  ال�سحابة،  واإجماع 
تزعمهم واأظهر �ساأنهم واأمرهم الإمام علي بن حزم الأندل�سي. وتعد بع�س الم�سادر اأن الظاهرية 

هو المذهب ال�سني الخام�س.
)2( د. محمد م�سبال. في بلاغة الحجاج �س 177، والحالة ل�: روث اأمو�سي وكتابها:

La présentation de soi Ethos et identité verbale. Puf.2010. p.17. 

درا�شات نقدية
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اللغوية في فهم الدللة واإي�سال المعنى، وفي الوقت نف�سه يوظف المنطق الحجاجي 
ال�سجالي لإقناع مخاطبه بعفة مو�سوع الحب، باعتباره �سعوراً اإن�سانياً نبيلًا.

الكتاب  الذي يكن النطلاق منه في هذ  الأ�سا�س  الإ�سكال  يكون  من هنا 
هو كيفية الك�سف عن بلاغة الن�س النثري عامة وجن�س الر�سالة - كما اأعلن عن 
ذلك ابن حزم في عنوان كتابه - خا�سة، ثم البحث في مكوناتها ومبادئها لتاأكيد 

قدرة مقاربة البلاغية الجديدة على تحليل هكذا ن�سو�س...

ما اأهدف له من خلال هذا العر�س هو تبيان اأن:
الحجاج هو ما يكّن الخطيب/الموؤلف من اإي�سال مقا�سده.• 
واإقناع •  بلاغة الحجاج تكمن قوتها في تدعيم كلام الخطيب من جهة، 

المتلقي واإذعانه لما يقول من جهة اأخرى.
التاأكيد على اأن قيمة تطبيق بلاغة الحجاج في اإن�ساء الن�سو�س، ل يكون • 

الهدف منها فقط التاأثر وبلوغ الت�سديق، بقدر ما هي اإ�سفاء جمالية 
اأ�سلوبية اأدبية يحتاجها الن�س ليكون مقنعاً باإمتاع...

وهذا ما يجعلنا نطرح الإ�سكالية التالية:
اأكثر بلاغة  التي جعلت عمل ابن حزم  ما هي ال�ستراتيجيات الحجاجية 

�سمن هذا الن�س؟ 

من المعلوم اأن الن�س يكت�سب بلاغته عندما ي�سبح مقبولً وم�سموعاً وقابلًا 
فعلًا  اعتماده  هو  اإنتاجه  من  الهدف  يكون  اأي عندما  المخاطب،  عند  للت�سديق 
الن�س،  به الخطيب/الموؤلف داخل  ما يخبر  المتلقي ب�سدق  اإقناع  يروم  توا�سلياً 
المقاربة  ونحن من خلال هذه  بعد،  فيما  به  ليعمل  المتلقي  نف�س  تثبيته في  اأو في 
التي  الحجاجية  ال�ستراتيجية  على  القب�س  اإلى  ن�سعى  الحجاجية،  البلاغية 

انتهجها ابن حزم في الإقناع بالنظر في كل اآليات الن�س.
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فر�سالة »طوق الحمامة في الألفة والألف« تعد ميداناً رحباً ل�سيغ حجاجية 
متنوعة اأوردها »ابن حزم« ليغر نظرة مجتمعه لمو�سوع »الحب« باعتباره مو�سوعاً 
مه واعتبره  �سغل الكُتاب والفقهاء على مر الع�سور الزمنية؛ حيث اإن منهم من حرَّ
اآدم،  اأحلّه واعتبره مج�سدًا في النف�س الإن�سانية منذ خلق الله  اإثماً، ومنهم من 
لياأتي �ساحب مدونتنا ويحاول طرح مجموعة من الأفكار التي حاولت تغير تلك 

النظرة بطابع حجاجي. 
الأندل�سي  ابن حزم  بها  ا�ستعان  التي  الحجاجية  ال�ستراتيجيات  هي  فما 

حتى يوؤثر في المتلقي ويحمله على الإذعان؟
اأ�سلوب  في  اختلافاً  يبرز  ونثر  �سعر  من  الخطابية  النماذج  اختلاف  وهل 

الحجاج واآلياته؟

عن موقف الن�ص التوا�صلي
الب�سملة،  بعد  فيها  لنا  يبين  لر�سالته،  �سدر  بو�سع  ن�سه  حزم  ابن  بداأ 
عبارة  هو  الذي  التوا�سل  مقام  األمريا(،  بلدة  )من  الألمري  ل�سديقه  والدعاء 
ت�سنيف  فيه  ي�ساأله   - الطلب  كتابة تحت   - ال�سديق  ذلك  مكتوب  على  رد  عن 
اأن يبين له  بالتالي  واأعرا�سه... فارتاأى  واأ�سبابه  ر�سالة في �سفة الحب ومعانيه 
المنهجية التي �سيتبعها في هذا الإفتاء الوعظي، كاأن يورد فقط الوقائع الحقيقية 
التي ح�سرها مع نظم ال�سعر فيما �ساهده، و اأنه �سيلتزم بالوقوف على ما �سح 
من القول، مخالفاً اأخبار الأعراب المتقدمين، مق�سماً ر�سالته اإلى 30 باباً، ومنه 

باب لهذا ال�سدر... 
وعليه يكون ابن حزم هنا قد اأقر له مذهباً خا�ساً في التاأليف عما �ساع في 

زمانه، مخالفاً لما كان عليه الحال في الكتابات قبله..
فهل يعني هذا اأننا وفق الت�سنيف الأر�سطي لأنواع الخطاب البلاغي - اإزاء 
باعتماد حجة  والنهي عما هو �سار  نافع  الن�سح بما هو  يروم   - م�سوري  خطاب 
اأننا ب�سدد خطاب يراعي في  المثال والتمثيل في ا�ستقراء الواقع والم�ستقبل...اأم 
للقيم  اإذعانه  لتعزيز  المتلقي  ا�ستح�سان  لجتذاب  ال�سيغة  جمال  الأول  المقام 

والأخلاق الم�سلّم بها �سلفاً.
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يكننا القول اإنّ هذا الن�س يقوم على ا�ستراتيجية خطابية دفاعية، غايتها 
اإيجابية  �سورة  واإحلال  بالحب  األ�سقت  التي  ال�سلبية  ال�سورة  اإزاحة  الأ�سا�س 
عنه في ظل �سروط دينية واأخلاقية معينة، مع �سبر اأغوار النف�س الب�سرية ومدى 

�سعفها اأمام هذه الظاهرة الإن�سانية.

الاإطار النوعي
عند قراءتنا لهذا المتن، نتبين اأن جن�س الر�سالة تتداخل فيه اأجنا�س خطابية 
المواعظ،  الو�سايا،  الحكم،  الوقائع،  والحكايات،  والأخبار  كالأ�سعار  متعددة 
الأقوال ال�سائرة، الأقوال الماأثورة، الآيات القراآنية والأحاديث النبوية)3(...وهو ما 
يبين اجتهاد ابن حزم في تنويع م�سمون ن�سه لتو�سيع دائرة التاأثر عند المتلقين، 
والوعظ  الن�سح  في  والمتمثلة  الر�سالة  لهذه  اقت�ساها  التي  الوظيفة  اعتبار  على 
والإخبار بما يجوز وما ل يجوز في هذه الظاهرة الجتماعية والعاطفية النف�سية 
التي ل محيد للاإن�سان عنها، ول اأدل على تلك الوظيفة ما ختم به ر�سالته: باب 

قبح المع�سية و باب ف�سل التعفف،.

ومن الجدير بالذكر اأن الوجوه الأ�سلوبية قد رافقت ذلك التنوع الإجنا�سي 
بالتغير من وظائفها بح�سب المقام الن�سي والنوعي الذي وردت فيه، على اعتبار 

مميزات وخ�سو�سيات كل نوع. 

الحوارية
اإن المقاربة البلاغية لر�سالة ابن حزم تدعونا اأي�ساً التقيد ب�سياق الحوارية 
ملفوظات  الإطار ومن خلال  التوا�سلي، وفي هذا  �سمات الخطاب  التي هي من 
المقول الواردة في المتن، اأمكننا ا�ستقراء �سورة ذات الخطيب، فنجده ومنذ الأ�سطر 
الأولى لمقدمته يقول: »...ب�سم الله الرحمن الرحيم وبه ن�ستعين – عفا الله عنه 
- خر ما اأبتدئ به حمد الله عز وجل – ع�سمنا الله واإياك – وحمدت الله عز 

)3( محمد م�سبال، خطاب الأخلاق والهوية في ر�سائل الجاحظ، مقاربة بلاغية حجاجية، �س: 19.



نادية الزقان

خريف - �صتاء 2021   - 197 -

وجل عليه – وكانت مودته لله تعالى – ولقد اأثبت الله بيننا – ونحن حامدون 
�ساكرون – رحمه الله – وكلفتني اأعزك الله...وقد ا�ستمر بمعجمه الديني هذا 
اإلى اآخر ر�سالته، وهذا اأكده قوله: »...ومنهما بابان ختمنا بهما الر�سالة، وهما 
باب الكلام في قبح المع�سية، وباب في ف�سل التعفف، ليكون خاتمة اإيرادنا واآخر 
المنكر،  عن  والنهي  بالمعروف،  والأمر  وجل،  عز  الله  على طاعة  الح�س  كلامنا 
فذلك مفتر�س على كل موؤمن«)4(، هذا المعجم الديني الذي يبين اأن المتكلم هو 
رجل دين ومتفقه فيه، اأك�سب اإيتو�سه )�سورته داخل الخطاب( نوعاً من ال�سلطة 
يعترف  ل  مذهب  ك�ساحب  و�سمعته،  �سرته  ا�ستح�سار  عند  خا�سة  التقريرية، 
اإل ب�سلطة الن�س الظاهر، الذي ل يقبل اجتهاداً اأو قيا�ساً اأو تاأويلًا، وهو ما كلف 
به نف�سه في النقل للحقائق ول �سيء �سواها » والذي كلفتني لبد فيه من ذكر ما 
�ساهدته ح�سرتي واأدركته عنايتي...وبح�سبي اأن اأ�سمي من ل �سرر في ت�سميته... 

والقت�سار على ما راأيت اأو �سح عندي بنقل الثقات...)5(«.

وتقوي�س  الخ�سم  لدعوى  الت�سدي  على  قامت  اأي�ساً  الحوارية  هذه  اإن 
معتقداته، ومن تجلياتها اأنه كان ي�ستح�سر في خ�سم كل باب من اأبواب ر�سالته 
على حوارية �سريحة تحتوي المخاطب وت�سركه ثم تتوا�سل معه مبا�سرة من اأجل 
تحقيق غايات منها: التب�سر – الأخذ والعمل بناء على نتائج تجارب �سابقة – 
التنبيه – الوعظ – الإر�ساد – الن�سح...ومن ذلك على �سبيل المثال قوله في باب 
والذي  واأطالوا،  وقالوا  ماهيته  النا�س في  اختلف  وقد  ماهية الحب:«  الكلام في 
اأذهب اإليه اأنه ات�سال بين اأجزاء النفو�س المق�سومة في هذه الخليقة...واأنت متى 

اأم�سكت الحديد بيدك...ومن الدليل على هذا اأي�ساً اأنك...«)6(

)4( طوق الحمامة �س: 8 – 9 - 10.
)5( نف�س المرجع وال�سفحات.

)6( نف�س المرجع �س:12 – 13 – 14 باب الكلام في ماهية الحب.
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تنوع الحجج 
اأبواب ر�سالته ويف�سلها، فنجده  لقد نوع ابن حزم من حججه وهو يرتب 
قد اعتمد منها ما هو عقلي باعتبار مذهبه الظاهري وما غر ذلك، فبين طيات 
ر�سالته يكننا اأن ن�ست�سف بع�س الحجج التي لها علاقة باأدبية الر�سالة في بعدها 
التخييلي، كال�سرد والو�سف، لأنه كان واعياً اأنه يبني خطاباً على ح�ساب اآخر كان 
– طابو ل يكن التحدث فيه -... – انتقا�س  مرتكزاً في الأذهان الحب عيب 
بناء بلاغة ن�سه  �ساهمت في  اأ�ساليب جمالية  اعتمد  والأكثر من ذلك، فقد  بل 
وخدمت بنيته الحجاجية، كل ذلك ونحن نح�س بجدية الرجل وعزمه في ت�سنيف 
ر�سالة اإقناعية تدعم دعوة وتفند اأخرى بنوع من الحذر الم�ست�سف في اآخر اأبواب 

ر�سالته المعنونة بقبح المع�سية وف�سل التعفف.

 من كل ذلك ندرك اأن ابن حزم قد �سمم خطاطة اإقناعية مترامية الأبعاد، 
اتبع فيها منهجاً يقوم على ال�ستدلل والبرهان، بكل الو�سائل الممكنة �سواء منها 
العقلية اأو تلك التي تروم التاأثر في الأهواء اأدبياً وجمالياً واأي�ساً ح�سورياً ب�سلطة 
الإيتو�س، مع العلم اأن كل هذه التركيبة ييزها طابع الن�سجام والتداخل الن�سقي 
الفني الذي ل يكن ف�سله اإل لإبراز ت�سكيلته البلاغية درا�سياً فقط، وهذا بعد 

اآخر يكن ال�ستدلل به على قدرته في الزيادة على التاأثر و الإقناع.

لوغو�صية ابن حزم
الحق  بين  المفرقة  البراهين  على  موقوفة  الفل�سفة  »األي�ست  حزم:  ابن  قال 
ا�ستعمال  في  المنطق  على  قائماً  فل�سفياً  منهجاً  يتبع  اأنه  يعني  هذا  اإذا  والباطل«)7(، 
البيان، م�ستغلًا ال�سياق التاريخي لتر�سيخ الأمثلة، باعتبارها تقنيات واأدوات حجاجية 
 )8(Perelman et Tyteca تدعم الق�سية المتناولة بالدرا�سة، وهذا هو الحجاج عند

)7( محمد اأيت حمو، ف�ساءات الفكر في الغرب الإ�سلامي، درا�سات ومراجعات نقدية للكلام، من�سورات 
الختلاف، الجزائر، ط. 2011م �س: 194.

(8) Chaim Perelman et Lucie Olberechts-Tyteca. Traité de l’argumentation. Editions de 
l’université de Bruxelles. 2000.
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الحجاجي  الدر�س  م�ستلزمات  من  وغرهما  وال�ساهد  القيا�س  عن  بحثهما  في 
التداولي اليوم.)9(

ومن اأمثلة ذلك نورد بع�ساً من الحجج �صبه المنطقية التي وردت في الن�س 
كما يلي: 

اأولًا - حجة التحديد: »القلوب بيد الله عز وجل«)10(، وهذه الحجة التي 
افتتح بها باب الكلام في ماهية الحب تبين اأن الن�س ينطلق من حكم يورده الموؤلف 
لي�سكل اأطروحة يريد الإقناع بها، ومفاد هذه القاعدة اأن الحب لي�س محرماً ول 

هو منكر في الدين ول محظور في ال�سريعة، اإذ القلوب بيد الله.

اإحداهما تفند  بالتناق�س وجود ق�سيتين  التناق�ص: يق�سد  - حجة  ثانياً 
اإن التناق�س ال�سارخ من  الأخرى وتنفيها وفي ذلك قولة لعلاونة محمد اأمين » 
اإلى ال�ستدلل  يلتجئ  نادر جداً، فالخطاب الحجاجي قلما  اأبي�س/اأ�سود،  قبيل 
اأطروحة  اإذ يدفع الحجاج  بالُخلفْ، ولكنه يحتفل احتفالً وا�سحاً بعدم التفاق 
ما، مبيناً اأنها ل تتفق مع اأخرى«)11( وهذا ما نجده في قول ابن حزم الأندل�سي: 

»ومما يوؤكد هذا القول اأننا قد علمنا اأن المحبة �سروب فاأف�سلها محبة المتحابين 
في الله عز وجل اإما لجتهاد في العمل واإما لتفاق في اأ�سل النحلة والمذاهب، واإما 
المطالب  وال�ستراك في  الألفة  القرابة ومحبة  الإن�سان، ومحبة  لف�سل علم ينحه 
ومحبة الت�ساحب والمعرفة، ومحبة لبّر ي�سعه المرء عند اأخيه ومحبة الطمع في جاه 
المحبوب ومحبة المتحابين ل�سر يجتمعان عليه يلزمهما �ستره...وكل هذه الأجنا�س 
الع�سق  محبة  حا�سى  ببعدها  فاترة  بزيادتها،  وزائدة  عللها  انق�ساء  مع  منق�سية 

ال�سحيح المتمكن من النف�س فهي التي ل فناء لها اإل الموت«)12( 

)9( لعلاونة محمد اأمين: 2018/09/10، المظاهر الحجاجية في ر�سالة طوق الحمامة في الألفة والألف 
لبن حزم الأندل�سي، مجلة البدر، جامعة ب�سار، العدد 17 �س. 1040 – 1049.

)10( طوق الحمامة. �س. 10 باب الكلام في ماهية الحب.
الثاني  القرن  الى  الجاهلية  من  واأ�ساليبه  بنياته  العربي  ال�سعر  في  الحجاج  الدريدي،  �سامية   )11(

للهجرة، عالم الكتب الحديث، ط1،عمان، الأردن، 2001، �س 192.
)12( طوق الحمامة �س 12-13 باب الكلام في ماهية الحب.
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لقد حاول ابن حزم من خلال قوله هذا اأن يبين اأن الع�سق ال�سحيح الخالي 
من كل اأنواع الم�سالح هو اأ�سمى اأنواع المحبة واأرقاها، محتجاً على ذلك بمجموعة 
من الق�سايا التي اأرادها اأن تكون من قبيل المقابلة بين فكرة اأو مجموعة اأفكار 
للو�سول اإلى نتيجة تكون بمثابة ال�ستخلا�س اأو الواقع الم�سلّم به، فالق�سية الأولى 
التي  الله  في  كالمحبة  المحبة  من  �ستى  لأنواع  ت�سنيفه  هي  الكاتب  تناولها  التي 
عدَها اأ�سمى اأنواع المحبة واأف�سلها والتي تقوم في نظره على ال�ستراك في المذهب 
اأخرى  بق�سية  ليناق�سها  المحبة،  اأنواع  من  وغرها  القرابة  ثم محبة  والنحلة، 

تدح�سها وتبين �سقمها. 

من  عليها  يترتب  وما  الحب  اأنواع  لبع�س  عر�سه  من خلال  حزم  ابن  اإن 
�سلبيات )الق�سية الأولى(، ثم دح�سه لهذه الأنواع ومناق�سته لها بق�سية اأخرى 
التناق�س  با�ستعماله  راأيه  ال�سحيح( نجده قد �ساهم في تدعيم  الع�سق  )محبة 

وعدم التفاق كحجةً مفحمةً، وهذا ما نجده كذلك في قوله:
يلُومُ رِجَالٌ فيكَ لَم يَعرِفُوا الهَ����وَى      و�سَيَانَ عِندِي فِ�������������يكَ لَ حٍ وَ�سَاك�تُِ
اوُنَ جملَ�����ة     واأنَ����تَ عَ��لي����مٌ بال������������سَريعَةِ قَ�انِ����تُ ي�قَُولٌونَ جَانَب�����تَ التَ�سَ
�������رَاحًا وَزِيِي لِلمُ�����رَائ�يَن مَ�اقِتُ ف�قَُ���لتُ لهُ�������م هَ�������ذَا الرِيَ���اءُ بِعَي��نِ�����هِ     �سَ
 مَتىَ جَاءَ تْح�رِيُم الهَ�وَى عَن مَح��مَ�دٍ    وَهَل مَنعُهُ فِي محكَمِ الذِكرَِ ثاب�تُِ؟)13(

تعتبر الحجج التي �ساغها ابن حزم الأندل�سي بمثابة رد حجة بنق�سيها، 
اأي اأن ال�ساعر في محاجته لخ�سومه الذين عذلوه في الهوى ولموه عن حبه بحجة 
اأن ال�سرع ل يبيح ذلك، اعتمد في دمغ حجتهم على حجة اأخرى، كان انطلاقها 
هي كذلك من ال�سرع والدين. وتتمثل في ا�ستفهامه الظاهر في البيت الأخر من 

المقطوعة ال�سعرية... 

)13( الم�سدر نف�سه. �س 49 باب طي ال�سر.
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ثالثاً - حجة التماثل: التماثل نوع من اأنواع الحجج �سبه المنطقية، ي�ستلزم 
التعريف بفكرة معينة عن طريق الكلمات التي ت�ساغ على �ساكلتها لفظاً وتختلف 

دللة، وللتمثيل على ذلك نورد قول ابن حزم الأندل�سي:
عَ������لَي����كَ فَاإِنَ الدَهرَ جَ����مٌ وُرُودُهُ وَقَ����ابِ������ل اأَفَ��انِيَن الزَمَ����انِ مَتىَ يَ����رِد 
 يَ�سِ���رُ ي�س��ر وال�سَ�دِي�دُ �سَدِيدُهُ)14( فاأ�سكَالهَا مِن حُ�سنِ �سَ��عيِكَ يَكفِكَ ال� 

هنا المتلقي ييز بين معنيين، معنى حقيقي »الي�سر« ومعنى مجازي »يبقى 
ي�سراً« لتحفيز طالب المراتب العليا، الذي مهما �سادف في الحياة من م�ساعب 
وعرقلة...، عليه بالثبات والجد والكفاح...ليح�سل النجاح، من هنا نجد اأن ابن 
حزم وبا�ستعانته بالتماثل ا�ستطاع اأن يدعم راأي ال�ساعر في البيت الثاني ويترك 

اأثراً عند المتلقي. 

القيا�س �سبه المنطقي،  التعدية على  تعتمد علاقة  رابعاً - حجة التعدية: 
A في علاقة مع B، و B في علاقة مع C، فاإن A في  والتي تق�سي باأنه اإذا كان 

علاقة مع C. ومثال ذلك من ر�سالة طوق الحمامة ما يلي:
»واإني لأعرف من كان في جيد حبيبته بع�س الوق�س فما ا�ستح�سن اأغيد ول 
ر فما اأحب  غيداء بعد ذلك، واأعرف من كان اأول علاقته بجارية مائلة الى القِ�سَ

طويلة بعد هذا«)15(.

ولتو�سيح ذلك نمثله كما يلي:
 B فلا ا�ستح�سن اأغيد ول غيداء    A كان في جيد حبيبته بع�س الوق�س  

.C اإذن: ل يحب من لي�س في جيدها بع�س الوق�س

تعتبر العلاقة في قول ابن حزم الأندل�سي علاقة »ا�ستمال« ذلك اأن المحبوب 
حين ا�ستح�سن حبيبته التي تعاني الوق�س الذي هو جزء منها، لم ي�ستح�سن من 

)14( المرجع نف�سه. �س 54 باب الإذاعة.
)15( طوق الحمامة �س 37 باب من اأحب من الو�سف.



درا�صات نقدية: الت�صكيل البلاغي الحجاجي في ن�ص »طوق الحمامة« لابن حزم الاأندل�صي

- 202 - المنتــــدى  282-281

الن�ساء بعد ذلك غر من لها �سفة الوق�س تيمناً بها، وله اأمثلة اأخرى في التعدية 
نكتفي بهذا. 

الحمامة«  »طوق  ر�سالة  في  منطقية  ال�سبه  للحجج  ا�ستعماله  خلال  من   
يوؤكد ابن حزم الأندل�سي على تم�سكه بمبادئه القائمة على ال�ستعانة بال�ستدلل 
المنطقي، ثم حمل المتلقي على الإذعان حتى ولو كان المو�سوع بعيداً كل البعد عن 

طرق المنطق وم�سالكه الوعرة. 

التي  التعاقب،  علاقة  على  تقوم  التي  الو�سل  بحجج  يعج  الن�س  اأن  كما   
تربط الأ�سباب بالنتيجة، والغاية بالو�سيلة، ثم حججاً اأخرى تمثل علاقة التعاي�س 
والحقائق...  والوقائع  والمقدمات  الم�سلمات  الى  بالإ�سافة  الم�سابهة...  وعلاقة 
معجماً  يوظف  وهو  وخا�سة  خطابه،  لتعزيز  يوردها  والتي  م�سبقاً  عليها  المتفق 
لتناوله ظاهرة الحب،  الم�سروعية  ثم  ال�سرعية  اإ�سفاء  ب�سكل كبر، هدفه  دينياً 
اأمثلة  اأمر طبيعي حلال...ومن  بها  ال�سعور  الإذعان لأطروحته في كون  وتحقيق 

تلك الحجج نذكر: 

اأنا�ساً  اأن  ابن حزم في متنه  اأورد  لقد  التعاي�ص(:  ال�صلطة )علاقة  حجة 
لي�سوا من العامة وقعوا في الحب مثل الخلفاء الرا�سدين وكبار الرجال ودعائم 

الدولة وكذلك منهم ال�سالحون والفقهاء.

حجة الكم )الاتفاق الم�صبق(: »وقد اأحب من الخلفاء المهديين والأئمة...
كثر«)16( - »فاأكثر من اأن يح�سوا...«)17(، وهنا يربط الأكثر بالأنفع.

والأخبار  الق�س�س  مجموع  في  وتتمثل  الم�سابهة(:  )علاقة  المثال  حجة 
ال�سردية التي اأوردها حول هوؤلء الخلفاء وغرهم، الذين وقعوا في الحب، وهي 

)16( الم�سدر نف�سه �س.11 باب الكلام في ماهية الحب.
)17( الم�سدر نف�سه �س.11 نف�س الباب اأعلاه.
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ق�س�س ت�ستند اإلى الواقع، والدليل ربطها بال�سند، ومن ذلك قوله » واأنا اأدركت 
الجماعة  قا�سي  كان  وعمها  برطال،  بابن  المعروف  التميمي  يحيى  زكريا  بنت 
له  وقائدان  غالب  قتله  الذي  القائد،  الوزير  واأخوها  يحيى  بن  محمد  بقرطبة 
في الوقعة الم�سهورة بالثغور، وهما مروان بن اأحمد بن �سهيد، ويو�سف بن �سعيد 
العكي، وكانت متزوجة يحيى بن محمد، ابن الوزير يحيى بن اإ�سحاق، فعاجلته 

المنية...«)18(
التي  الفتوى  حزم  ابن  اأورد  حين  وهي  الم�سابهة(:  )علاقة  ال�ساهد  حجة 
قدمها ابن عبا�س ر�سي الله عنه، حين قال:« هذا قتيل الهوى، ل عقل ول قود«)19(، 

و�ساحب هذا ال�ساهد له �سلطة دينية وفقهية عالية.
اإن المتمعن في حجاجية ابن حزم ي�ست�سف اأنه ل يبيح الظاهرة ول يحرمها 
تماماً، بحيث اأن تتبع الحجج يجعلنا نلاحظ اأنه في كل مرة تحدث فيها عن الن�ساء 
اللواتي اأغرم بكل منهن خليفة اأو حاكم، كن زوجات لهم، بل هن اأمهات«...طروب 
بالله... الموؤيد  ه�سام  اأم  والقا�سم...�سبح  عثمان  بنيه  اأم  الله...غزلن  عبد  اأم 

حمله حبها اأن يتزوجها«)20(

طوق ابن حزم حجاجي بما هو لغوي / اأ�صلوبي:
لي�س الأ�سلوب �سوى رافد من الروافد الم�ساهمة في ت�سكيل الهوية البلاغية 
على  الإقبال  ت�سمن  التي  التاأثرية  ال�سبل  اأحد  حتماً  وهو  الحمامة،  لن�س طوق 
اللغوية  الأ�ساليب  في  التنويع  تلمّ�س  الي�سر  فمن  المن�سود)21(،  التوعوي  المعطى 
داخل الطوق، اإذ يعمد ابن حزم على ا�ستدعاء من الأ�ساليب ما يتنا�سب والغايات 
الحجاجية المن�سودة، في مثل توظيف الأ�سلوب الخبري لتو�سيل المعرفة المبا�سرة، 

)18( طوق الحمامة. �س.86 باب الو�سل.
)19( الم�سدر نف�سه. �س.12 باب الكلام في ماهية الحب.

)20( الم�سدر نف�سه. �س.11 نف�س الباب اأعلاه.
)21( لقد �سبق اأن اأكد الجاحظ، اأهمية مراعاة المتلقي وما ي�ستح�سنه ويروقه من اأجل �سمان التاأثر 
فيه: »اإذا لم يكن اللفظ رائعا والمعنى بارعا لم ت�سغ له الأ�سماع ولم تحفظه النفو�س ولم تتناقله 
الأفواه ولم يخلد في الكتب«، اأبو عثمان الجاحظ، كتاب الحيوان، تح. عبد ال�سلام محمد هارون، 

دار الجيل، بروت، 1992،ج3، �س 346.
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وا�ست�سهادات  وحكم  اأمثال  �سكل  في  ترد  وجاهزة  مبا�سرة  ب�سيغ  اأحياناً  تقوم 
يوردها ابن حزم في �سكل م�سلمات يقبلها المتلقي ول ي�سكك فيها، ثم ترد غالباً في 
�سورة اأخبار ل توكيد فيها، لأنها �سادرة عن ذات تعهدت منذ الباب الأول بنقل 
التجارب والوقائع والحقائق اليقينية التي ل مجال لردها، »واأحياناً تقوم الدعوة 
على اعتماد الأ�سلوب الإن�سائي، بتوجيه المتلقي باعتماد الأفعال الإنجازية«)22(، 
ومنه النفي الذي بدا متواتراً وبارزاً في هذه الأطروحة، فغذا دوره حجاجياً في 
عر�س المعطيات، فهو كما يقول عنه عبد الله �سولة »هو رد على اإثبات فعلي اأو 
محتمل ح�سوله من قبل الغر، فقد كان برق�سون يرى اأن الفكر ال�سالب، ل يكون 
اإل اإذا كان الأمر متعلقاً بمواجهة الغر، اأو حين يكون مدار الأمر على الحجاج«)23( 

البلاغة الحجاجية لل�صرد داخل الطوق
اأولا - ال�صرد

يقول رولن بارت عن ال�سرد في البلاغة القدية: »ال�سرد هو محكي الوقائع 
المرتبطة بالق�سية...غر اأن هذا المحكي ل يدرك اإل بو�سفه حجة ... اإنه العر�س 
الإقناعي ل�سيء حدث اأو يزعم اأنه حدث ... وهو وظيفي يحفز للحجاج، ويت�سمن 
نمطين من العنا�سر: الوقائع والأو�ساف«)24(، ومن هذا المنظور نجد اأن ابن حزم 
قد اعتمد ال�سرد المتمثل في مجموعة من الأخبار والحكايات من اأجل بناء بلاغة 
ر�سالته والإقناع باأن الحب هو ظاهرة اإن�سانية لأن القلوب بيد الله، واأنه يقع لكل 
النا�س، وقد يجيء بغتة دون التخطيط له، مورداً علينا بع�س الوقائع التي حدثت 
حقيقة نذكر منها على �سبيل التمثيل »وحدثني مو�سى بن عا�سم بن عمرو قال: 

)22( د. عبد الف�سيل ادراوي، بلاغة الن�س التراثي )كتاب جماعي(، دار العين للن�سر، الإ�سكندرية 
2013، �س 141.

وتقنياته من خلال م�سنف الحجاج« م�سيكيلياني  اأطره ومنطلقاته  )23( عبد الله �سولة، »الحجاج، 
للن�سر، تون�س، ط 2011، �س321.

)24( الكتاب الجماعي: ال�سكل والمعنى في الخطاب ال�سردي، مقال د. م�سبال، ال�سرد والحجاج �س 87 عن:
Roland Barthes. L’ancienne rhétorique :Aide-mémoire . in Recherches rhétoriques 
Communication.16.ed.Seuil1994 .p .321.
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كنت بين يدي اأبي الفتح والدي -رحمه الله- وقد اأمرني بكتاب اأكتبه، اإذ لمحت 
وبادرت  يدي  عن  المتاب  ورميت  نف�سي  اأملك  فلم  بها،  اأكلف  كنت  جارية  عيني 
نحوها، وبهت اأبي وظن اأنه عر�س لي عار�س، ثم راجعني عقلي فم�سحت وجهي 
الأخبار  مجموع  ذلك  على  وق�س  الرعاف«)25(،  غلبني  باأنه  واعتذرت  عدت  ثم 
المنت�سرة في المتن والتي �سعى فيها ابن حزم اإلى اإثبات اأحداث وقعت، لم يلفقها، 
وا�سفاً مكان الأحداث وذكر ال�سخ�سيات معرفاً با�سمها ووظيفتها، حتى ي�سفي 
الم�سداقية على �سرده، ثم قدم الأخبار الم�سرودة باأ�ساليب متنوعة )الو�سف – 
ال�ستفهام – التعجيب – التنا�س( هادفاً ك�سر اأفق توقع القارئ وتحقيق الإمتاع 

خدمة للاإقناع...

ثانياً - الو�صف 
�سرد  في  الو�سف  اعتماد  القديم  الأدبي  الن�س  اأغرا�س  من  كان  ولما 
لهن  اأفرد  اللواتي  المحبوبات  و�سف  في  ذلك  ظهر  فقد  والأخبار،  الحكايات 
»باب من اأحب بالو�سف« و»باب من اأحب �سفة لم ي�ستح�سن بعدها غرها مما 
يخالفها«، ومثل ذلك قوله: »دعني اأخبرك اأني اأحببت في �سباي جارية �سقراء 
ال�سعر، فما ا�ستح�سنت من ذلك الوقت �سوداء ال�سعر، ولو اأنه على ال�سم�س اأو على 
�سورة الح�سن نف�سه، واإني لأجد هذا في اأ�سل تركيبي من ذلك الوقت، ل توؤاتيني 
نف�سي على �سواه، ول تحب غره البتة، وهذا العار�س بعينه عر�س لأبي -ر�سي 
الله عنه- وعلى ذلك جرى اإلى اأن وافاه اأجله«،)26( والحديث هنا عن نف�سه، اأمر 
يوؤطر لح�سور ذات الموؤلف في الكتابة، فيوؤ�س�س بالتالي لبناء �سورة الذات داخل 
المتن لتكون مقنعة ب�سلطة الإيتو�س، واأي�ساً تف�سح لنا كقراء جزءاً من �سخ�سية 
ابن حزم الرطبة والنبيلة التي �سقلتها تربية الق�سور وحجر الن�ساء الأندل�سيات، 
فكان الميل لل�سقراوات، وبالتالي ت�سديق كلامه المماثل لهوية تربيته وتكوينه)27(، 

)25( كتاب طوق الحمامة، �س: 53 باب الإذاعة. 
)26( نف�س المرجع �س: 38 باب من اأحب �سفة لم ي�ستح�سن بعدها غرها مما يخالفها.

)27( درا�س���ة بعن���وان »ح�س��ور الك��اتب في الكتاب��ة«: جري�دة العلم: د. عب��د العلي ب��وطي��ب: بت��اري�خ 
3 يونيو 2021.
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ومنزه عن  ب�سكل حيادي  يقدمه  الو�سف لم  ا�ستعمل هذا  اأنه حين  وال�ساهد هو 
التقييم الذاتي، لأنه توخى في المقام الأول اإ�سدار الحكم ودعم دعوته.

ثالثاً– اأ�صلوب الا�صتفهام
الهدف العام من �سيغة ال�ستفهام هو ال�ستعلام عن اأمر مجهول، غر اأنها 
في �سرد ابن حزم تبتعد عن هذا الهدف، حيث اإن ابن حزم ا�ستخدمه ليجذب 
المتلقي وي�سد انتباهه، ومن اأمثلة ذلك »واختلف النا�س في اأي الأمرين اأ�سد: البين 
اأم الهجر؟ وكلاهما مرتقى �سعب، وموت اأحمر، وبلية �سوداء...«)28(، فهنا يطرح 
ال�سوؤال لي�س بق�سد ال�ستف�سار عن الإجابة لأن ابن حزم يلك الإجابة والتعليل 

لها، ولكن ليجذب المتلقي وليدفعه للتفكر بهدف اإ�سراكه ثم التاأثر عليه.

رابعاً – اأ�صلوب التنا�ص 
طريق  عن  عليه  �سابقة  اأخرى  اأفكاراً  اأو  ن�سو�ساً  اأدبي  ن�س  يت�سمن  »اأن 
الت�سمين  يحتوي  التنا�س  مفهوم  اأن  نعلم  هنا  من  الت�سمين«)29(،  اأو  القتبا�س 
والقتبا�س وال�ست�سهاد، وابن حزم حاله حال الأدباء ا�ستخدم هذا الأ�سلوب في 

�سرده في مثل:

اإل  كبرة  ول  �سغرة  يغادر  ل  الكتاب  لهذا  ما  ويلتنا  يا  تعالى:  الله  قال 
اأح�ساها)30(، وقال اأي�ساً في و�سف امراأة » اأ�سدق من كدر القطا«)31(، ماأخوذة 
في  كثرة  تغره...والأمثلة  ل  �سوتاً  لها  لأن  قطاة  من  اأ�سدق  العرب:  قول  من 
اأ�سلوبية �سرد ابن حزم تدل على ثقافته المتنوعة وقدرته في جلب المتلقي للتاأثر 
فيه بنوع من الت�سويق والمتعة لمو�سوع ماتع ييل القلب للحديث فيه، مما ي�ساعد 
على ان�سيابه للعقل بهدف الت�سديق، ثم تمكن ابن حزم من اإثبات اأطروحته في 

تعليله لظاهرة الحب.

)28( طوف الحمامة. �س 117 باب البين.
)29( الزعبي، اأحمد، التنا�س نظريا وتطبيقيا، 2000، موؤ�س�سة عمون للتوزيع، الأردن عمان، �س 11.

)30( �سورة الكهف، الآية 49، طوق الحمامة. �س 167 باب ف�سل التعفف.
 )31(طوق الحمامة �س 159 باب قبح المع�سية.
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ال�صعرية في الطوق حجة باتو�صية
 اإن الن�س ال�سردي القديم - كما هو الحال ر�سالة طوق الحمامة – يقدم 
عبرة اأخلاقية وفكرية تعليمية وحكمة يكن ا�ستنتاجها، لذلك فهو خادم للبعد 
الحجاجي، ول ي�ستقل بذاته بالرغم من المتعة التي حر�س ابن حزم على توفرها 
المعروفة  الأهوائي  التاأثر  بها  اأراد  اللغة  من  معين  م�ستوى  باختياره  للمتلقي 
يكن  والتي  الإر�سادية  الوعظية  للن�سو�س  المنا�سبة  الباتو�س  با�ستراتيجية 

التطرق اإليها عبر الدرا�سة التاأويلية ل�سعرية)32( طوق الحمامة.

يقول تودوروف » ال�سعرية تتعلق بالعمل الأدبي �سواء اأكان منظوماً اأم ل، بل 
تكاد تكون متعلقة على الخ�سو�س باأعمال نثرية«)33(، فالكاتب قادر على التعبر 
بلغة �سعرية م�ستخدماً اأدوات �سعرية من رمز وانزياح وق�س و�سرد، تاركاً التاأثر 
الجمالي في نف�س المتلقي بال�ستعمال غر الماألوف للغة: ال�ستعارة – الت�سبيه – 

الكناية – التقديم والتاأخر – الحذف...

وقد عرف اأ�سلوب ابن حزم بال�سلا�سة ال�سعرية، حيث يقول بع�س موؤرخي 
والمو�سيقى  الجر�س  ناحية  من  �سعره  عن  يفترق  يكاد  ل  نثره  »اأن  حزم  ابن 

وال�سلا�سة والتلقائية وال�سهولة«)34(. 

وهذا طبعاً يكون تاأثره اإهوائياً /باتو�سياً، يلبي ملكة الت�سويق والإثارة التي 
يثرها الحديث في الحب وق�س�سه واأحداثه، مما ي�سهل الإذعان للاأطروحة التي 

ين�سجها ابن حزم حول موقف الدين من الحب.

اللغة  البنية في  اإذ تقوم  اللغة بطريقة جديدة،  بناء  اإعادة  اللغة من خلال  ال�سعرية في  )32( »تحدث 
بين  العربية  ال�سعرية  الحداثة  خليل،  جهجه،  اأبو  انظر  والرمز«.  وال�سورة  المجاز  على  ال�سعرية 

الإبداع والتنظر، دار الفكر، بروت، 1995، �س 217.
)33( انظر تودوروف تزفيتان، ال�سعرية، �س 23.

)34( انظر »ابن حزم، رائد الفكر العلمي«. �سرارة عبد اللطيف. �س 60 – 63.
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ويكن اإجمال بع�س ال�سمات الأ�سلوبية لبن حزم بالأمور التالية:
ال�سمة البارزة في الموؤلف كثرة ال�ست�سهاد بالقراآن الكريم والحديث النبوي 

ال�سريف، ف�سعة ثقافته الدينية وا�سحة بما انعك�ست على متنه.
ثقافته الفل�سفية بارزة في الطوق، اإذ يعتمد في تعريفاته على الفل�سفة مهتماً 
الإ�سلامية مزجاً  والن�سو�س  الفل�سفة  ثم يزج بين  والنتائج،  والمقدمات  بالعلل 

بديعاً، كما ا�ست�سهد باأقوال ال�سلف ال�سالح ليوؤكد ويبرهن �سحة ما يقول.
اأورد ابن حزم اأ�سعاراً له في الطوق، في مواقف متباينة مما اأغنى الكتاب 
وزاد من قيمته الأدبية، لم ي�سعنا معها اإل الوقوف على اأهميتها الأدبية الجمالية 

واأكثر، ووظيفتها الأولى هي الإقناع بالدعوة.
للوجوه  اأن  على  التاأكيد  من  بد  ل  الأمثلة  بع�س  تحليل  في  الخو�س  وقبل   
الكاتب وظيفة حجاجية، لأنها ت�سهم في الإقناع  التي يوردها  الأ�سلوبية المختلفة 
من خلال التاأثر على قدرات اتخاذ القرار لدى الم�ستمعين بهدف تغير قناعتهم 
اإذا  اإل  لل�سور  البلاغية  ي�سند  ل  الذي  روبول  اإلى  فبال�سافة  �سلوكهم،  ومن تم 
اأكثر من وظيفة لل�سور  اآخر لمارك بونوم، ي�سفي  كانت حجاجية، فاإن ثمة قولً 

الأ�سلوبية ومنها الوظيفة الحجاجية)35(.
)التركيبي  بنوعيه  النزياح  حزم  ابن  ا�ستخدام  ذلك،  على  الأمثلة  ومن 
خدمة  في  الجمالي  التاأثر  بها  يود  التي  الأدبية  �سنعته  دليل  وهو  والدللي(، 

الحجاجي:

اأولًا- الانزياح التركيبي المتمثل في اأ�صلوبين:
التقديم والتاأخير: هو اأ�سلوب مثر للمتلقين يدفعه للتفكر واإعمال الذهن 
اأن للحب حكماً على النفو�س ما�سياً  حتى ي�سل للذة الإبداع، »اعلم اأعزك الله 

و�سلطاناً قا�سياً«)36(.

مارك  العزاوي/  بكر  اأبو  البلاغي«،  والحجاج  الل�ساني  »الحجاج  ع.2018/101،  ف�سول،  )35( مجلة 
بونوم. ترجمة د. محمد البقالي. �س 409.

)36( طوق الحمامة �س 36 باب من اأحب �سفة...
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نلاحظ تقديم خبر اأن )للحب( على ا�سمها )حكماً(، لأن الحب هو محور 
الحديث.

اإلى  المخاطبة  عن  المتكلم  ان�سراف  المعتز«  ابن  عرفه  الذي  الالتفات: 
الإخبار، وعن الإخبار اإلى المخاطبة وما ي�سبه ذلك«)37(، وقد اأكثر ابن حزم من 
اللتفات، فنقل الكلام من اأحد اأ�ساليب التكلم اأو الخطاب اأو الغيبة اإلى اأ�سلوب 
عقولهم...وقد  ويع�سون  اأنف�سهم  يطيعون  النا�س  من  وكثر  قوله«  مثل  في  اآخر، 

علمنا اأن الله عز وجل ركب في الإن�سان طبعين مت�سادين«)38(.

ثانياً – الانزياح الدلالي المتمثل في ثلاثة اأ�صاليب هي:
الا�صتعارة: لقد در�س اأهل المنطق والفل�سفة ال�ستعارة وعدوها �سكلًا بلاغياً 
تخييلياً له وجوده الم�ستقل عن الت�سبيه من حيث التركيب والدللة، كما يعدونها 
والماألوف، ومن  العادي  والإثارة بقدر غرابتها وانحرافها عن  التاأثر  قادرة على 
حريقه  وتاأجج  الحب  نار  ا�ستعار  قبل  تكون  العلامات  »وهذه  الطوق  في  اأمثلتها 
لأعلى  ناراً حارقة و�سلت  للحب  اأن  يبين  لهبه«)39(، حيث  وا�ستطارة  �سعله  وتوقد 
درجات ال�ستعال )تاأجج – ا�ستعار( فكان للا�ستعارة قيمة تاأثرية في المتلقي.

الم�سبه  اأو  الم�سبه  الت�سبيه  اأحد طرفي  بذكر  يكتفى  ال�ستعارة  الت�صبيه: في 
اأما الت�سبيه فلابد من ذكر الطرفين جميعاً، ومثال ذلك »تلاحظنا  به فح�سب، 
ال�سم�س من بيننا فتت�سور بين اأدينا كرقاع ال�سطرنج، الثياب المدبجة، وماء عذب 
يوجدك حقيقة طعم الحياة، واأنهار متدفقة تن�ساب كبطون الحيات«)40(، ي�سف 

)37( البديع �س. 58 لبن المعتز.
)38( طوق الحمامة �س.149 باب قبح المع�سية.
)39( طوق الحمامة، �س.18 باب علامات الحب. 

)40( طوق الحمامة �س.125 باب القنوع.
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ابن حزم رحلته اإلى ب�ستان، في�سف اأ�سعة ال�سم�س من خلال اأفنان ال�سجر على 
الأيدي كرقاع ال�سطرنج، تارة بي�ساء من الأ�سعة، وتارة �سوداء من الظل، كذلك 

�سبه تدفق الأنهار ببطون الحيات في ان�سيابها.

بالكناية  »المراد  به  التي تحتاج م�سرحاً  البلاغية  الأ�ساليب  من  الكناية: 
اأن يريد المتكلم اإثبات معنى من المعاني، فلا ينكره باللفظ المو�سوع له في اللغة، 
دليلًا  ويجعله  اإليه  به  فيومئ  الوجود  في  وروده  تاليه  هو  معنى  اإلى  يجيء  ولكن 
اأعرف  »واإني  قال:  ا�ستخداماً ذكياً حين  الكناية  ا�ستخدم  وابن حزم  عليه«)41(، 
من اأهل قرطبة، من اأبناء الكتاب وجلة الخدمة، من ا�سمه اأحمد بن فتح، وكنت 
اأ�سحابه النقبا�س،  يبز  الأدب،  العلم، وطلاب  بغاة  الت�ساون، من  اأعهده كثر 
ويفوتهم في الدعة، ل ينظر اإل في حلقة ف�سل، ول يرى اإل في محفل مر�سى...
اأبناء  من  فتى  عذاره في حب  خلع  اأنه  �ساطبة،  نزولي  بعد  علي  طراأ  فاأول خبر 
الغنائين ي�سمى اإبراهيم بن اأحمد، اأعرفه ل ت�ستاأهل �سفاته محبة من بيته خر 
وتقدم، واأموال عري�سة، ووفر تالد، و�سح عندي اأنه ك�سف راأ�سه، واأبدى وجهه، 

ورمى ر�سنه، وح�سر محياه«)42(.

حكى ابن حزم اأخلاق هذا الفتى، و�سفاته الكرية بعد ذلك يذكر وقوع 
هذا الفتى بحب غلام وهو اأمر م�ستنكر دينياً واجتماعياً، لذا عبر ابن حزم عن 
الراأ�س  فاإن ك�سف  واإل  الراأ�س،  لل�سوابط الجتماعية بك�سف  الفتى  انتهاك هذا 

لي�س معيباً على اأية حال، ولكنه كناية عن مجاهرة الفتى بالرذيلة.

)41( عبد القاهر الجرجاني، دلئل الإعجاز، �س 66.
)42( طوق الحمامة �س.54 باب الإذاعة.



نادية الزقان

خريف - �صتاء 2021   - 211 -

اإيتو�ص ابن حزم حجة �صلطة
العقلية  الحجج  جهة  من  نقلبه  الحمامة،  طوق  فلك  في  ندور  ونحن 
)اللوغو�س( �سنغنم ما ي�سفي غليل المحبين والمحبات في تقويم الفكرة عن ظاهرة 
الحب باعتباره نتاجاً لأغوار النف�س الب�سرية التي لي�س للعقل اأمامها اإل الت�سديق 
والتقويم، وحين ننظر للت�سكيلات البلاغية ال�سعرية لفن النثر في ر�سالته، نقف 
باحترام عند الرمز والنزياح الموظف بعناية تاأ�سر قلوبنا وتدرك اأهواءنا جمالياً، 
فتجعلنا نعمل العقل في تف�سرها لرتباطها بمو�سوع ح�سا�س، يقيم الدنيا ويقعدها 
في تجلياته وتفا�سيله، فن�سدق بالتالي الأخبار الم�سرودة والتي بدورها اأبدع ابن 
اأن  تنا�س...دون  ثم  وتعجب  وا�ستفهام  و�سف  من  فيها  اأ�ساليبه  تنويع  في  حزم 
الخلوة  و�سف  مثل  في  ال�سورة  ووا�سحة  جريئة  فقرات  الكتاب  ت�سمين  نن�سى 
بالمحبوبة في فقرة بباب من ل يحب اإل بالمطاولة)43(، لدرجة جعلت ابن �ساعد 
يو�سف  ابن  الحجاج  و�سيف  حزم  ابن  ل�سان  كان  يقولن«  العريف  العبا�س  واأبو 
�سعى  ما  نغفل  اأن  يخفي...دون  ول  يف�سح  جريئاً،  �سليطاً  لأنه  �سقيقين«  الثقفي 
اإليه �ساحب الطوق وهو يوؤطر ن�سه بال�ست�سهادات من القراآن الكريم والحديث 
النبوي و�سلطة الأعلام وال�سعر.. حتى اإنه كان ينظم عند كل باب بع�سا من اأبيات 

من�سجمة مع مو�سوعها، يبدي فيها راأيه...
من كل ما �سبق نجد اأن طوق الحمامة هو عبارة عن كثلة من الت�سكيلات 
البلاغية الحجاجية التي اأف�سحت لنا اإيتو�س رجل فقيه ظاهري ل يكن لنا اإل 
اعتباره حجة �سلطة في حد ذاته، لأنه وظف اللوغو�س )الحجج العقلية الموظفة( 
لبناء  ال�سامع(  في  يثرها  التي  والنفعالت  )الأهواء  الباتو�س  في  توؤثر  بروؤية 
الذي  الثلاثي  الن�س(، والجمع بين هذا  الإيتو�س )�سورة الخطيب كما ظهرفي 

اأورده اأر�سطو طالي�س هو الحجاج بعينه. 
تو�صية: ما تزال ملامح التفكر التداولي/الحجاجي عند ابن حزم لم تت�سكل 
بعد، ولبد من تخ�سي�س اأبحاث علمية ودرا�سات فكرية متعمقة، ت�ستنطق النظام 
من  الحمامة  طوق  ر�سالة  به  تفي�س  ما  اأما  ال�سخ�سية،  لهذه  والمعرفي  الحجاجي 
بلاغة، فذاك قد �سكل لي ا�ستثارة كبرى ت�ستدعي مني �سرورة العودة اإليها اآنفاً.

)43( طوق الحمامة �س 35 الفقرة الأخرة من باب من ل يحب اإل بالمطاولة.
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اأديب �سعب في »حيث ينبع الكلام«:

ال�شعر ال�شافي من منابعه العميقة

د. مرغريت غالي*

في حديث �سحافي حول �سعره، قال الدكتور اأديب �سعب: »كتبتُ الق�سيدة الطويلة 
التقنيتين في  هاتين  من  اأي  اإلى  انحياز  غر  من  كلتيهما،  الق�سرة  والق�سيدة 
التعبر. بع�سهم يرى ق�سيدة ق�سرة فيحكم �سلفاً اأنها ل ت�ستطيع اأن تقول �سيئاً. 
وبع�سهم اإذ يرى ق�سيدة طويلة يحكم �سلفاً اأنها مجموعة مقاطع مكررة يكن 
اأن ق�سائدي  اخت�سارها... هناك ما يبرر ق�سائدي الطويلة والق�سرة. واأجد 
اأن  اأجد  تنتهي. كما  اإذ  المزيد  القارئ، بل هو يطلب  ت�سكل عبئاً على  الطويلة ل 
الكثر من ق�سائدي الق�سرة ل يتوقف عند كلماته. بل تغدو الق�سيدة بمثابة 
نافذة مفتوحة على اأبعاد ل تنتهي« )جريدة »الأنوار«، الأحد 28 حزيران 1998(. 

اأديب �سعب ال�سعرية الجديدة، »حيث ينبع الكلام« )بروت،  وها هي مجموعة 
الدار العربية للعلوم، 2019(، ت�سم نحو مئة ق�سيدة ق�سرة مع ق�سيدة واحدة 
)ثلاث  طويلة  ق�سائد  ثماني  ي�سمّ  ال�سابق  ال�سعري  ر�سيده  كان  بعدما  طويلة، 
ق�سائد في مجموعته »اأجرا�س اليوم الثالث« وخم�س ق�سائد في »مملكتي لي�ست 
في  والع�سرين  الخم�س  الق�سرة  ق�سائده  تتعدى  ل  بينما  العالم«(،  هذا  من 
كثراً  ي�سر  ل  التي  ال�سياء«  »قيثارة  الأوُلى  ا�ستثنينا مجموعته  اإذا  »مملكتي«، 

اإليها، وعندما يفعل ي�سفها ك� »مجموعة من ق�سائد الطفولة«.

 دكتورة في الأدب العربي الحديث، اأ�ستاذة في الجامعة اللبنانية )لبنان(.
*

درا�شات نقدية
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ال�صيمفونيّة التا�صعة: »�صَوارِع المدينة«
مع  قديم  حوار  وفي  »�سيمفونيّات«.  الطويلة  ق�سائده  ي�سمي  اأن  لل�ساعر  يطيب 
كون  حول  �سوؤال  على  رداً  قال   ،)1982 �سباط   21 )الأحد  »النهار«  جريدة 
عنه  ال�ستغناء  يكن  الكتابة  من  نمطاً  الحديث  ال�سعر  في  الطويلة  الق�سائد 
لم�سلحة الق�سائد الق�سرة، وهي اأقرب اإلى الغنائية التي فيها جوهر ال�سعر: »في 
تلك؟ ولماذا  �سيمفونيّات ومقطوعات ق�سرة، وهذه غر  المو�سيقى، لماذا هناك 
هناك اأُوبرا وغنائيات عادية، وهذه غر تلك؟ اأتُلغي الواحدة ف�سيلة الأُخرى؟ اإنّ 

ق�سائدي الطويلة من نوع ال�سيمفونية في المو�سيقى والأوُبرا في الغناء«. 

الطويلة  الق�سيدة  كانت  يوم  ح�سلت  ال�سعرية  �سعب  اأديب  انطلاقة  اأن  نعرف 
�سائدة في ال�سعر العربي مع مجددين اأمثال خليل حاوي واأدوني�س. هوؤلء تاأثروا 
بال�سعر الغربي ال�سائد منذ ثلاثينات القرن الع�سرين، ونخ�س بالذكر خليل حاوي 
والق�سيدة  الخراب«.  »الأر�س  طليعتها  وفي  اإليوت  �س.  ت.  بق�سائد  تاأثر  الذي 
العربي  ال�سعر  اختلافاً جذرياً عن مطولت  تختلف  الحديث  ال�سعر  الطويلة في 
التقليدي، وبينها »المعلَّقات«. فهذه، على جمالها، تعتمد نظام البيت الم�ستقل، ول 
والحذف  والتاأخر  التقديم  فيها  ويجوز  واحد،  مو�سوع  على  بال�سرورة  تقت�سر 
هنا وهناك، مما يعني اأنها ل تتميز بالوحدة الع�سوية. اأما الق�سيدة الحداثية 
يفعله  يفعل ما  اأن  بوا�سطته  ال�ساعر  ي�ستطيع  بناء ع�سوي متدرّج،  الطويلة فهي 
الكاتب الروائي اأو الم�سرحي من حيث ر�سم عالم معنوي متكامل قائم في ذاته.

كتبها  ق�سائد  خم�س  هي  الحالية  لمجموعته  ال�سابقة  �سعب  اأديب  �سيمفونيّات 
الأهلية  للحرب  ال�سابقة  تلك  كانت  واإذا  التاريخ.  هذا  قبل  وثلاثٌ   ،1975 بعد 
ت�سر بقوّة اإليها بل تتنباأ بها كما ل نجد عند اأي �ساعر لبناني اآخر، فالق�سائد 
الويل؟«،  ال�سنة الفا�سلة - وهي »مَن جر على �سعبي هذا  التي تلي تلك  الثلاث 
و»اأعطِني هذا الغريب«، و»نكروفيليا« – هي اأعظم تعبر فني رافقَ تلك الحرب، 
ول �سبيه لها، حدةً ون�سيجاً وعمقاً، �سوى اأعمال الم�سرح التراجيدي الكلا�سيكية 
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مع الكاتب الإغريقي �سوفوكلي�س و�سواه. ونحن في انتظار اإعادة طبع �سعر اأديب 
�سعب ال�سابق. وقد �سرّح اأنه اأعد تلك الق�سائد لت�سدر قريباً في ما �سماه »طبعة 
النقدية  المراجعات  نف�سها، مختارات من  الق�سائد  اإلى جانب  ت�سم،  جامعية«، 

التي نُ�سرت حولها ومن المقابلات ال�سحافية حول �سعره. 

الحالية  المجموعة  المدينة« في  »�سوارع  ق�سيدته  هي  التا�سعة  ال�ساعر  �سيمفونية 
)123-131(. وهي تتمة لق�سائده الثلاث التي وُلدت من رحم الحرب. الن�سيد 
والذي  الذي يجيء«،  الغد  يَطلع  الق�سيدة يحمل نبرة فرح، »منه  الأول في هذه 
يحمل تبا�سره »ع�سفور الُحب الأزرق«. لكن يليه الن�سيد الثاني معلناً رحيل هذا 
الفرح مع الع�سفور نف�سه الذي »حملَ ال�سم�سَ وطار«. واإذا بالن�سيد الثالث ي�سوّر 
�سوارع المدينة زمنَ الحرب، حيث »بات يختبئ النا�س خلف الزوايا وخلف الثيابْ/
/با�سم اآلهةٍ تَخنق الحب   عدوّاً لكلٍّ حاملين ال�سيوف، لعل عدوّاً يفاجئهم/�سار كلٌّ
�سارت بلاديَ مزرعةً للذئابْ«. وفي �سورة ثانية يرى »فتْيةُ الحيّ �سيخاً يجرّ خُطىً 
مُثْقَلَهْ« وهو يحمل ما ظنه بع�سهم قنبلة، فيجرّبون �سلاحهم عليه ويقتلونه، ثم 
يلقونه »في مزبلهْ« بعد اقت�سامهم الخبز الذي كان يحمله لأولده. وفي �سورة ثالثة 
عن  الغلام  ي�ساأله  واإذ  حكيم.  رجل  مواجهة  في  الحرب  غلمان  من  غلاماً  نرى 
دينه، يجيبه اأنّ دينه »ال�سلام«. ومع هذه ال�سور تعود ذكريات الحرب حيةً، على 

عنف واألم، لكل من عا�سها. 

في هذه ال�سور من الن�سيد الثالث تتكثف ال�ستعارات الدينية التي يزخر بها �سعر 
، على اإخوَتي هوؤلءِ ال�سغارِ خَرَجتم بِ�سَيفٍ/ولي�س لنا  اأديب �سعب. فقوله: »اأعلَيَّ
غرُ اأغنيةٍ وكتابْ«، ي�ستدعي كلام ي�سوع، ح�سب الرواية النجيلية، للجند الذين 
جاوؤوا يلقون القب�س عليه: »كاأنه على ل�س خرجتم ب�سيوف وع�سيّ« )متّى 26: 
55(. ومن كلام ي�سوع اأي�ساً عبارة »اإخوَتي ال�سغار«. اأما الغلام الذي وقف يتهكم 
على الحكيم فيذكّرنا كلامه بما تقوله العقيدة الإ�سلامية عن ملاكَي الموت منكَر 
ونكر، اللذين يطرحان على الميت ليلة دفنه اأ�سئلة عن اإلهه ونبيّه وكتابه ودينه. 
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اأي�ساً:  فل�سفته  الذي عبّر عنه في  الرجل الحكيم موقفَ �سعب  اأجوبةُ  وتَخت�سر 
»مَن اإلهُكَ؟ قال اإلهُكَ/مَن، مَن نبيّوكَ؟ قال: نَبيّوكَ/دينُكَ؟ قالَ ال�سلامْ«. وهو 
اأنها هنا تحمل  اإل  ديني،  لهدف  �سعره  الدينية في  ال�ستعارات  اإلى  يلجاأ  واإنْ لم 
اأبعاداً خا�سة لرتباط تلك الحرب، في جوانب كثرة، ب� »الدين«. وياأتي الن�سيد 
الرابع الأخر من �سيمفونية �سعب التا�سعة ليبني وطناً بديلًا فوق اأنقا�س الوطن 
اأيقونةٌ  واأُمه، وق�سائدُه وجوهُ القتلى الأبرياء، »وهْيَ  اأبيه  الما�سي، حجارتُه وجهُ 
اإنْ تب�سّمَت مع ال�سحى  نُ ال�سباح«... لعل قيامة وطن جديد تح�سل: »وغداً  تلوِّ
عِدَت من دمٍ اأُريقَ في مَخادع ال�سغارِ  هْ لكم فهذه الغيومُ راحتاهُ/�سَ �سفاهُ/ل يُ�سَبَّ
دم  تنه�س من  قيامة  اإنها  قممِ الجبالِ«.  فوق  ال�سياءِ  منبعَ  نَت  الليالي/حَ�سَ في 
الذين  اأُولئك  من  ل  محمّد،  واأ�سفياء  الم�سيح  اأحباء  الأبرياء،  ال�سغار  هوؤلء 

»يَدْعونَ الوغدَ �سهيداً وال�سفّاحَ مَ�سيحْ« )58(. 

ال�س�اعر  ويتفن���ن  »فاعِلاتُ«.  هو  الق�سيدة  هذه  على  الطاغي  المو�سيقي  المفتاح 
-وهو بين قلّة من اأ�سياد الوزن الكبار في ال�سعر العربي الحديث- في ا�ستعماله. 
وتاأتي اأبيات كثرة من ق�سيدته �سمن اإيقاع: »فاعلُن فاعلاتُ فاعلاتُن«: »تتم�سّى 
هِ الربيعَ: اإنه  �سوارعُ المدينهْ«. ويتنوع عدد »فاعلاتُ« في اأبيات الق�سيدة: »فرحٌ، �سَمِّ
انبعاثُ كَونٍ«. هنا تتكرر »فاعلاتُ« ثلاث مرات. وهنا �ستّ مرات )بعد »واأبي«(: 
مي واأبي وطناً/األي�ستِ الق�سائدُ التي تناثرَت على الدروب من رماد  »األي�س وجهُ اأُ

قلبي/وطناً؟...«. 

الهدف المزدوج من الإ�سارة اإلى مو�سيقية هذا ال�سعر تنبيه القارئ الملمّ، والتذكر 
باأن جانباً رئي�سياً من الفن، ومنه ال�سعر، �سناعة. والبنية الفنية في �سعر اأديب 
لكن  اأحد.  من  ي�ستعره  ل  الذي  به،  الخا�س  و�سوته  المتفرد  ابتكاره  هي  �سعب 
عظمة ال�سناعة هنا اأنها ل تعتّم على المعنى، بل ت�سيف اإليه، واأن اللغة تن�ساب 
بعفوية عجيبة هي من عنا�سر غنى ال�سعر حقاً، ومن اأ�سرار هذا ال�سعر بالذات. 
وهذا النغم الجديد الذي اأدخله �سعب اإلى ال�سعر العربي كان قد ظهر معه، باأحد 
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بالثلوجِ  الجبالَ  ك�سا  »بعدَما  هكذا:  تبداأ  التي  »نكروفيليا«  ق�سيدة  في  اأ�سكاله، 
وهذا  لِناظِرَيْكْ«.  موطئاً  ال�سحابَ  فاأَجعلَ  هُنا  رَبّي/قِفْ  قالَ  بالمروجِ،  وال�سهولَ 
ال�سكل نجده في 19 ق�سيدة ق�سرة من مجموعته الجديدة »حيث ينبع الكلام«. 
وهو، في راأي �سعب، يحيد بال�سعر العربي الموزون عن الرتابة المو�سيقية القاتلة مع 
مفتاحَي »فاعلن« و»فعولن« المترابطَين اللذين يطغيان على ال�سعر العربي الموزون 
والمن�سور منذ ثمانينات القرن الما�سي. وقد �سمّى هذا النغم الأوحد الممل »حمار 
جريدة  مع  )حديث  القديم  في  ي�سمّى  الرجز  كان  كما  الحديث«  العربي  ال�سعر 
»الأنوار«، 1998/6/28(. لكن تبقى اأوزان هذه المجموعة منوعة ببراعة فائقة، 

حتى تكاد ت�ستنفد المفاتيح المو�سيقية في ال�سعر العربي. 

الق�صائد الق�صيرة: عوالم لا تنتهي
�سميناها،  التي  الجديدة،  في مجموعته  الطويلة  �سعب  اأديب  ق�سيدة  عن  هذا 
ان�سجاماً مع م�سطلح ال�ساعر، »ال�سيمفونية التا�سعة«. غر اأن الق�سائد الق�سرة 
ت�سكل معظم محتوى »حيث ينبع الكلام«. وهي متفاوتة الطول، اإذ تقع كل منها 
بين ال�سفحة وال�سفحات الثلاث. ومن الق�سائد الت�سع والت�سعين الق�سرة في 
الق�سائد،  تتميز هذه  منها.  لكل  واحدة  ب�سفحة  المجموعة، هناك 63 ق�سيدة 
اأق�سام. الق�سم الأول، »�سجرة  اأولً، بتنوع مو�سوعاتها. وقد وزّعها ال�ساعر على 
ال�سعر«، يحوي 8 ق�سائد تدور على اأ�سرار ال�سعر: كيف يولد، وماذا يقول، ولماذا 
اأهوى ال�سعرَ  اأعاينَ الوجودَ �سعراً«)20(؛ »ل�ستُ  اأنا، وحَ�سْبي/اأن  يُكتَب: »�ساعرٌ 
بل اأهوى بِهِ/اإنه وجهي ومراآةُ حياتي« )25(. الق�سم الثاني، »تحت خيمة الربيع«، 
يحوي 13 ق�سيدة حول حركة الزمن، التي يقف فيها ال�ساعر عند الربيع، »�سيّد 
الف�سول« كما و�سفه في مكان اآخر. »اإنه الربيع ي�ستفيق في دم العبارهْ«)32(، واإنْ 
دربَه«،  ال�سباحُ  يغرّ  »هكذا  الثالث،  الق�سم  البكاءْ«)34(.  يَع�سَقُ  »وجهٌ  له  كان 
يحوي 16 ق�سيدة وُلدَت من رحم الحرب التي �سنعتها »اآلهةٌ، لكنها تموتْ«)52(، 
من  غابةٌ  الرابع،  الق�سم  الأمُهاتْ«)62(.    اأعيُنِ في  الُحلْمَ  وا  »فَقَاأُ الذين  اأولئك 
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مر�سخاً  الروح،  اأعماق  داخل  ال�ساعر  فيها  يتوغل  ق�سيدة   13 يحوي  البهاء«، 
تجربته ال�سوفية التي ربطها الناقد د. جرير اأبو حيدر، اأ�ستاذ الأدب العربي في 
جامعة لندن، »ب�سوفية دو�ستويف�سكي« كما نقراأ على غلاف الكتاب. يقول �سعب 
في اإحدى نجاواه التي ا�ستمد عنوان كتابه منها: »خُذْني/حيث ينبع الكلامُ من 
عيونٍ/حيث يزْهر الكلام في ال�سجرْ/خُذْني/ فلقد �سئمْتُ لَغْوَهم اأولئك الب�سرْ« 
النهائية الجاهزة:  الأجوبة  الذي يحمل  النوع  لي�ست من  اأن �سوفيته  اإل   .)86(
باكياً/ل  يديّ  باكياً/بين  ال�سباح  العذابْ.../جاء  يولد  كيف  الليلَ  �ساألتُ  »حين 
يعرِفُ الجوابْ« )83(. لذلك »بَكى �سماءَهُ التي تَخونْ« )80(. الق�سم الخام�س، 
»كل �سيء على ا�سمكِ«، يحوي 24 ق�سيدة في الحب، تختلف عن الكثر من �سعر 
الحب، وربما عن معظمه، في بُعدها الروحي، لكن لي�س على ح�ساب الجمال وما 
واتْبعيني/اأُتركي الجميع  والربيعَ  ال�ستاءَ  »اأُتركي  وع�سق.  �سغف  ييز الحب من 
واتبعيني/دونَ موعدٍ ودونَ وقتِ/وخُذي يدي خذي غدي خُذيني/بعدَ ذاك حيثُ 
�سئتِ« )96(. الق�سم اللاحق يحوي ق�سيدة »�سوارع المدينة« التي تكلمنا عنها، 
وهي الق�سيدة الوحيدة الطويلة في المجموعة. اأما الق�سم ال�سابع، الأخر، فيحوي 
21 ق�سيدة كتبها ال�ساعر وهو دون الع�سرين، ون�سرها هنا للمرة الأُولى بعنوان 
اأدوني�س في مقال كتبه عن مجموعة  »من دفتر الطفولة«. وهو �سعر، كما لحظ 
�سعب الأوُلى »قيثارة ال�سياء«، »يده�س. اإنه يك�سف عن موهبة غنية، وعن براعة 
فتى،  �ساعر  اأمام  وفكري«. نحن هنا  بُعد روحي  والتعبر، وعن  البناء  تقنية في 
�سيءٍ/ كل  اأن  اأح�س  »طفلٌ   ...)151( بابْ«  ف�ساءٍ  كل  في  اأفتح  اأن  »اأريدُ  يعلن: 
لي...«)154(. وفي النهاية يعلن ال�ساعر، ككل �ساعر ور�سّام وكل فنان اأ�سيل: »ما 

قلتُ �سيئاً بَعدْ« )172(. 

من  قليل جداً  الكثر جداً في عدد  قول  المجموعة:  لهذه  الثانية  الميزة  تاأتي  هنا 
المادية  الأبعاد  ذات  اللوحات  كما   - الق�سائد  كل من هذه  تغدو  الكلمات، حتى 
على  مفتوحة  العالم،  هذا  جدار  في  كوّة  اأو  نافذة  الأيقونات-  ومنها  المحدودة، 
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لحظ  »النهار«(،  )�سحيفة  اإليه  اأ�سرنا  معه  حوار  وفي  واللانهائي.  اللامحدود 
الطويل«  »النفَ�س  م�سطلح  وكان  التطويل«.  في  لي�س  الطويل  »النفَ�س  اأنّ  �سعب 
�سائعاً في النقد التقليدي من باب اإطراء ال�ساعر الذي يكتب ق�سيدة من ع�سرات 
الأبيات، بل المئات، وقد تدفق كلامه بالوزن والقافية من�ساباً من غر تعب. لكن 
الكثر، وق�سيدة من كلمات قليلة تقول ما ل  رُبّ ق�سيدة من مئة بيت ل تقول 
ينتهي، مع العلم اأن كلامنا هذا ل ينفي عظمة بع�س الق�سائد الطويلة، كما ل 

يثبت اأي عظمة �سرورية للكثر من الق�سائد الق�سرة. 

»يرك�س  »بِ�سارة«:  ق�سيدة  هنا  الق�سرة،  �سعب  اأديب  ق�سائد  من  كنماذج 
الحجاره/اإنه  وتنبِ�سُ  وجهَهُ  الغ�سونُ  كالب�سارهْ/تَلبَ�سُ  الدروب  في  ال�سباحُ 
الربيع ي�ستفيق في دم العباره« )32(. �ستّ ع�سرة كلمة ت�سكّل �سورة بديعة اللون 
اأغ�سان  اإن  الب�سارة، حتى  ال�سباح طفل يرك�س، وعلى وجهه ده�سة  والحركة. 
بل  الكلام  في  ي�ستفيق  الربيع،  الطفل  هذا  ا�سم  وجهه.  تلب�س  والحجار  ال�سجر 
ي�سر الدم الجاري في عروق الكلمات. هي مفرَدات الق�سيدة وتَفاعلها تجعل من 
المحدود غر محدود. هكذا اأي�ساً في ق�سيدة »اآلهة« )52(: »ماجت على دروبنا 
الخائفهْ/تَقتلع الأ�سجارَ والبيوتْ/جبارةٌ اأعتى من العا�سفه/اآلهةٌ لكنها تَموتْ«. 
اأربع ع�سرة كلمة تجعل الدروب خائفة اإذ تقتلع كل �سيء في طريقها. اإنهم »اأمراء 
الحرب«، كما كانوا يُ�سَمّون، اآلهة العوا�سف والدمار والموت... لكن اأيّ اآلهة، وهي 
»اآلهةٌ تموتْ«، في حين اأن الإله، بطبيعته، ل يوت؟ نحن هنا اأمام غنى في ال�سور 
والأفكار والمواقف، انطلاقاً من هذه الكلمات القليلة نحو اللانهاية. وهكذا اأي�ساً 
في ق�سيدة »تحت الج�سور« )39(: »هم�سٌ بعيدٌ وخُيوطُ فَجرِ/تُطل من نافذةٍ في 
نُ ال�سماءْ«. ثماني  الف�ساءْ/وفي المدى تحت الج�سور تجري/اأحلامُنا الزرقاءْ/تُلَوِّ
ع�سرة كلمة تَر�سم نافذة مفتوحة على مدى بعيد ياأتي منه هم�س وخيوط تحمل 
األوان ال�سباح، فيما الأحلام، اإذ ت�سبح فوق �سفحة الماء، تلوّن ال�سماء بزُرقتها. 
وهكذا، في: »خريطة« )17(، »كانت الأر�س غناء« )19(، »النور ابتهال« )29(، 
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الليل«  �ساألتُ  »مراث« )66(، »حين  التاريخ« )54(،  »وجه  حُب« )31(،  »طائر 
)83(، »قو�س الن�سر« )91(، »اتركي الجميع واتبعيني« )96(، وفي كل ق�سيدة 
بلا ا�ستثناء مهما قلّ عدد كلماتها، اأجنحة تحلّق بنا نحو لنهاية يغدو فيها كل 
قارئ �سانعاً لعالَم بل عوالم بلا حدود. لكن ال�سرط اأن يكون القارئ ذا ب�سرة، 

اإذ »خيولُ ال�سم�س ل تب�سرها غرُ العيون المب�سرهْ« )19(.

اأمامها  ونقف  ال�سعراء  بع�س  ق�سائد  من  ن�ستلّها  اأن  يكن  قليلة  عبارات  ثمة 
قائلين: »هذا هو ال�سعر«. ون�سيف: لو لم يكن في كل ال�سعر، على تنوع لغاته واأزمنته 
واأمكنته، �سوى هذه الكلمات، لكانت كافية لخت�سار كل ما هو �سعر. اأديب �سعب 
يقف بين قلة من ال�سعراء الذين نجد اأنف�سنا من�ستين اإلى �سعرهم، بل اإلى مقاطع 
ق�سرة من �سعرهم، ونحن نقول: »هذا هو ال�سعر«. من هذه المقاطع: »كيف ياأتي 
بالنور من لم ي�ساهِد/مولدَ الحب اأو تجلّي الجمالِ؟« )18(. »ل�ستُ اأَهوى ال�سعرَ 
بل اأهَوى بِهِ/اإنه وجهي ومراآةُ حياتي« )25(. »اإنه الربيعُ ي�ستفيقُ في دَمِ العِبارَهْ« 
ماءْ«  النورُ  ويَ�سرُ  نوراً  الماءُ  يَ�سر  عر�سٍ،  على  الحاني  القمرُ    »ويُطلُّ  .)32(
)43(. »ولم يبقَ في الدمِ غرُ الفراغِ لنَحفرهُ في جذوعِ ال�سجَرْ« )53(. »وليالي 
»اأَعجنُ  الأُمّهاتْ« )62(.    اأعيُنِ الُحلْمَ في  »فَقَاأُوا  والْ« )60(.  والٌ  طِوالٌ  ال�سبِر 
اأن  اأنَقْدر  ال�سم�سَ،  الُله  اأَورَثَنا  »واإذا  اأقتاتُ خبزَ الظلامْ« )63(.  بالدمعِ،  العتمَ 
اأنا  »نوحٌ   .)67( �سريرْ«  على  ك�سيحةً  اأُمةً  حملتُ  »ولقد   .)66( اثنَيْن؟«  نجعلها 
وجئتِني �سفينهْ/نَعبر هذا الع�سرْ« )91(. »وتم�سين بين الحروف فت�ساأل من يا 
ترى من تكون الق�سيدهْ؟« )97(. »من اأين دخلتِ ومُو�سدةٌ كل الأبوابْ؟« )98(. 
 .)116( تُباغِتُنا«  كانت  التي  الثواني  تَحملُنا/هذي  الأفلاكِ  اإلى  دروباً  »�سارت 

»وَهِمَ المدّعون، ل، لي�س وهماً/اأن تكون الحياةُ وهماً جميلا« )118(. 

ميزة ثالثة لمجموعة »حيث ينبع الكلام«، هي اأن كل ق�سائدها موزونة: معظمها 
كبرة  ن�سبة  اأن  واإذا لحظنا  العمودي.  النمط  على  وبع�سها  التفعيلة  على نمط 
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الن�سق  على  الطفولة«( تجري  دفتر  »من  ق�سم  )في  ال�سعرية  �سعب  بواكر  من 
العمودي، لأدركنا اأنه وجد لحقاً في ن�سق التفعيلة ما يركن اإليه. لكن يبقى الوزن 
�سفة اأكثر منه ميزة اإذا كان مفهوم الميزة مت�سلًا بالمتياز والتميز. وقد اأجمع 
النقاد الذين تناولوا �سعر اأديب �سعب على تميزه في الوزن تميزاً ل تتمتع به كثرة 
من ال�سعراء. وعدا تفرده في محتوى �سعره وفي �سوته الخا�س الذي ل ي�ستعره 
من اأحد بل ي�ستمده من الأ�سوات الداخلية والخارجية في عالمه ال�سخ�سي، يتفرد 
اأديب �سعب بين ال�سعراء في التنويع الغني لأوزانه. وقد اأح�سينا في »حيث ينبع 
اأو  الإيقاع  الأوزان  هذه  اإلى  ي�ساف  م�ستقاتها.  عدا  ما  وزناً  ع�سر  اثنَي  الكلام« 
الوزن الذي اأدخله �سعب على ال�سعر العربي الحديث، ومفتاحه »فاعلاتُ«، كما 
لحظنا في الكلام على ق�سيدة المجموعة الطويلة. هذا التنويع الغني، مع براعة 

النظم، يبعد ال�سعر عن الرتابة. 

هذه ال�سيادة الوزنية اأو الإيقاعية اأو المو�سيقية التي يتمتع بها اأديب �سعب ل توؤثر 
�سلباً على الناحية المعنوية في �سعره، التي راأينا نماذج م�ستفي�سة منها. وقد اأخطاأ 
عدد من دعاة ق�سيدة النثر، على الأخ�س في عهدها الأول، في زعمهم اأن الوزن 
هذا  انطبق  ربما  المعنى.  التعبر وتحرّي  ال�ساعر في  يحدّان من حرية  والقافية 
الراأي على بع�س ال�سعر الذي يعتمد الوزن والقافية، لكنه ل ينطبق على الموهوبين 
الكبار، و�ساعرنا منهم. ثم يجدر األ يغيب عن بالنا اأن الذين يق�سرون كتابتهم 
يعيب.  ل  وهذا  يجيدونها.  ل  اأو  الوزنية  الكتابة  يجهلون  اإما  النثر  ق�سيدة  على 
لكن المعيب هو اأن يجعل هوؤلء من محدوديتهم قاعدة لإطلاق اأحكام جازمة غر 
�سليمة. اإن تقنية �سعب المتطورة في �سناعة ال�سعر ترافقت مع غنى معنوي لفت، 

ومع عفوية ل مثيل لها. 

دارت درا�ستنا لمجموعة اأديب �سعب »حيث ينبع الكلام« على ق�سيدته الطويلة، 
اأي �سيمفونيته التا�سعة، وق�سائده الق�سرة التي تقارب المئة. ووجدنا اأنه اأبدع 
�سواء  المو�سيقى،  عنا�سرها  واأبرزُ  ال�سعرية،  تقنيته  في  برع  كما  وتلك.  هذه  في 
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الإيقاعي  تنويعه  الأكثر، مع  التفعيلة، وهي  اأو في ق�سائد  العمودية  في الق�سائد 
وابتكاره اإيقاعات ل عهد لل�سعر العربي بها. واإذ ت�سجل مجموعته الحالية جديداً، 
الغني  خطه  �سمن  تبقى  لكنها  ال�سابقة،  مجموعاته  على  وال�سكل،  المحتوى  في 
باأبعاده الروحية. هذه الخ�سائ�س، التي تقت�سي في العادة مجموعة من ال�سعراء 
اأديب  يوؤكد  واحد. في مجموعته الحالية،  كتاب  واحد في  �ساعر  يلبّيها  لتلبيتها، 
كلياً من تجربته  نابع  ال�سوت  واأن هذا  ال�سعري فريد ومتفرد،  اأن �سوته  �سعب 
ن�ستعر  لكي   - واأنه  ال�سافية،  ال�سادقة  وعفويته  المتقنة  و�سناعته  ال�سخ�سية 

�سهادة اأدوني�س - »يقف بين طليعة ال�سعراء«.
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اأ.د. حميد الُجميلي*

مقدمة
يعد �سح الموارد المائية في الوطن العربي من اأخطر التحديات التي تواجه 
حقائق  والتحديات  المخاطر  هذه  يوؤكد  ومما  العربي،  والغذائي  المائي  الأمن 

وخ�سائ�س اقت�ساديات المياه في الوطن العربي.

وب�سبب هذه المخاطر والتحديات �سوف تواجه الدول العربية ظروفاً مائية 
العربين  القت�سادي  الأمن  يهدد  مما  القادمة،  العقود  خلال  قا�سية  وزراعية 
على  المتزايد  الطلب  تاأمين  على  العربية  الدول  قدرة  عدم  حالة  في  وبخا�سة 
والزراعة  الري  الطلب على مياه  وتزايد  ال�سكان من جهة،  لتزايد  المياه، نظراً 

والأغرا�س ال�سناعية من جهة اأخرى.

العربي  الوطن  في  المياه  اقت�ساديات  وتحديات  مخاطر  من  يزيد  ومما 
خلال العقود القادمة تزايد تكاليف توفير الموارد المائية الجديدة.

وت�سير توقعات الم�ستقبل حول اقت�ساديات المياه في الوطن العربي تحويل 
جزء من المياه المخ�س�سة للري ل�ستخدامات المناطق الح�سرية في مجالت 
الزراعي  الأمن  على  �سلباً  �سيوؤثر  مما  المدني،  ال�ستخدام  ومجالت  ال�سناعة 
المحرك  هي  المياه  لأن  خا�سة،  ب�سورة  العربي  الغذائي  والأمن  عامة  ب�سورة 

الأول للنمو الزراعي.

واإلى جانب ات�سام الموارد المائية في الدول العربية بالندرة، حيث تعتبر 
المنطقة العربية من اأكثر مناطق العالم فقراً في الموارد المائية؛ اإذ ل يتجاوز 

* اأكاديي وم�ست�سار اقت�سادي، وع�سو منتدى الفكر العربي )العراق(.

اقت�شاد وتنمية
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الم�ستوى  على  7500م3  مقابل  حالياً  800م3  المياه  من  العربي  الفرد  ن�سيب 
العالمي. وت�سكل عمليات هدر المياه في الزراعة وفي ال�ستهلاك المنزلي والتملُّح 
ومعدنة المياه الجوفية وتلوث المياه بال�سناعات المختلفة، �سغوطاً اإ�سافية على 

تحديات اقت�ساديات المياه في الوطن العربي خلال العقود القادمة.

اإلى  اأدنى �سك  اإن الو�سع الراهن لقت�ساديات المياه العربية �ستقود دون 
اختلال عميق في معادلة عر�س وطلب المياه والذي ينعك�س في ظهور الأزمات 

المائية في معظم الدول العربية.

ومن المخاطر التي تواجه الم�ساألة المائية في الوطن العربي غياب الإدارة 
العقلانية للطلب على المياه وغياب التنفيذ الفعلي ل�ستراتيجية و�سيا�سة مائية 
قومية طويلة المدى للملاءمة بين الموارد المائية الممكن توفيرها والطلب على 
يعد  العربية  الزراعة  في  المياه  ا�ستخدام  تر�سيد  غياب  اأن  كما  الموارد،  هذه 

عاملًا اآخر يهدد م�ستقبل الأمن المائي العربي.

وعليه فاإن اإدارة الموارد المائية العربية ت�سكل اأحد جانبي معادلة عر�س 
وطلب المياه التي تزداد اأهمية وتعقيداً مع زيادة ال�سكان في الوطن العربي من 

جهة، ومحدودية الموارد المائية العربية من جهة اأخرى.

ندرة  مع  المياه  على  الطلب  وتزايد  كبير  ب�سكل  ال�سكان  تزايد  فاإن  وعليه 
الموارد المائية العربية، ومع تزايد المياه الملوثة ب�ستى اأنواع الملوثات، وانعكا�س 
ذلك على المياه العذبة، اإ�سافة اإلى م�سكلة الت�سحر، يتطلب النظر الى مو�سوع 
هذه  ومثل  المدى.  بعيدة  �سمولية  نظرة  العربي  الوطن  في  المياه  اقت�ساديات 
النظرة ال�سمولية تتطلب �سيا�سة مائية تحقق التوازن بين حاجة المجتمع العربي 

للمياه من جهة وتاأمين المياه بالو�سائل المختلفة له من جهة اأخرى.

ولقد بات من ال�سروري تطوير ا�ستراتيجيات لتنمية المياه واإدارتها ب�سكل 
يتم  لم  وما  العربية.  المياه  ندرة  خا�سية  على  التغلب  بهدف  و�سليم  اقت�سادي 
تنفيذ مثل هذه ال�ستراتيجيات �سيتعر�س الأمن الزراعي ب�سورة والأمن الغذائي 
مما  اأكثر  القت�سادي  الأمن  تهدد  جديدة  تحديات  اإلى  خا�سة  ب�سورة  العربي 
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لمخاطر  �سيتعر�س  العربي  الزراعي  الإنتاج  اأن  بمعنى  تهديد،  يعانيه حالياً من 
للناتج  الم�سافة  القيمة  في  الزراعي  الناتج  م�ساهمة  تدهور  في  تتمثل  جديدة 

المحلي الإجمالي.

اإن تطوير مثل هذه ال�ستراتيجيات يتطلب مراجعة جميع برامج ا�ستغلال 
المياه من بنى موؤ�س�سية واأ�سا�سية لإدارة المياه، ومراجعة كل الق�سايا التي تحكم 

ا�ستغلال الموارد المائية مع معدل الجوار.

اأن  التاأكيد على  ينبغي  العربي  الوطن  المياه في  اقت�ساديات  وعند تحليل 
الوجود  حول  �سراع  الحقيقة  في  هو  العربية  المنطقة  في  المياه  على  ال�سراع 

العربي واأمنه القت�سادي والجتماعي وال�سيا�سي.

بحث  يتطلب  العربي  الوطن  في  المياه  اقت�ساديات  بحث  اأن  الموؤكد  ومن 
الم�ساألة المالية من خلال ثلاث جوانب، بهدف تحقيق الأمن المائي العربي، وهي:

اأولً: ال�ستراتيجية المائية.
ثانياً: ال�سيا�سة المائية.
ثالثاً: الإدارة المائية.

ومما يلاحظ اأن الموؤ�س�سات والمنظمات المعنية بالمياه في الوطن العربي 
والندوات والموؤتمرات قد اأ�سبعتنا بالتو�سيات وال�ستراتيجيات دون اأن يرافقها 
والتحديات  المخاطر  لمواجهة  المائية،  وللاإدارة  المائية  لل�سيا�سة  فعال  تنفيذ 
العامة، والتي تواجه الأمن  العربي ب�سوره  التي تواجه اقت�ساديات مياه الوطن 

المائي العربي ب�سورة خا�سة.
اأهمية درا�صة مو�صوع الاأمن المائي العربي

)محدودية  لندرة  نظراً  العربي  الوطن  في  خا�سة  اأهمية  المياه  لمو�سوع 
 اأي بلد يقل فيه متو�سط ن�سيب الفرد  المتاح منها( وطبقاً للموؤ�سر الدولي فاإنَّ
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من المياه �سنوياً عن 1000متر مكعب يعتبر بلداً يعاني من ندرة مائية، وبناء على 
ذلك فاإن 13 بلداً عربياً تقع �سمن فئة البلدان ذات الندرة المائية.

وهذه الندرة في المياه تتفاقم با�ستمرار ب�سبب زيادة معدلت النمو ال�سكاني 
العالية. وي�سير تقرير البنك الدولي اأن متو�سط ن�سيب الفرد ال�سنوي من الموارد 
المائية المتجددة والقابلة للتجدد في الوطن العربي)مع ا�ستبعاد مخزون المياه 
الكامنة في باطن الأر�س( �سي�سل اإلى 667 متراً مكعباً في �سنة 2025 بعدما كان 
اأما معدل موارد  بن�سبة %80.  بانخفا�س  اأي  3430 متراً مكعباً في �سنة 1960، 
المتجددة �سنوياً في المنطقة العربية فيبلغ حوالي 350 مليار متر مكعب، وتغطى 
ن�سبة 35% منها عن طريق تدفقات الأنهار القادمة من خارج المنطقة؛ اإذ ياأتي 
عن طريق نهر النيل 56 مليار متر مكعب، وعن طريق نهر الفرات 25 مليار متر 
الزراعة  وتح�سل  مكعب.  متر  مليار   38 وفروعه  دجلة  نهر  طريق  وعن  مكعب، 
المرورية على ن�سيب الأ�سد من موارد المياه في الوطن العربي، حيث ت�ستحوذ 
للقطاع   %5.1 و  المنزلي،  للا�ستخدام   %6.9 مقابل   ،%88 على  المتو�سط  في 
بالمنطقة  الأو�سط  ال�سرق  منطقة  العالمية  الموارد  معهد  د  حدَّ وقد  ال�سناعي. 
التي بلغ فيها عجز المياه درجة الأزمة، واأ�سبحت ق�سية �سيا�سية بارزة خا�سة 

على امتداد اأحوا�س الأنهار الدولية.
ومما يزيد من اأهمية درا�سة مو�سوع الأمن المائي التحديات المتنامية التي 

تواجه حا�سر الأمن المائي العربي وم�ستقبله.
ومن اأبرز التحديات، ما يلي:

تركيا  بين  قائم حالياً  ما هو  وكيفية حل  والفرات  نهري دجلة  مياه  اأولً: ق�سية 
و�سوريا والعراق من جهة، وبين كل من �سوريا والعراق من جهة اأخرى.

بخطط  المطامع  هذه  وارتباط  العربية،  المياه  في  اإ�سرائيل  مطامع  ثانياً: 
اإ�سرائيل التو�سعية وال�ستيطانية في الأرا�سي العربية ي نهر الردن وروافده ونهر 
اليرموك وينابيع المياه في الجولن، واأنهار الليطاني والحا�سباني والوزاني في 
لبنان. اإ�سافة اإلى �سرقة اإ�سرائيل للمياه الجوفية في ال�سفة الغربية وقطاع غزة 

لم�سلحة م�ستوطناتها ال�ستعمارية.



اأ.د. حميد الجميلي

خريف - �صتاء 2021   - 229 -

مع  المترافقة  العربية  المياه  م�سادر  في  المتزايد  ال�سح  مخاطر  تنامي  ثالثاً: 
التزايد ال�سكاني.

رابعاً: عدم وجود ا�ستراتيجية لتحديد الولويات في توزيع الموارد المائية وتر�سيد 
ا�ستهلاكها.

خام�ساً: عدم العتماد على الأ�ساليب التكنولوجية الحديثة في الري وفي معالجة 
الت�سحر واإقامة الم�سروعات المائية.

والحاجات  المتاحة  المائية  الموارد  بين  القائمة  الفجوة  ولت�سييق 
الم�ستقبلية ل بد من:

- تنمية م�سادر مياه جديدة.
- تر�سيد ا�ستهلاك المياه وحمايتها.

الموارد  تنمية  مو�سوع  تعطي  اأن  العربية  الدول  على  اأن  يت�سح  ذلك  ومن 
المائية والمحافظة عليها الأهمية الق�سوى عند و�سع ا�ستراتيجياتها الأمنية.

وذلك  الأولويات،  قائمة  راأ�س  على  المائي  الأمن  مو�سوع  يكون  اأن  ويجب 
ب�سبب قلة الموارد المائية التقليدية، مما ي�ستدعي العمل الجاد على المحافظة 
على هذه الموارد ومحاولة تنميتها، وكذلك اإيجاد موارد مائية جديدة، وخ�سو�ساً 
المورد  �سفة  يعطيها  ل  مما  عربية،  غير  دول  بيد  الأنهار  منابع  معظم  اأن 
غير  ومعظمها  العربية محدودة  الدول  اأغلب  في  الجوفية  المياه  اأن  كما  الآمن، 
تقوم على  التي  كالأمطار  توافر موارد طبيعية متجددة  لعدم  متجددة)نا�سب( 
تغذية هذه المكامن وتزيد مواردها. لذلك يجب اأن ين�سب اهتمام القائمين على 
اإدارة الموارد المائية على المحافظة على موارد المياه الجوفية وزيادة كمياتها، 

بل وتح�سين نوعيتها واعتبارها مخزوناً ا�ستراتيجياً في مكامن اآمنة.

اإ�صكالية البحث
العربي،  الوطن  في  المائي  الواقع  موؤ�سرات  البحث حول  اإ�سكالية  تتمحور 
حيث ل يتجاوز ن�سيبه من الإجمالي العالمي للاأمطار 1.5% في المتو�سط بينما 
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الم�سرق  في  المياه  واقع  واأن  العالم،  ياب�سة  اإجمالي  من   %10 م�ساحته  تتعدى 
العربي يبدو اأكثر تعقيداً؛ اإذ ل يتعدى ن�سيبه 0.2% من مجمل المياه المتاحة في 

العالم العربي، في الوقت الذي ترتفع فيه معدلت ال�ستهلاك ب�سكل كبير.

كما تكمن اإ�سكالية البحث في �سلة الأمن المائي المبا�سرة بجهود التنمية 
بوجه عام وب�سلاته الوثيقة بالقطاع الزراعي بوجه خا�س، وتعد �سيا�سات الدعم 
ا�ستنزاف  م�ساكل  اإلى  الموؤدية  الأ�سباب  اأبرز  اأحد  الزراعي  للقطاع  الحكومي 
اأن تلك ال�سلات ل تتوقف عند ذلك الحد، بل تمتد لتطال  اإل  المياه الجوفية. 
الطبيعية  والموارد  كالبيئة   ، تحدٍّ على  منها  كل  انطوى  ربما  عدة،  مو�سوعات 
وعجز الميزانية العامة للدولة، وفي �سوء هذه الإ�سكاليات يمكن طرح الت�ساوؤلت 

التالية:
المياه  واقع  في ظل  العربي  المائي  الأمن  م�ستقبل  على  ال�سيطرة  يمكن  1-  هل 

العربية الراهن؟
المائي  الأمن  تواجه  التي  التحديات  �سوء  في  المائي  الأمن  م�ستقبل  هو  2-  ما 

العربي؟
3-  ما هي الإجراءات التي يتوجب اتخاذها لمواجهة التحديات التي تواجه الأمن 

المائي العربي؟
والمركز  الزراعية  للتنمية  العربية  والمنظمة  العربية  الدول  خطط  هي  4-  ما 
مائية  م�سادر  تنمية  مجال  في  الجافة  والمناطق  القاحلة  للاأرا�سي  العربي 

جديدة؟
المياه  ا�ستخدامات  لتر�سيد  المواطن  توعية  في  العربية  الدول  ف�سلت  5-  لماذا 

وحمايتها؟

فر�صية البحث 
العربي،  الوطن  في  المياه  م�ساألة  تحتلها  التي  الكبيرة  الأهمية  من  1-  بالرغم 
وبالرغم من الجهود في تنمية الموارد المائية العربية، اإل اأن الواقع المائي 
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في  ال�سكاني  ال�سغط  تزايد  مع  والمحدودية  بالندرة  يت�سف  زال  ل  العربي 
الدول العربية.

اأن تزداد مخاطر وتحديات الأمن المائي العربي في الم�ستقبل  2-  من المتوقع 
القريب.

اأهداف البحث
يهدف البحث اإلى:

تحليل واقع الموارد العربية المتاحة.   -1
تحليل النتائج المترتبة على خ�سائ�س الموارد العربية المتاحة.   -2

تحليل كفاءة ا�ستخدام الموارد المائية العربية.   -3
تحليل اأبرز التحديات التي تواجه الأمن المائي العربي.   -4

تحليل واقع وم�ستقبل الأمن الغذائي العربي في ظل واقع المياه العربية    -5
المتاحة.

ال�ستنتاجات والتو�سيات.   -6
منهجية البحث

اقت�ساديات  حول  الحديثة  والإح�ساءات  الم�سادر  محدودية  �سوء  في 
المياه في الوطن العربي وم�ساألة الأمن المائي العربي تحديداً، اعتمدنا المنهج 
التحليلي النقدي للم�ساألة المائية في الوطن العربي من كل جوانبها على م�ستوى 

الواقع وعلى م�ستوى الم�ستقبل.
العربية  الدول  جامعة  عن  ال�سادرة  ال�سنوية  التقارير  على  اعتمدنا  وقد 
والدرا�سات  التقارير  اعتمدنا على  الموحد(. كما  العربي  القت�سادي  )التقرير 
ال�سادرة عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية، وعلى درا�سات المركز العربي 

للاأرا�سي القاحلة والمناطق الجافة.
المياه  اأو�ساع  تدهور  على  المترتبة  النتائج  على  التحليل  في  التاأكيد  وتم 
اإلى  و�سولً  العربي،  المائي  الأمن  م�ستقبل  تواجه  التي  والتحديات  العربية 
الموارد،  هذه  تنمية  و�سبل  العربية  المائية  الموارد  لإدارة  الملائمة  التو�سيات 
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لمواجهة ال�سغط ال�سكاني وزيادة الطلب على الموارد المائية العربية.
الموارد المائية العربية المتاحة 

اأ- اأنواع الموارد المائية العربية المتاحة:
تتكون الموارد المائية العربية من المياه ال�سطحية المتجددة والتي ت�سمل 
الأمطار ال�سنوية ومياه الأنهار، ومن موارد المياه الجوفية التي تتجدد بمعدلت 

محدودة �سنوياً.
الموارد  كذلك  ت�سمل  المتجددة،  ال�سطحية  المياه  موارد  اإلى  وبالإ�سافة 
المائية العربية المتاحة على كميات محدودة من م�سادر المياه غير التقليدية 

كمياه التحلية ومياه التنقية.
وعليه فاإن الموارد المائية العربية المتاحة تتكون من:

اأ-  الموارد المائية ال�سطحية )مياه الأمطار ال�سنوية والأنهار(.
ب- الموارد المائية الجوفية.

ج- الموارد المائية غير التقليدية )مياه التحلية ومياه التنقية(.
ويطلق على الموارد المائية ال�سطحية والجوفية الموارد المائية التقليدية.

ب- خ�سائ�س الموارد المائية العربية المتاحة:
وعليه  الجافة،  و�سبه  الجافة  المناخية  المناطق  �سمن  العربية  المنطقة  -  تقع 
تتميز الموارد المائية العربية المتاحة بندرتها من حيث متو�سط ن�سيب وحدة 
الم�ساحة ومتو�سط ن�سيب الفرد من المياه العربية المتاحة، وبالإ�سافة اإلى �سمة 
ملاءمة  بعدم  تت�سم  الموارد  هذه  فاإن  المتاحة،  العربية  المائية  الموارد  ندرة 

توزيعها الجغرافي، و�سعوبة ال�سيطرة على الكثير منها.
-  وتعتبر الدول العربية من اأكثر مناطق العالم فقراً للموارد المائية، حيث يبلغ 
المعدل ال�سنوي لن�سيب الفرد من المياه حوالي 750 متراً مكعباً مقابل 7700 
العربية  المنظمة  لإح�ساءات  طبقاً  وذلك  العالمي،  الم�ستوى  على  مكعب  متر 
للتنمية الزراعية لعام 2018، في حين يبلغ متو�سط ن�سيب الفرد حوالي 4000 
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في  ال�سنة  في  مكعب  متر   5000 وحوالي  الآ�سيوية  الدول  في  �سنوياً  مكعب  متر 
الدول الإفريقية.

-  ويبدو ا�ست�سراف م�ستقبل المياه العربية المتاحة اأ�سد حدة، اإذ يقدر اأن ينخف�س 
ن�سيب الفرد من المياه العربية المتاحة اإلى حوالي 624 متراً مكعباً في 2025.
العربية  المياه  من  الفرد  ن�سيب  هبوط  اإلى  �ستوؤدي  التي  العوامل  اأبرز  -  ومن 

المتاحة ما يلي:
 معدلت النمو ال�سكاني المرتفعة.  .1

تناق�س كميات المياه التي ترد للدول العربية من الأنهار الم�ستركة التي تنبع   .2
من الدول المجاورة، والتي تتمثل في ن�سف كميات المياه العربية المتاحة.
تبلغ ح�سة الدول العربية حوالي 0.7% فقط من اإجمالي المياه ال�سطحية   .3

الجارية في العالم.
اإجمالي  العربية 2.1% من  الدول  تت�ساقط على  التي  الأمطار  كميات  تمثل   .4
وتفاوت  بالتذبذب  الأمطار  هطول  معدلت  وتتميز  العالم.  في  الأمطار 

كمياتها.
تعر�س الموارد المائية العربية المتاحة على ندرتها للهدر وال�سياع وتدهور   .5

النوعية.
ج- تقديرات الموارد المائية العربية المتاحة:

المنظمة  وتقرير  الموحد  العربي  القت�سادي  التقرير  لإح�ساءات  طبقاً 
العربية للتنمية الزراعية كما يلي:

المتجددة(  والجوفية  ال�سطحية  المائية  )الموارد  التقليدية  الموارد   -
والموارد المائية غير التقليدية )مياه التحلية ومياه التنقية( بحوالي )285.4( 

مليار متر مكعب.

تمثل الموارد المائية ال�سطحية حوالي 85% من اإجمالي الموارد المتاحة، 
تليها المياه الجوفية بن�سبة 12% ومياه التحلية والتنقية بن�سبة %3.
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الإفريقي على نحو  والقرن  النيل  الذي ي�سم حو�س  الأو�سط  الإقليم  -  ي�ستحوذ 
الم�سرق  اإقليم  يليه  المتاحة،  العربية  المائية  الموارد  اإجمالي  من   )%40.1(
�سبه  واإقليم   )%23( بن�سبة  العربي  المغرب  اإقليم  ثم   )%31( بن�سبة  العربي 

الجزيرة العربية بن�سبة )%5.9(.

-  تقدر الموارد المائية ال�سطحية المتجددة بحوالي )274( مليار متر مكعب في 
ال�سنة.

والتغذية  �سنوياً(  مكعب  متر  مليار   232( ال�سطحية  المائية  الموارد  ت�سمل   -
ال�سنوية للموارد المائية الجوفية )42( مليار متر مكعب �سنوياً.

-  تقدر الموارد المائية غير التقليدية بحوالي )10.4( مليار متر مكعب �سنوياً 
ومياه التحلية )6.9( مليار متر مكعب �سنوياً.

مليار  المتاحة حوالي )285.4(  العربية  المائية  الموارد  يبلغ مجموع  -  وبذلك 
متر مكعب في ال�سنة.

-  تقدر الموارد المائية ال�سطحية بحوالي 232 مليار متر مكعب �سنوياً، ياأتي اأكثر 
من 60% من هذه المياه من خارج الدول العربية.

-  ل ي�ستغل من الموارد المائية ال�سطحية العربية البالغة )232( مليار متر مكعب 
�سنوياً �سوى )204( مليار متر مكعب �سنوياً، اأي بن�سبة )%88(.

الم�ستقلة،  ال�سطحية  المائية  الموارد  من   )%88( حوالي  الزراعة  -  ت�ستهلك 
تليها ال�ستخدامات المنزلية التي ت�ستقل )7%( ثم ال�ستعمالت ال�سناعية التي 

ت�ستهلك )5%( من الموارد المائية ال�سطحية الم�ستغلة.

المتجددة،  ال�سطحية  المائية  الموارد  من  الأعظم  الجزء  الأنهار  مياه  -  ت�سكل 
دجلة.  الفرات،  النيل،  مثل:  العربية  الدول  خارج  من  الأنهار  هذه  معظم  وينبع 
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وتقدر المياه ال�سطحية الم�ستركة مع دول اأخرى بحوالي )174( مليار متر مكعب 
�سنوياً منها )139( مليار متر مكعب من من�ساأ خارج الدول العربية و)35( مليار 

متر مكعب من�سوؤها داخل الدول العربية.

وت�سكل الموارد المائية الم�ستركة من خارج الدول العربية حوالي )%80( 
من مجمل الموارد المائية ال�سطحية، وحوالي )66%( من الموارد المائية المتاحة 

في المنطقة العربية.

ومن  المتوفرة  الكميات  حيث  من  ال�سطحية  المائية  الموارد  �سح  ويلقي 
الجوفية،  المياه  م�سادر  على  كبيراً  عبئاً  والبيئية  المناخية  الظروف  حيث 
والتي ي�ستخدم جزء منها في تغطية العجز وتاأمين الحتياجات المائية اللازمة 

لأغرا�س الإنتاج الزراعي.

بحوالي )7734(،  العربية  الدول  في  الجوفي  المائي  المخزون  اإجمالي  -  يقدر 
ويقدر اإجمالي التغذية ال�سنوية من الموارد المائية الجوفية بحوالي)42( مليار 
متر مكعب، في حين تبلغ الكميات المتاحة �سنوياً للا�ستخدام بحوالي )83%( من 

تلك التغذية؛ اأي حوالي )35( مليار متر مكعب �سنوياً.

�س مخزون المياه الجوفية للا�ستغلال الجائر، كما يتم  ومن الملاحظ تعرُّ
تجاوز معدلت التغذية ال�سنوية في بع�س الدول العربية، مما يوؤدي اإلى:

اأ- انخفا�س م�ستويات المياه الجوفية.

ب- تدهور نوعية المياه الجوفية.

ت- الآثار ال�سلبية البيئية.

ث- تملُّح التربة.
ح�سب  العربية  الدول  في  المتاحة  المائية  الموارد  يو�سح  الآتي  والجدول 

م�سادرها.
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جدول رقم )1(
الموارد المائية المتاحة في الدول العربية

232 مليار متر مكعبالموارد المائية ال�سطحية

42 مليار متر مكعبالموارد المائية الجوفية)التغذية ال�سنوية(

35 مليار متر مكعبالمتاح من الموارد المائية الجوفية 

274 مليار متر مكعبمجموع الموارد المائية المتجددة ال�سطحية والجوفية
الموارد المائية غر التقليدية ومكونة من:

التنقية • مياه 
التحلية • مياه 

10.4 مليار متر مكعب
4.5 مليار متر مكعب
6.9 مليار متر مكعب

285.4 مليار متر مكعبمجموع الموارد المائية العربية المتاحة

الم�صدر: التقرير الاقت�صادي العربي الموحد لعام 2014، �ص56.كذلك 
المنظمة العربية للتنمية الزراعية، التقرير ال�صنوي لعام 2014.

د- النتائج المترتبة على خ�سائ�س الموارد العربية المائية المتاحة:
اإن جزءاً كبيراً من الموارد المائية المتاحة يتعر�س للفقد اأو لتدهور    -1

النوعية.
تت�سم الموارد المائية في الدول العربية ب�سوء توزيعها جغرافياً و�سعوبة    -2

ا�ستغلال المتاح منها في كثير من الدول العربية.
تتفاقم ندرة الموارد المائية العربية المتاحة بمرور الزمن على كافة    -3
الم�ستويات، حيث ي�سكل متو�سط ن�سيب الهكتار من المياه ال�سطحية 
يبلغ  كما  العالمي.  بالم�ستوى  مقارنة   15:1 بن�سبة  العربية  الدول  في 

متو�سط الهطول المطري 4.6:1.
عن  ويقل  �سنوياً،  مكعباً  متراً   624 من  اأقل  الفرد  ن�سيب  متو�سط  يبلغ    -4
الأردن،  ت�سمل:  العربية  الدول  من  عدد  في  �سنوياً  مكعب  متر   )500(
تون�س، فل�سطين، جيبوتي وكل دول �سبه الجزيرة العربية با�ستثناء عمان، 

مقارنة بالمعدل العالمي الذي يتجاوز )7700( متر مكعب �سنوياً.
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كفاءة ا�صتخدام الموارد المائية في الزراعة العربية المرنة
بحوالي  حالياً  العربية  الدول  في  للزراعة  القابلة  الأرا�سي  م�ساحة  تقدر 
)140( مليون هكتار، اأي ما يعادل )11%( من الم�ساحة الكلية للوطن العربي. 
وت�سير اأحدث الإح�ساءات ال�سادرة عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية، اأن 
الم�ساحة الزراعية الكلية الم�ستغلة في المنطقة العربية و�سلت حوالي )79.2( 
مليون هكتار، تمثل 56.6% من الأرا�سي القابلة للزراعة. وهذه الن�سبة تعني اأن 
حوالي )43.4%( الرقعة الزراعية القابلة للزراعة في الوطن العربي ل يزال غير 
م�ستغل فعلًا. كما يعك�س ذلك الطاقة الكامنة العربية للتو�سع الأفقي في الأرا�سي 

المزروعة عندما تتوفر مقومات الأمن المائي العربي.

ي�ستوجب  الزراعة  لأغرا�س  المائية  الموارد  ا�ستخدام  كفاءة  زيادة  اإن 
تر�سيد ا�ستخدام الموارد المائية العربية المتاحة للاأغرا�س الزراعية.

ول تزال الحاجة ما�سة جداً لزيادة م�ساحة الرقعة الزراعية الم�ستغلة فعلًا، 
فالرقعة الزراعية الم�ستغلة فعلًا ل تزال دون الم�ستوى المطلوب لمواجهة الطلب 
ال�سلع  على  المتزايد  والطلب  عامة،  ب�سورة  الزراعية  المنتجات  على  المتزايد 
الغذائية الرئي�سية ب�سورة خا�سة. ول �سك اأن زيادة الرقعة الزراعية الم�ستغلة 
ا�ستخداماتها.  وكفاءة  الزراعية  للاأغرا�س  المتاحة  المياه  بكمية  يرتبط  فعلًا 
كما يتطلب التو�سع الأفقي في الأرا�سي الزراعية والم�ساريع الزراعية الجديدة 
التحتية  البنى  وتوفير  وزراعتها،  الأرا�سي  ل�ست�سلاح  كبيرة  ا�ستثماراتٍ 
الراأ�سي الذي يعتمد على تطوير  التو�سع الزراعي  اأن  الأ�سا�سية. ومن الملاحظ 
الحيازات  مع خا�سية  وان�سجاماً  مرونة،  الأكثر  الم�ساحة  وحدة  اإنتاجية  وزيادة 

الزراعية ال�سغيرة الوا�سعة النت�سار في الدول العربية عموماً.

ول بد من التاأكيد على اأن الم�ستويات المتراجعة من موارد المياه العربية 
نمو  معدلت  تحديد  من  المزيد  اإلى  يوؤدي  �سوف  الزراعية  للاأغرا�س  المتاحة 
للناتج  الم�سافة  القيمة  في  الزراعي  الناتج  م�ساهمة  تدهور  وبالتالي  الزراعة، 
المحلي الإجمالي. كما �سوف ي�سهم هذا التدهور في زيادة عجز الناتج الزراعي 

وزيادة قيمة الفجوة الغذائية.
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تو�سعة  العربية من خلال  الدول  الزراعي في  الإنتاج  اإن تحقيق زيادة في 
في  قبولً  الأكثر  والخيار  لل�سحّ،  نظراً  جداً  محدداً  �سيبقى  المروية  الأرا�سي 
الم�ستقبل هو ا�ستخدام المياه المتاحة بطريقة اأكثر كفاءة في الإنتاجية من خلال 
تح�سين كفاءة الري، وتبنى �سيا�سات ت�سهم في تح�سين وتطوير اإدارة الطلب على 
المياه، وو�سع ت�سريعات جديدة لت�سعير المياه، وتغيير اأنماط الري الم�ستخدمة 
حالياً والتي تت�سف بالتخلف وفقدان عن�سر التطور في اأ�ساليب الري الحديثة.

وت�سير بع�س الدرا�سات اأنه في حالة تح�سين كفاءة الري بنحو 75%، فاإن 
ذلك �سيوؤدي اإلى توفير ما ل يقل عن 50 مليار متر مكعب من المياه. وفي حالة 
ا�ستخدام المياه التي �سيتم توفيرها لإنتاج الحبوب، فاإن ذلك �سيوؤدي اإلى زيادة 
اإلى  اإ�سافة  الحبوب،  الذاتي من  الحبوب وزيادة ن�سب الكتفاء  اإنتاج  كبيرة في 

تخفي�س قيمة الفجوة الغذائية من الحبوب.

المروية في  الم�ساحات  التقليدية حوالي 75% من  ال�سطحي  الري  ويغطي 
يقل عن 50  ما ل  توفير  بالإمكان  اأنه  الدرا�سات  بع�س  واأ�سارت  العربية.  الدول 
مليار متر مكعب �سنوياً من المياه لأغرا�س الري، اأي حوالي ثلث كميات المياه 
اإلى  الري  ا�ستخدام مياه  الزراعة، وذلك من خلال رفع كفاءة  الم�ستخدمة في 

حوالي %75.

اإن خيار التو�سع الراأ�سمالي يتطلب عمالة كثيفة وفر�س عمل جديدة يمكن 
اأن ت�سهم في تقلي�س معدل البطالة المتمركزة في الريف اأ�سلًا. ومما يلاحظ 

عدم وجود برامج تنفيذية لتنفيذ خيار التو�سع الراأ�سي في الزراعة العربية.
 15 بحوالي  العربية  الدول  في  المروية  الزراعية  الأرا�سي  م�ساحة  تقدر    -

مليون هكتار ي�ستخدم في ريها حوالي 160 مليار متر مكعب.
وتقدر المياه ال�سطحية والجوفية المتجددة �سنوياً وغير الم�ستقلة بحوالي    -
ال�  تتجاوز  ل  التي  الري  كقاعدة  ل�سعف  نظراً  مكعب،  متر  مليار   )114(

.%50
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في  المروية  الم�ساحات  التقليدي حوالي 75% من  ال�سطحي  الري  ويعطى    -
الدول العربية. وتعود اأ�سباب �سعف كفاءة الري ال�سطحي اإلى الإ�سراف في 
الملاحظ  ومن  المطبقة.  العربية  المائية  ال�سيا�سة  واإلى  المياه  ا�ستخدام 
اأن ال�سيا�سة المائية العربية اأ�سهمت في اإيجاد قطاع زراعة مروية مدعوم 
المناطق  تو�سعة  اإلى  للمياه  المنخف�سة  الأ�سعار  اأ�سهمت  وقد  كبير.  ب�سكل 
ويعد  للزراعة.  المخ�س�سة  المائية  الموارد  على  الطلب  وزيادة  المروية 
عدم كفاءة ا�ستخدامات موارد المياه العربية المتاحة من اأكبر التحديات 
ا�ستخدامات  في  الكفاءة  وعدم  الموارد.  هذه  ا�ستنزاف  اإلى  توؤدي  التي 

موارد المياه العربية، قد ينتج للاأ�سباب التالية:
عدم كفاءة اأ�ساليب توزيع المياه من الم�سادر اإلى الحقل بوا�سطة القنوات    -

الترابية المفتوحة.
 عدم كفاءة �سبكات التوزيع و�سبكات الري.   -

�سعف اأ�ساليب الري الحقلي.   -
ا�ستخدام اأ�ساليب الري التقليدية    -

وتتراوح كفاءة ا�ستخدام موارد المياه بين 40% اإلى 50% على �سعيد الدول 
بين  يت�راوح  الموارد  هذه  ا�ستخدام  في  والهدر  ال�سياع  اأن  يعني  مما  العربية، 

.%60 -%50

التقرير  ودرا�سة  الزراعية  للتنمية  العربية  المنظمة  درا�سة  وت�سير 
القت�سادي العربي الموحد اأن 15% من مياه الري ت�سيع في �سبكات التوزيع، و 
25%من مياه الري ت�سيع في �سبكات الري، و15% من مياه الري ت�سيع في الحقل.

وطبقاً لهذه الدرا�سات فاإن متو�سط الفاقد من المياه يقدر باأكثر من 100 
مليار متر مكعب، تمثل حوالي 65% من المياه الم�ستخدمة في الري.

للتنمية  العربية  المنظمة  ودرا�سة  العربي )اك�ساد(  المركز  وبينت درا�سة 
الزراعية اأن ا�ستخدام و�سائل الري الحديثة ي�ساعد على توفير 58% من المياه، 

ويزيد الإنتاج بن�سبة %35.
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كما اأن تطوير الري ال�سطحي على م�ستوى الحقل يحقق وفراً يتراوح بين 
33% اإلى 77% من المياه الم�ستخدمة في الري.

وخل�ست هذه الدرا�سات اإلى اأن رفع كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية ب�سورة 
عامة بين 50%- 70% يوفر حوالي )50( مليار متر مكعب في ال�سنة ويمثل حوالي 

30% من المياه الم�ستخدمة في الري حالياً.

موؤ�سرات حكم على  تعد  المياه  ا�ستخدامات  ومعدلت  الموؤ�سرات  اإن هذه 
اأو�ساع الموارد المائية المتاحة وفقاً للمعدلت العالمية.

الم�ستقبل في الدول  المياه في  اأن ي�ستمر تزايد الطلب على  ومن المتوقع 
العربية بفعل معدلت نمو ال�سكان المتزايدة، بفعل الت�سييع وتح�سين م�ستويات 
المعي�سة، وفي مقابل هذا التزايد يلاحظ تراجع موارد المياه العربية المتاحة، 
اإلى تراجع معدلت نمو القطاع الزراعي، وتراجع م�ساهمة  وهذا بدوره �سيوؤدي 
قيمة الناتج الزراعي في القيمة الم�سافة للناتج المحلي الإجمالي. والجدول رقم 
2 يو�سح التجاهات الم�ستقبلية للطلب على المياه العربية المتاحة خلال عامي 
2020 و 2030، وذلك طبقاً لتقديرات المركز العربي لدرا�سة المناطق الجافة 

والأرا�سي القاحلة.

جدول رقم )2(

توقعات الطلب على المياه في الدول العربية خلال عامي 2020 و 2030

الغرا�س المنزلية ال�سناعيةالقطاع الزراعيال�سنة
الإجمالي

)مليار متر مكعب(
202036940409

203037858436

الم�صدر: المركز العربي لدرا�صة المناطق الجافة والارا�صي القاحلة، دم�صق 2011.
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النتائج المترتبة على عدم كفاءة ا�ستخدام الموارد المائية المتاحة في الزراعة 
العربية:

1-  زيادة الفاقد من المياه العربية المتاحة على ندرتها.
2-  تخلف �سبكات الري والتوزيع.

3-  تدهور نوعية المياه.
4-  ارتفاع تكاليف �سخّها.

5-  زيادة تكاليف المنتج الزراعي.
6-  عدم اإمكانية ا�ستخدام الم�ساريع القائمة عليها.

7-  تراجع ن�سيب الفرد من المياه اإلى حوالي 500 متر مكعب في ال�سنة.
8-  عدم وجود خطط جادة ل�ستخدام و�سائل الري الحديثة.

9-  يرجع �سبب زيادة الأرا�سي الزراعية القابلة للزراعة وغير الم�ستقلة للاأ�سباب التالية:
-  الظروف المناخية غير المواتية.

-  قلة الأمطار وعدم كفايتها.
-  عدم كفاية مياه الري.

دول  اأربع  في  المطرية  الزراعية  الأرا�سي  م�ساحة  من   %85 حوالي  10-  يتركز 
هي: ال�سعودية، ال�سودان، المغرب، والجزائر، في حين يتركز 81% من م�ساحة 
الأرا�سي الزراعية المروية في �ست دول هي: العراق، م�سر ال�سودان، ال�سعودية، 

المغرب، و�سورية.
المروية  الزراعية  الأرا�سي  لم�ساحة  ال�سئيلة  الن�سبية  الأهمية  11-  بالرغم من 
الإنتاج  من  الأكبر  بالجزء  ت�ساهم  اأنها  اإل  المح�سولية(  الم�ساحة  من   %24(

الزراعي العربي الذي يقدر ب� 60% من قيمة الإنتاج الزراعي العربي.
ا�ستثمارات كبيرة  الأرا�سي والم�ساريع الجديدة  الأفقي في  التو�سع  12-  يتطلب 
التو�سع  ويعتبر  الأ�سا�سية،  التحتية  البنى  وتوفير  وزراعتها  الأرا�سي  ل�ست�سلاح 
الزراعي الراأ�سي الذي يعتمد على تطوير وزيادة اإنتاجية وحدة الم�ساحة الأكثر 
مرونة وان�سجاماً مع اإمكانات الحيازات الزراعية ال�سغيرة الوا�سعة النت�سار في 

الوطن العربي.
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كفاءة ا�صتغلال الموارد المائية العربية المتاحة والعجز المائي العربي
اأكبر  من  المتاحة  العربية  المائية  الموارد  ا�ستغلال  كفاءة  عدم  تعد 
ا�ستغلال  ويترتب على عدم كفاءة  العربي.  المائي  الأمن  تواجه  التي  التحديات 
المياه  فجوة  وتزايد  الموارد  هذه  ا�ستنزاف  المتاحة  العربية  المائية  الموارد 

الناتجة عن تزايد الطلب على المياه وثبات المعرو�س منه.
اأما اأهم اأ�سباب عدم كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية العربية المتاحة فهي:

1-  عدم ا�ستخدام اأنظمة الري الحديثة.
2-  �سعف اأ�ساليب الري الحقلي التي تتم بوا�سطة القنوات الترابية المفتوحة.

3-  تدني كفاءة نقل وتوزيع المياه من الم�سادر اإلى الحقل.

اأما اأبرز النتائج المترتبة على عدم كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية العربية 
المتاحة فهي:

1-  تتراوح كفاءة ا�ستخدام موارد المياه كالتالي:
 40% - 50% على �سعيد الدول العربية.   -

15% من مياه الري ت�سيع في �سبكات التوزيع.   -
25% من مياه الري ت�سيع في �سبكات الري.   -

15% من مياه الري ت�سييع في الحقل.   -
تمثل  مكعب  متر  مليار   100 من  باأكثر  المياه  من  الفاقد  متو�سط  يقدر    -

65% من المياه الم�ستخدمة في الري.

المياه  من  بالمتاح  قيا�ساً  المياه  ا�ستخدامات  معدلت  اأن  الملاحظ  ومن 
اأحد اأبرز موؤ�سرات الحكم على اأو�ساع الموارد المائية المتاحة.

وطبقاً للموؤ�سرات العالمية تعتبر ن�سبة ا�ستخدام المياه التي تزيد على %15 
موؤ�سراً للعجز المائي.
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المائية بحوالي 7.5% في حين  للموارد  العالمي  ويقدر معدل ال�ستخدام 
يعد  الموؤ�سر  وهذا   ،%76.6 بحوالي  العربية  الدول  في  ال�ستخدام  معدل  يقدر 
اأخطر موؤ�سرات العجز المائي العربي. وهناك بع�س الدول العربية زادت ن�سبة 

ا�ستخدامها للموارد المائية عن 200% عما هو متاح لها.

 ويقدر حجم ا�ستخدام الموارد المائية في الدول العربية بحوالي 190 مليار 
متر مكعب �سنوياً، ي�ستخدم منها حوالي 169 مليار متر مكعب �سنوياً للزراعة. 
ت�سكل 14.8% من جملة  الكميات لري حوالي 10.5 مليون هكتار  وت�ستغل هذه 
الم�ساحة المزروعة. ويغطي الري ال�سطحي حوالي 85% من هذه الأرا�سي والري 

بالر�س حوالي 13% واأ�ساليب الري الأخرى %2.

كفاءة ا�صتخدام المياه الجوفية
متر  مليار   7734 بحوالي  العربية  الدول  في  الجوفية  المياه  حجم  يقدر 
تحتوي  التي  ال�سخمة  الجوفية  الأحوا�س  في  منها  الأكبر  الق�سم  يختزن  مكعب 

على كميات كبيرة من المياه غير المتجددة.

في  مكعب،  متر  مليار   42 بحوالي  الجوفية  للمياه  ال�سنوية  التغذية  وتقدر 
حين تبلغ الكميات الممكن ا�ستغلالها منها بحوالي 35 مليار متر مكعب.

العربية  الدول  معظم  في  الجائر  للا�ستنزاف  الجوفية  المياه  وتتعر�س 
لأ�سباب عديدة منها:

- التو�سع الأفقي في الم�ساحات المزروعة.

- عدم ا�ستخدام اأنظمة الري الحديثة.

ومن الملاحظ اأن مخزون المياه الجوفية يمثل الحتياطي الرئي�سي لتلبية 
الطلب المتزايد على المياه للا�ستخدامات المختلفة في ظل محدودية الهطول 
دول  مع  الم�ستركة  الأنهار  مياه  ومخاطر  المياه،  ت�ساريف  وتراجع  المطري، 

اأخرى.
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 وهذه العوامل توؤكد الحاجة اإلى و�سع �سوابط للحفاظ على مخزون المياه 
الجوفية و�سيانته.

في  ت�سترك  عربية  دول  ثماني  اأن  الجوفية  المياه  اأهمية  من  يزيد  ومما 
مياهها الجوفية باأحوا�س م�ستركة مع دول مجاورة غير عربية.

العربية،  الدول  بع�س  في  ال�سنوية  التغذية  معدلت  تجاوز  الملاحظ  ومن 
مما ي�سهم في انخفا�س م�ستويات المياه الجوفية وتدهور نوعية المياه بفعل تغلغل 

مياه البحر المجاورة، وتملُّح التربة.

محددات اأو�صاع الاأمن المائي العربي
الحا�سم في تحقيق  والعامل  الأ�سا�سية  الركيزة  العربي  المائي  الأمن  يعد 
الأمن الغذائي العربي، وفي �سوء تزايد معدلت نمو ال�سكان وتزايد الطلب على 
المياه وتزايد الفجوة الغذائية بن�سبة 10% لل�سنوات الخم�س ع�سرة القادمة، فاإن 
المنطقة العربية تحتاج اإلى ما يقارب 436 مليار متر مكعب من المياه في عام 
2030. ولكن واقع المياه العربية ي�سير اإلى اأن الموارد المائية المتاحة لن تتمكن 
من تلبية الحتياجات الغذائية مهما بلغت تنميتها في الم�ستقبل. ومما يوؤكد هذا 
ع تراجع ن�سيب الفرد من المياه دون 1000 متر مكعب �سنوياً، وهو ما  الواقع توقُّ
اإلى ما  العربي  الفرد  اأن ي�سل ن�سيب  المتوقع  المائي. ومن  النقر  يعرف بخط 
دون ال�500 متر مكعب �سنوياً بحلول عام 2025، مما يوؤثر على الو�سع الم�ستقبلي 

الحرج للاأمن المائي العربي.

ومما يزيد من خطورة الأمن المائي العربي، اأن الموارد المائية في الأرا�سي 
العربية التي تحتلها اإ�سرائيل حوالي 2 مليار متر مكعب منها 33% من الأرا�سي 
المحتلة عام 1948 و35% من مياه ال�سفة الغربية و10% من قطاع غزة و 22% من 

ه�سبة الجولن.

من  بدورها  تزيد  الدولية  الم�ستركة  المياه  تهدد  التي  المخاطر  اأن  كما 
مخاطر الأمن العربي.
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موحدة  عربية  وروؤية  ا�ستراتيجية  �سياغة  من  بد  ل  المخاطر  هذه  واإزاء 
لحماية الحقوق العربية في المياه الدولية الم�ستركة، وخا�سة �سياغة اتفاقيات 
تر�سيد  اأهمية  هذا  اإلى  وي�ساف  المياه.  هذه  في  العرب  حقوق  ت�سمن  دولية 
الموارد  عر�س  بين  التوازن  لتحقيق  والجوفية  ال�سطحية  المياه  ا�ستخدامات 
المتاحة والطلب على المياه، وتنفيذ م�سروعات دولية م�ستركة على هذه المياه، 
والو�سول اإلى اإدارة متكاملة للموارد المائية الم�ستركة تهدف اإلى تحقيق التنمية 

الم�ستدامة لكافة الدول المت�ساطئة.

وتنموي  حياتي  كمورد  المياه  اإلى  النظر  العربية  الدول  من  ي�ستوجب  كما 
واعتماد اإدارة الطلب على المياه من منظور اقت�سادي واجتماعي.

العربي  المائي  الأمن  يتعر�س  الراهنة  العربية  المائية  الأو�ساع  ظل  وفي 
لتحديات متزايدة ب�سبب ما يكتنفه من محددات تتمثل في الآتي:

التغيرات المناخية العميقة.   -
طرق اإدارة الموارد المائية وا�ستخداماتها.   -

اأو�ساع الموارد المائية الم�ستركة.   -
للمياه  الرئي�سية  الموارد  ت�سكل  التي  المطري  الهطول  كميات  تذبذب    -

ال�سطحية والجوفية.
الهدر الكبير للمياه.   -

تعاقب فترات الجفاف وازدياد حدتها.   -
ومما يزيد من التحديات التي تواجه الأمن الغذائي العربي الأو�ساع المائية 

التالية:

1-  تعتمد بع�س الدول العربية ب�سكل رئي�سي على تدفقات المياه الواردة اإليها من 
دول اأخرى بمعدل ي�سل اإلى 80% في م�سر، موريتانيا، �سورية، ال�سودان. وبمعدل 
68% في العراق، وبمعدل 62% في ال�سومال و10% في تون�س و3.6% في الجزائر. 

وت�سم الدول العربية 18 نهراً تنبع من خارج الأرا�سي العربية.
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2-  اإن النمو في الموارد المائية ال�سطحية والجوفية ومياه التحلية والتنقية �سبه 
يعك�س  الو�سع  بمعدلت متزايدة. وهذا  المياه  الطلب على  ينمو  ثابت، في حين 
الفجوة المائية المتزايدة بين الطلب على المياه والمعرو�س منها تقدر بحوالي 

100 مليار متر مكعب عام 2050.

3-  ياأتي حوالي 59% من المياه ال�سطحية من الأنهار التي تنبع من خارج الأرا�سي 
العربية.

الغذائي  الأمن  اأو�ساع  على  العربي  المائي  الأمن  اأو�ساع  انعك�ست  ولقد 
تزداد  الغذائية  وال�سادرات  الغذائية  الواردات  بين  الفجوة  واأن  خا�سة  العربي 
ب�سورة مت�سارعة، مما يوؤدي اإلى زيادة قيمة الفجوة الغذائية ب�سكل مخيف، اإذ 

تقدر اإمكانية تاأمين الغذاء بن�سبة 24% بعد عام 2030.

وبالإ�سافة اإلى ذلك فاإن منظمة الأغذية والزراعة للاأمم المتحدة )نقلًا 
اأن  اإلى  ت�سير  �س54(،   ،2010 لعام  الموحد  العربي  القت�سادي  التقرير  عن 
للتغيرات  نتيجة  بمقدار %20  �سينخف�س  العربية  المنطقة  في  المطري  الهطول 
المناخية المت�سارعة، مما يوؤدي اإلى زيادة العجز المائي العربي والتاأثير ال�سلبي 
على الأمن الغذائي العربي. و�سوف يعاني �سكان الوطن العربي من الفقر المائي 
ب�سبب تراجع ن�سيب الفرد من المياه اإلى ما دون ال� 500 متر مكعب �سنوياً وهو 

ما يعرف بخط الفقر المائي. 

وفي ظل الأو�ساع المائية العربية تكتنف الأمن المائي العربي العديد من 
هذه  من  كبير  جزء  له  يتعر�س  وما  الموارد،  هذه  ندرة  اإلى  اإ�سافة  المحددات 
الموارد المتاحة للفقد اأو لتدهور النوعية، ناهيك عن �سوء توزيع الموارد المائية 

المتاحة جغرافياً، و�سعوبة ا�ستغلال المتاح منها في كثير من المناطق.

ومن اأبرز محددات الأمن المائي العربي ما يلي:
-  �سح ال�ستثمارات الزراعية.

-  التغيرات المناخية وتاأثيراتها على معدلت هطول الأمطار.
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-  تخلف طرق اإدارة الموارد المائية وا�ستخداماتها.
-  تعاقب فترات الجفاف وازدياد حدتها.

-  الهدر وال�سياع المتزايد للمياه العربية المتاحة.

-  ال�ستخدام الجائر للموارد ال�سطحية والجوفية.
لتوفير  كبيرة  تحديات  العربية  المنطقة  تواجه  المحددات  هذه  ظل  وفي 
اأبرز  اأحد  ي�سكل  بات  العربي  المائي  الأمن  فقدان  اإن  بل  المائية،  احتياجاتها 
والأمن  عامة  ب�سورة  العربي  الزراعي  الأمن  على  ال�سيطرة  فقدان  عنا�سر 

الغذائي العربي ب�سورة خا�سة.
م�ساألة  وكذلك  العربية،  للمياه  اإ�سرائيل  ا�ستغلال  المائي  بالأمن  ويرتبط 
الموارد المائية الم�ستركة؛ اإذ تبلغ الموارد العربية المائية في الأرا�سي العربية 

التي تحتلها اإ�سرائيل حوالي 2 مليار متر مكعب، منها:
33% من الأرا�سي المحتلة عام 1948.

35% من مياه ال�سفة الغربية.
10% من قطاع غزة.

22% من ه�سبة الجولن.
وما زالت اإ�سرائيل ت�ستغل عدداً من م�سادر المياه في جنوب لبنان.

كما اأن اأهمية الموارد الم�ستركة باتت ت�سكل قيداً بالغ الخطورة على الأمن 
المائي العربي. 

المياه  على  الطلب  بين  متزايدة  فجوة  وجود  يعك�س  الو�سع  هذا  ومثل 
والمعرو�س منها. وتقدر هذه الفجوة بحوالي 100 مليار متر مكعب عام 2050.

ويتطلب هذا الواقع جملة اإجراءات من اأبرزها:
-  تر�سيد ا�ستهلاك الموارد المتاحة.

-  تطوير اأنظمة الري.
-  تنمية الموارد المائية.
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-  تطوير تقنية ح�ساد المياه.
الأنهار  على  المت�ساطئة  الدول  مع  ومن�سفة  عادلة  اتفاقيات  اإلى  -  التو�سل 

الم�ستركة.

-  تثبيت حقوق العرب في المياه �سمن الأرا�سي التي تحتلها اإ�سرائيل.
-  تطبيق نظم الإدارة المتكاملة للموارد المائية.

-  اعتماد المعايير والأ�س�س القت�سادية ل�ستخدام المياه.
-  تقييم اآثار التغير المناخي.

-  النظر اإلى المياه كمورد حياتي وتنموي.
-  اعتماد اإدارة الطلب على المياه من منظور اقت�سادي واجتماعي يراعي التوازن 

بين توفير الحتياجات وتحقيق اأكبر عائد من ا�ستثمار المورد المائي.

-  تر�سيد ا�ستخدام المياه ال�سطحية والجوفية. 
-  تحقيق التوازن بين الموارد المائية المتاحة والطلب على المياه.

موؤ�صرات ومخاطر الاأمن المائي العربي 
اأنهار  واأهمها  العربية  الأرا�سي  خارج  من  تنبع  نهراً   18 العربية  الدول  -  ت�سم 

النيل، ودجلة، الفرات، ال�سنغال، �سيبللي، وجوبا.

-  ياأتي 59% من المياه ال�سطحية في الدول العربية من هذه الأنهار الم�ستركة.

منها  مكعب  متر  مليار  الم�ستركة 174.8  الأنهار  في  المائية  الموارد  -  مجموع 
139 مليار متر مكعب من�ساأها خارجي و35.7 مليار متر مكعب من�ساأها داخلي.

دول  مع  م�ستركة  باأحوا�س  الجوفية  مياهها  في  ت�سترك  عربية  دول  -  ثماني 
مجاورة غير عربية.
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-  النمو في الموارد المائية ال�سطحية �سبه ثابت في الوقت الذي يتزايد معدل نمو 
الطلب ب�سورة متزايدة، وتقدر فجوة التزايد بين الطلب على المياه والمعرو�س 

منها حوالي 100 مليار متر مكعب عام 2050.

موؤ�صرات ا�صتخدام الموارد المائية العربية في الزراعة العربية

-  تقدر م�ساحة الأرا�سي الزراعية المروية في الدول العربية بحوالي 15 مليون 
هكتار، ي�ستخدم في ريها 160مليار متر مكعب.

 114 بنحو  الم�ستغلة  وغير  �سنوياً  المتجددة  والجوفية  ال�سطحية  المياه  -  تقدر 
مليار متر مكعب.

-  يغطي الري ال�سطحي التقليدي حوالي 75% من الم�ساحات المروية في الدول 
العربية.

ايجاد  في  العربية  الدول  معظم  في  بها  المعمول  المائية  ال�سيا�سات  -  اأ�سهمت 
قطاع زراعة مروية مدعوم ب�سكل كبير.

-  من المتوقع اأن ي�ستمر تزايد الطلب على المياه في الم�ستقبل في الدول العربية 
بفعل النمو ال�سكاني والت�سنيع وتح�سين م�ستويات المعي�سة، وعليه فالم�ستويات 
المتراجعة من موارد المياه �سوف توؤدي اإلى المزيد من تحديد معدل نمو الزراعة.

خلا�صة الموارد المائية العربية

-  يبلغ مجموع الموارد المائية العربية المتاحة حوالي 285 مليار متر مكعب.

-  تقدر الموارد المتجددة بحوالي 274 مليار متر مكعب.

-  ل يتعدى ن�سيب الفرد العربي من الموارد المائية المتاحة 750 متراً مكعباً في 
ال�سنة. ومن المتوقع تراجع ن�سيب الفرد العربي من الموارد المائية المتاحة اإلى 

650 متراً مكعباً في ال�سنة وحوالي 4000 متر مكعب في الدول الإفريقية.
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-  تقدر الموارد المائية ال�سطحية المتاحة في الوطن العربي حوالي 232 مليار 
متر مكعب �سنوياً وحوالي 60% من هذه الموارد من خارج الدول العربية.

-  ل ي�ستغل من الموارد المائية ال�سطحية العربية المتاحة البالغة 232 مليار متر 
اأي حوالي 88% فقط من  ال�سنة،  في  متر مكعب  مليار  �سوى 204  �سنوياً  مكعب 

اإجمالي الموارد المائية ال�سطحية.

تليها  الم�ستغلة،  العربية  المائية  الموارد  من   %88 حوالي  الزراعة  -  ت�ستهلك 
ال�ستخدامات المنزلية التي ت�ستغل 7% ثم ال�ستعمالت ال�سناعية التي ت�ستهلك 

حوالي %5.

والظروف  المتوفرة  الكميات  حيث  من  ال�سطحية  المائية  الموارد  �سح  -  يلقي 
جزء  ي�ستخدم  التي  الجوفية  المياه  م�سادر  على  كبيراً  عبئاً  والبيئية  المناخية 

منها لتغطية العجز وتاأمين احتياجات الزراعة.

-  70% من المياه الم�ستخدمة في الزراعة فاقدة نتيجة ا�ستخدام طرق تقليدية 
بالري.

-  40% فاقد من المياه الم�ستخدمة في المنازل.

-  يقدر اإجمالي المخزون المائي الجوفي في الدول العربية بحوالي 7734 مليار 
متر  مليار   42 بنحو  المخزون  لهذا  ال�سنوية  التغذية  حجم  ويقدر  مكعب.  متر 

مكعب، وتبلغ الكميات المتاحة للا�ستخدام بنحو 83% من تلك التغذية.

-  ن�سيب الفرد العربي في ت�سع دول عربية اأقل من 1000 متر مكعب في ال�سنة، 
وفي �سبع دول عربية اأقل من 500 متر مكعب في ال�سنة.

-   عند بلوغ ن�سيب الفرد اأقل من 500 متر مكعب في ال�سنة من المياه المتاحة 
يعد ذلك فقراً مائياً خطراً.
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مفـــاتيــــح التـــــراث
م�شروع معجمي لتوثيق التراث الح�شاري والثقافي عند العرب 

اأ.د. محمد عبيد الله*

)1(

يحمل هذا الإ�سدار عنوان )مفاتيح التراث: معجم 
وهو  الإ�سلام(،  قبل  والمعارف  والمعتقدات  الأديان 
مجال  في  المعجمية،  اهتماماتي  حلقات  من  حلقة 
في  يلتقي  العرب،  عند  والح�ساري  الثقافي  التراث 
جانب منه باهتمامات المعجم التاريخي المخ�س�س 
لحقبة واحدة، كما يقدّم اإ�ساءات مكثّفة على الحياة 
خلال  من  الإ�سلام،  قبل  العربي  الوعي  اأو  العقلية 
العلاقة الوثيقة بين الكلمات )اللغة( وما تحمله من 

دللت فكرية واإ�سارات عقلية، وما ت�سمح به اللغة ذاتها من ا�ستنتاجات وما يكن 
اأن تملاأ به فراغات كثرة حول ت�سور العرب لأنف�سهم وللكون وللعالم من حولهم. 

وقد تميّز العرب منذ القديم بال�سبق في مجال ال�سناعة المعجمية بو�سفها و�سيلة 
منهجية حيوية ل�سبط اللغة ومحتواها الح�ساري والثقافي، انطلاقًا من مفرداتها 
كتاب  175ه��(  نحو  )ت  الفراهيدي  اأحمد  ب�ن  الخليل  فو�سع  المعجمية،  ووحداتها 
عت بعده معاجم متعدّدة المناهج والطرائق، ت�سمّنت مادّة ثريّة عن  )العين( ووُ�سِ
لل�سعر  غدا  اللغة  و�سحّة  الف�ساحة  محدّدات  �سوء  وفي  الإ�سلام،  قبل  ما  حقبة 

* ناقد واأديب واأكاديي، عميد كلية الآداب والفنون بجامعة فيلادلفيا )الأردن(.

عن كتبهم باأقلامهم



مفاتيح التراث:  م�صروع معجمي لتوثيق التراث الح�صاري والثقافي عند العرب 

- 256 - المنتــــدى  282-281

والتراث الجاهلي قيمة عالية؛ لأنّه يحقّق تلك المعاير والقواعد اأف�سل تحقيق، بل 
يُعدّ �ساهدًا على �سحّة اللغة وف�ساحتها، ويعدّ عن�سرًا من عنا�سر فهمها واإدراك 
ومعرفية  تاريخية  اإ�ساءات  المعجميّون  قدّم  اللغوي  التعريف  خلال  ومن  اأبعادها. 
قبل  العرب�ي  والح�ساري  الثقافي  التراث  مفاتيح  من  لكثر  حة  مو�سّ ومعلومات 
الإ�سلام. ولعل جهدنا في هذا المعجم ل ينف�سل عن ذلك التراث المعجمي القديم، 
واإن كان يختلف عنه في بع�س معالم المنهج وطريقة التاأليف في �سوء تطور �سناعة 

المعاجم وترتيبها وتحريرها في الع�سر الحديث.

الم�سطلحات  من  حكمها  ما في  اأو  كلمات  كتاب  معجم  اأي  المعجم  اأن  المعلوم  ومن 
والتعبرات المت�سامّة التي ت�سلح لتكون مداخل معجمية، وفي هذا الكتاب )257( 
مدخلًا معجمياً تعك�س اأديان العرب ومعتقداتهم ومعارفهم، انطلقت في تحديدها 
من مدونة وا�سعة �سملت ال�سعر الجاهلي والأمثال والنثر القديم، اإلى جانب الم�سادر 
المعجمية والتاريخية والأدبية المتنوعة. وحاولت تعريفها من منظور معجمي ينطلق 
ما  ذلك  في  مراعياً  المختلفة،  وت�سعباتها  تاأ�سيلها  في  والبحث  اللغوية  المادة  من 
في  اأنه  واأح�سب  و�سروحات،  اإي�ساحات  من  المعجمية  ال�سناعة  به  وت�سمح  تتطلبه 
عمومه و�سموله يقدم مادة وفرة عن الحياة العقلية قبل الإ�سلام، بمنهجية علمية 

واأكاديية بعيدة عن المبالغة وعن الهوى والتنميط. 

)2(

الكتب(،  )اأمهات  بع�سنا  ي�سميها  مرجعية  كتب  كثرين  وراأيي  راأيي  في  المعاجم 
ذلك اأنها ت�سكل منطلقاً لدرا�سات كثرة مت�سعبة، وحتى تو�سع وتوؤلّف تتطلب جهداً 
ووقتاً و�سبراً بلا حدود، وهذا المعجم تطلب ما يقرب من ع�سر �سنوات من العمل 
هيناً  الأمر  لكان  معلومات  جمع  الأمر  كان  ولو  يومي،  �سبه  ب�سكل  طوال  ل�ساعات 
وي�سراً، فالمعلومات لي�ست متوفرة بهذه الب�ساطة على قارعة الطريق، بل في بطون 
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بد  ول  فيها بين م�سدر وم�سدر،  واختلاف  ت�سارب  ال�سطور، وهناك  وبين  الكتب 
من جمعها وتحليلها وتنخيلها للو�سول اإلى �سورة يطمئن اإليها الباحث قبل القارئ. 

الملاحظة الأخرى اأن المعجم لي�س كتاباً اإبداعياً اأو كتاباً نقدياً واإنما هو كتاب يقدّم 
اللتبا�س  لنزيل  المعاجم  اإلى  نلجاأ  ما  وعادة  فيها،  لب�س  ل  التي  الدقيقة  المعرفة 
والغمو�س عن بع�س الكلمات اأو الم�سطلحات اأو الت�سميات، فاإذا لم يقم المعجم بهذا 
اأو معيباً،  ناق�ساً  يكون معجماً  فاإنه  دقيقة مقنعة  يقدّمه من معرفة  ما  من خلال 
ولقد حاولت في هذا المعجم الإحاطة باأهم الكلمات المفتاحية التي ل بد منها لتفهّم 
التراث الثقافي والح�ساري عند العرب قبل الإ�سلام، وقبل اأن اأكتب اأية مادة كنت 
اأقراأ ع�سرات واأحياناً مئات ال�سفحات المرتبطة بالمدخل، وما في معجمي هو خلا�سة 
اأمينة موثّقة اأح�سب اأنها اأفادت من جهود المعجميين العرب ومن ع�سرات الم�سادر 
اإلى حقائق جديدة وفهم جديد  القدية والحديثة، وتو�سلت في كثر من المداخل 

لكثر مما التب�س فهمه على المعجميين والباحثين ال�سابقين. 

)3(

اأديان العرب ومعتقداتهم ومعارفهم هي جزء من ت�سور الأ�سلاف والإن�سان القديم 
الأديان  في  المهم  ولي�س  الخفية،  قواها  ومع  الطبيعة  مع  وللعلاقة  وللعالم  للكون 
والأ�ساطر القدية اأنها حق اأو باطل، فهذا حديث تجاوزناه من زمن بعيد، واإنما 
المهم معانيها ودللتها، حيث ترينا جانباً اأ�سيلًا مبدعاً من كيفية تفاعل الإن�سان 
مع ما حوله، فهي من نوع المعرفة المبنية على ال�سرورة ولي�س الترف اأو ما هو زائد 

عن الحاجة. 

تنبئك الألفاظ المفتاحية للاأديان والمعتقدات عن المجهود الكبر الذي بذله الإن�سان 
العربي ليطمئن وليطرد خوفه، وليجلو جانباً من العتمة التي تحيط به، لم يكن العلم 
من  اأخذت حظها  قد  والتقنية  والقراءة  الكتابة  تكن  ولم  اليوم،  هو  كما  تطور  قد 
ال�ستعمال. ولم يكن الدين الحق قد جاء ليجد الإن�سان طريقاً ممهداً نحو الإيان. 
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ولذلك علينا اأن ننظر اإلى ذلك الإن�سان ونقدره ونفهمه كما كانت اأحواله وظروفه، 
ولي�س من موقع ترفنا المعرفي والعلمي والديني في الوقت الراهن. 

كذلك يكن الإ�سارة اإلى اأن المرحلة الإ�سلامية التي قلبت حياة العرب ونقلتهم اإلى 
واأقرت  اللغة نف�سها  تلغِ في الحقيقة كل ما �سبقها، فلقد اعتمدت  حياة جديدة لم 
القدية  الحنيفية  من  العرب  اإلى  ت�سربت  التي  والت�سورات  الأخلاق  من  كثرا 
ومن الأديان ال�سماوية الأخرى، والوثنية التي كانت ديانة عموم العرب جاء ذكرها 
تلك  بها فلكي نفهم  نعرّف  المف�سرون عند معالمها، وحين  الكريم ووقف  القراآن  في 
المرحلة التي توقف العتقاد بها منذ مجيء الإ�سلام. بل لكي نح�سن فهم الإ�سلام 
وفهم كثر من ت�سريعاته واأحكامه ل بد لنا من فهم الأمور التي نق�سها ورف�سها، 
وهذا وغره ي�سكل دافعاً ل�ستمرار الهتمام بما قبل الإ�سلام �سواء ما يتعلق بالدين 

اأو اللغة اأو غر ذلك من مفردات الثقافة والح�سارة.

)4(

عروبيين  كنا  واإذا  باأ�سرها،  العربية  والثقافة  الح�سارة  مفتاح  العربي  الل�سان 
بالمعنى الجوهري والحقيقي فينبغي اأن نخدم لغتنا ول�ساننا، في ما�سيه وحا�سره، 
بال�سحالة  واتهمت  العربية  العقلية  عن  ال�ستعمارية  الحقبة  في  الكثر  قيل  ولقد 
وال�سطحية وال�سطحية و�سعف الخيال والعجز عن النظرة التركيبية، بينما و�سفت 
والمعارف الخيالية  والطقو�س  الأ�ساطر  يتمثل في  ب�سعة الخيال مما  اأخرى  �سعوب 
المرتبطة بالأديان القدية، ولعل معجما مثل معجمنا يرد ب�سكل علمي على مثل هذه 
التهامات المنبعثة من منطلقات عرقية بائدة، ومن وهم التفوق وال�ستعلاء، مما 
الثروة  تاأريخاً معجمياً لهذه  نوؤرخ  له تجليات كثرة خارج ما نتحدث عنه. عندما 
اللغوية التي تدل على الت�سورات الممتدة وعلى روؤية وا�سعة ت�سمل الكون والطبيعة 
فاإننا نقول باأن ما �سمي بالجاهلية لي�س جهلًا واأن اإعادة العتبار لجانب حيوي من 

وعينا الأ�سطوري اأمر ين�سجم مع احترامنا لذاتنا ولهويتنا.
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ولو نظرنا على �سبيل المثال في الثقافة الأوروبية والأمريكية الحديثة لوجدنا الولع 
بكل ما يت�سل باليونان والرومان، ولوجدنا المعاجم والقوامي�س المتعددة حول تلك 
وحروبها،  اأعلامها  وحول  والدينية  الأ�سطورية  ومفرداتها  القدية  الح�سارات 
تناق�س  دون  والتاأليف  والبحث  التعليم  في  به  يعتد  اأ�سا�سا  منها  جعلت  �سورة  في 
العربية تجد  باإحياء جوانب من الح�سارة  الأمر  يتعلق  ولكن عندما  مع الحا�سر، 
علامات ال�ستفهام هنا وهناك، وكاأن ما�سينا بلا قيمة اأو اأن هناك من يعده )تابو( 

ل يراد ا�سترجاعه اأو الإطلالة عليه. 

هذا المعجم م�ساهمة ب�سيطة مني تعبر عن ولهي باللغة العربية وبالعروبة في اأ�سولها 
ل  الم�ستقبل  واأن  تنف�سل  ل  اأن حلقات الح�سارة  يوؤمنون  اأنني ممن  ذلك  القدية 
اإل من خلال ا�ستيعاب الما�سي ومعرفته معرفة  اإليها  يتحقق بال�سورة التي نطمح 

علمية اأكيدة، بعيدا عن لغة ال�سعارات المنفّرة.

)5(

تطورت ال�سناعة المعجمية في مناهجها وطرائقها في الجمع والو�سع وتحرير المادة 
المعجمية، ول بد اأن يراعي المعجمي كل ذلك ويفيد من مناهج المعجميات بما ينعك�س 
ب�سورة اإيجابية على عمله، وقد اجتهدت في الإفادة من كل ذلك في ترتيب المداخل 
ترتيباً هجائياً �سهلًا، وفي التعامل مع المداخل ال�سطلاحية تعاملًا يخ�سع لأ�س�س 
ال�سناعة المعجمية، بعيدا عن طريقة الجذور التي تفيد في المعاجم العامة ولي�س في 
�سة. واأكثر ما كان �سعبا يتعلق بترتيب المعلومات  المعاجم ال�سطلاحية اأو المتخ�سّ
المعجمية داخل المادة، بطريقة �سل�سلة للقراءة وللفهم، ذلك اأن المعجم يكتب لقارئ 
�سيفيد منه، ول يريد اأن يخو�س في الختلافات والجتهادات والمعلومات المت�ساربة 
هو  اأوردته  فما  ولذلك  وال�ستقراء،  ال�ستنتاج  على  المبنية  اأو  الم�سادر  في  الواردة 
خلا�سات لأبحاث مطولة تم تكثيفها ومعالجتها لتقدم معرفة وا�سعة في حيز طباعي 

محدود، ين�سجم مع ميل المعاجم اإلى الكثافة بالرغم من حجمها الكبر عامة. 
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من  الكلمات  له  تتعر�س  ما  لمعالجة  الدللة  وعلم  المفردات  علم  من  اأفدت  كذلك 
تطور، قبل الإ�سلام وبعده، وكثراً ما كنت اأ�سر اإلى الأ�سل المادي للدللة قبل اأن 
اأو تكت�سب معنى جديداً.. كل ذلك له قوانين ومبادئ  اأو تخ�س�س،  اأو تعمم  تنتقل 
ا�سطررت للبحث فيها حتى تنعك�س تطبيقياً على معالجة المواد والتعريف بها، ذلك 
اأن تراثنا المعجمي ل يقدم اإجابات مبا�سرة عن ذلك ول بد من الجتهاد والمقارنة 
وتطبيق القوانين الحديثة في علمي المفردات والدللة لنتبين جوانب من ذلك كله. 

في  لبنة  يكون  قد  اأنه  لي  وخطر  التاريخي،  المعجم  �سناعة  مبادئ  من  اأفدت  كما 
المعجم التاريخي للغة العربية، ذلك اأنه يوؤرخ لألفاظ حقبة مبكرة غام�سة لم تبحث 
ب�سورة دقيقة حتى اليوم، وما عملي اإل م�ساهمة واحدة من م�ساهمات كثرة يكن 

تقديها تخ�س اأ�سول الألفاظ ودللتها ومعانيها المت�سعبة.

المعاجم  في  ال�سائعة  الجذور  منهجية  عن  عدلنا  فقد  الترتيب  منهج  ناحية  ومن 
ب�سورتها  ال�سطلاحية  اللفظة  من  ينطلق  �س  المتخ�سّ المعجم  فقارئ  العربية، 
الم�سهورة الم�ستعملة، ولي�س من الجذر اللغوي، بل اإن كثرًا من تلك الألفاظ ي�سعب 
اإعادتها اإلى الجذور لخفائها اأو �سياع اأ�سولها. فرُتّب�ت المداخل ترتيبًا هجائيًّاا على 
لفظها الأ�سهر، في حال وجود اأكثر من كلمة للمفهوم نف�سه، ولي�ست بذات فائدة في 

معجم تاريخي ثقافي من هذا النوع الذي نعالجه. 

وقد راعى المعجم التوجّه التاريخي بمحاولة القتراب ما اأمكن من المعنى التاريخي 
للاألفاظ، انطلاقا من اأن المعنى يتغرّ ويتبدّل من مرحلة اإلى اأخرى، فالمعنى ظاهرة 
تاريخية متحوّلة، وثمّة نوع من المعاجم يُ�سمّى اليوم بالمعاجم التاريخية التي تُعنى 
ب�تطوّر الألفاظ مب�نى ومعنى، اإلى جانب الهتمام ب�تاأ�سيل الكلمة عبر الإفادة من 

اللغات ال�سامية وغر ال�سامية التي وفدت منها الألفاظ اأو ا�ستُعملت فيها. 

وفي ب�ناء المادة المعجمية و�سياغتها اجتهدنا في تطبيق معظم ما يلحّ عليه المعجميون 
المفتاحية،  الكلمة  ب�سبط  الهتمام  ذلك  ومن  معجمية؛  واعتبارات  عنا�سر  من 
وو�سف �سبطها بالحروف اإن لزم الأمر، واإن كان لها اأكثر من �سورة نبّه على ذلك. 
وتفهّم  بالكلمة  للاإلمام  القارئ  اإليه  يحتاج  ما  منها  فاأثب�ت  اللغوية  المعلومات  واأما 
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والحديث  الكريم  القراآن  من  ال�سواهد  باإيراد  المعجم  واهتم  وا�ستعمالها.  معناها 
النبوي ال�سريف وال�سعر العرب�ي والأمثال والنثر بوجه عام، واأكثر ما نال م�ساحة من 
المق�سود،  المدخل  والمو�سوعية حول  الثقافية  بالمعلومات  ت�سميته  الهتمام ما يكن 
الو�سوح،  متفاوتة  واألفاظ  التعريف بم�سطلحات  اإلى  يهدف  المعجم  هذا  اأن  ذلك 
فيلزمها التعريف الموجز الوا�سح، وقد حاول الموؤلف تقريب مادة التعريف ما اأمكن 
لتكون قريبة من الأفهام، ب�سياغة يكن اأن يفهمهما ويتفاعل معها القارئ المعا�سر.

العرب  باأديان  للاإحاطة  اللازمة  المداخل  معظم  المعجم  هذا  في  القارئ  ويجد 
ومعتقداتهم ومعارفهم قبل الإ�سلام، وي�سمل ذلك: اأ�سماء اأديان العرب واأ�سنامهم 
واأن�سابهم واأوثانهم. كما ي�سمل ت�سميات الوظائف والجماعات ذات الطابع الديني، 
التعريف  اإلى جانب  القدية،  الأ�ساطر والخرافات والممار�سات والطقو�س  وبع�س 
بالأماكن والمعابد التي كانوا يار�سون فيها عباداتهم. وي�سمل المعجم �سبل المعرفة 
مما  ذلك،  ونحو  الطر  وزجر  والتطرّ،  والقيافة،  والعرافة،  كالكهانة،  القدية؛ 
حاولوا من خلاله ا�ست�سراف الم�ستقبل والطلاع على الغيب والمجهول. ويك�سف عن 
ت�سوّر العرب حول الكائنات غر الإن�سية من خلال تف�سر الت�سميات التي حفظتها 
مفاتيح  ببع�س  المعجم  يعرّف  ال�سماء  معارف  وفي  الكائنات.  لتلك  والأ�سعار  اللغة 
ا ما كان له �سلة بالديانة والمعتقد. كما  الفلك والنجوم والأنواء والأزمنة، وخ�سو�سً
تعنى بع�س مداخل المعجم بمعارف العرب في معالجة بع�س الأمرا�س، وقد اختلط 
في فهمهم المر�س بالعتقاد، فت�سوّروا اأن �سبب المر�س يعود اإلى فعل الجنّ اأو غ�سب 

الآلهة، فلجاأوا اإلى �سدنة الأ�سنام والكهنة والعرّافين للا�ستطباب.

)6(

هناك عدة كتب من هذا الم�سروع، وهي تنتظر حظها من التحرير والمراجعة ليت�سنى 
لي ن�سرها في المرحلة القادمة، وت�سمل عدة معاجم تت�سل بحقبة ما قبل الإ�سلام: 
معجم م�سطلحات اللغة والكتابة والأدب، ومعجم المجتمع والثقافة ال�سعب�ية الذي 
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ي�سم مداخل حيوية حول: القرابة والن�سب والجماعات والزواج، وحول دورة الحياة 
والب�يوع  الأ�سواق  واألفاظ  الحرب،  وتقاليد  العرب  اأيام  واألفاظ  المجتمع،  وثقافة 
والمكاييل والأوزان والنقود. واأما معجم الح�سارة المادية في�سمل: الأطعمة والأ�سربة 
والآنية، والزراعة والبئر والنبات، وال�سناعة: الأدوات، �سلاح العرب. ومعجم الفنون 
والألعاب والأزياء وي�سمل: الر�سم والت�سوير، النحت والزخرفة والعمارة، المو�سيقى 

والغناء، والألعاب والملاهي، والأزياء والمن�سوجات والحلي والزينة والعطور. 
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اإ�شكاليّات التّعليم الاإلكترونيّ وتحدّياته في �شوء جائحة كورونا
)قراءة �شو�شيولوجيّة في جدليات التّفاعل والتّاأثير(

للدكتور علي اأ�صعد وطفة

عر�ص وتقديم: د. �صعيد بو عيطة*

في  التعليمية  الموؤ�سّ�سات  كورونا  جائحة  دفعت 
منا�سبة  بدائل  تطوير  اإلى  العالم  دول  مختلف 
ومبتكرة للتعامل مع الواقع الذي فر�سته الجائحة، 
اأهمّها النتقال اإلى التعلُّم عن بُعد، وتدريب اأع�ساء 
هيئة التّدري�س على ا�ستخدام برامج التّعليم وموادّه 
الإلكتروني  التعليم  اأن  الإنترنت. وبما  واأدواته عبر 
�ساحبته  فقد  الأقل،  على  العربي  عالمنا  في  جديد 
الممكن  من  التي  والمع�سلات  العوائق  من  العديد 
تجاوزها م�ستقبلًا. لهذا، حاول العديد من الباحثين 

اإيجاد مقترحات ممكنة لمختلف هذه المع�سلات، من اأبرزهم الدكتور علي اأ�سعد 
وطفة في كتابه الأخر )اإ�سكاليّات التّعليم الإلكترونّي وتحدّياته في �سوء جائحة 
خلاله  من  تناول  والتّاأثر(،  التّفاعل  جدليات  في  �سو�سيولوجيّة  قراءة  كورونا، 
مظاهر التّفاعل بين الأزمة التي اأحدثها فرو�س كورونا والتعليم الإلكترونّي عن 
لتاأثرها في  �سموليّاً  ت�سوّراً  م  وقدَّ التعليمية.  المراحل  م�ستويات  بُعد في مختلف 
العملية التعليمية، خا�سة بعد اإغلاق المدار�س والموؤ�س�سات الأكاديية في مختلف 

اأنحاء العالم. 

* اأكاديي وناقد )المغرب(.
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�سدر هذا الكتاب في طبعته الأولى عن مركز درا�سات الخليج والجزيرة العربية، 
ويتكون  المتو�سط.  الحجم  من  �سفحة   425 في   ،2021 �سنة  الكويت،  بجامعة 
م�ساألتين  في  الكتاب  هذا  اأهمية  وتكمن  وخاتمة.  ف�سول،  وع�سرة  مقدمة  من 
اأ�سا�سيتين؛ ترتبط الأولى بالباحث علي اأ�سعد وطفة اأ�ستاذ علم الجتماع التربوي 
بكلية التربية )جامعة الكويت(، الذي ارتبط ا�سمه بالعديد من الموؤلفات، نذكر 
في  والتجديد  و»الجمود  النف�سي«،  التحليل  في  والعدوانية  »العنف  بينها:  من 
العربي«،  الوطن  الت�سلط التربوي في  واإ�سكالية  ال�سلطة  العربية«، و»بنية  العقلية 
و»ال�سباب  التربية«،  اإلى  و»المدخل  الكويت«،  دولة  في  الجتماعية  و»التن�سئة 
كما  الإن�سان«.  وحقوق  و»التربية  ومواقف«،  واتجاهات  قيم  و»ال�سباب  والمراأة«، 
البحث ب�سكل متميز  نه من تعميق  الهامة، مما مكَّ الأعمال  ترجم مجموعة من 
فكرية  عنه من ح�سافة  لما عرف  والثقافة،  والعولمة  والتعليم  التربية  ق�سايا  في 
ونزعة نقدية عميقة. اأما الم�ساألة الثانية، فتتجلى في تركيز الكتاب على اإ�سكالية 
�سائكة ترتبط بق�سايا التربية والتعليم في زمن جائحة كورونا، مما جعله، يحرز 
ق�سب ال�سبق في هذا الجانب �سديد الأهمية على م�ستوى المو�سوع، علاوة على 
كونه يتميز باأ�سلوب ومنهجية جديدين، من خلال بحثه في التّفاعل والتّاأثر بين 
مختلف عوامل هذه الق�سيّة ومتغرّاتها، وا�ستق�سائه لمختلف الجوانب الإ�سكالية 

التي تتعلق بالتربية والتعليم الإلكتروني.

الإلكترونّي  التّعليم  اإ�سكاليّات  المقدمة  في  وطفه  اأ�سعد  علي  الدكتور  د  حدَّ وقد 
وتحدّياته في �سوء جائحة كورونا. لأن الجائحة الحالية تمثّل ح�سب ت�سوره ظاهرة 
عالمية كوكبية، تر�سم مف�سلًا تاريخياً لمرحلة جديدة في تاريخ الفكر الإن�ساني. 
فالكارثة اليوم ل تتمثل جوهريّاً في الأعداد الهائلة للم�سابين بالجائحة، بل في 
را�سات التربوية  م�ساعفاتها الهائلة في مختلف مجالت الحياة. لهذا، انطلقت الدِّ
والأبحاث العلمية في محاولة للك�سف عن الجوانب المظلمة للاأزمة، وابتكار و�سائل 
اأثر البعيد والقريب لهذه الأزمة في  فاع والحماية، ودرا�سة التَّ المواجهة وطرق الدِّ
  ة لفهم ما يجري. ومن ثمَّ لابي على م�ستوى الكوكب، في محاولة جادَّ المجتمع الطُّ
عبة التي لم ي�سهد لها التاريخ مثيلًا، دفعت  النطلاق اإلى مواجهة التَّحديات ال�سَّ
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ومبتكرة  منا�سبة  بدائل  تطوير  اإلى  العالم  دول  التعليميَّة في مختلف  �سات  الموؤ�سَّ
بُعْدٍ،  اأبرزها النتقال اإلى التعلُّم عن  للتَّعامل مع الواقع الذي فر�سته الجائحة، 
ه واأدواته عبر  وتدريب اأع�ساء هيئة التدري�س على ا�ستخدام برامج التَّعليم وموادِّ

الإنترنت. 

ت اإلى الإغلاق  ي�ستعر�س الف�سل الأول اإ�سكالية ال�سدمة الأولى للفرو�س التي اأدَّ
من تحديات  الأمر  هذا  على  تَّرتب  وما  التعليمية  والموؤ�س�سات  للمدار�س  ال�سامل 
اأكثر  اأنحاء العالم. وكان من  فر�ست نف�سها على التعليم وموؤ�س�ساته في مختلف 
القطاعات تاأثُّراً مجال التربية والتعليم. فقد فر�س الخوف من العدوى و�سرورة 
 اللجوء  ة التقليديَّة في مقتل. وتمَّ ة التعليميَّ التباعد الج�سديّ محاذير اأ�سابت العمليَّ
الح�سوري  التقليدي  الدّر�س  عن  وال�ستعا�سة  التعليميَّة،  الموؤ�س�سات  اإغلاق  اإلى 
د  وحَّ ولئن  بُعْدٍ.  عن  التعليم  اأو  الفترا�سي،  التعليم  اأهمّها  من  البدائل،  ببع�س 
 مختلف الم�سكلات التي اأنتجتها  الخوف والهلع من جائحة كورونا الإن�سانيَّة، فاإنَّ
مثلما  المتقدّمة،  ول  والدَّ امية  النَّ ول  الدُّ بين  الفوارق  قت  عمَّ قد  الجائحة  هذه 
ع الخبراء والباحثون  قتها داخل المجتمع الواحد بين الفقراء والأغنياء. وتوقَّ عمَّ
  ة اإلى الأجيال القادمة، واأنَّ  اآثار جائحة كورونا ال�سلبيَّ ة اأن تمتدَّ وليَّ والمنظمات الدَّ
 تاريخ الإن�سان ما قبل كورونا  ة �ستحتاج وقتاً طويلًا لمعالجة تلك الآثار، واأنَّ الب�سريَّ

على هذا الكوكب لن يكون كما بعده. 

وفي الف�سل الذي تناول فيه الموؤلِّف مفهوم التعليم الاإلكتروني واإ�صكالياته )من 
التعليم عن بُعْدٍ اإلى التعليم الاإلكتروني(، اأ�سار اإلى تداخلات هذا المفهوم مع 
بين  المقارنة    لأنَّ التعليمية،  الم�ستويات  له في مختلف  المتاخمة  المفاهيم  مختلف 
في  �ستمكّن  الطوارئ،  حالة  في  بُعْدٍ  عن  والتعليم  الإلكتروني  التعليم  مفهومي 
ب اآثار التعليم في حال الطوارئ، وتاأثرها في الثقافة التربويَّة  الم�ستقبل من تعقُّ
التربية  م�ستقبل  في  بُعْدٍ  عن  التعليم  �سلاحية  حول  العام  الراأي  وفي  العامة، 
اأعمق  فهم  المفهومين على  المقارنة بين هذين  �ست�ساعد  كما  العالم.  والتَّعليم في 
ز فهمنا لخريطة المفاهيم  لفل�سفةِ التعليم الإلكتروني وم�سامينه التربوية، وتعزِّ
  و�سبكاتها التي تغطي مختلفَ اأ�سكال التَّعليم عن بُعْدٍ وتجلياته الإلكترونية على كلِّ
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ة  الت�سورات ال�سائدة، التي تحيل التَّعليم الإلكتروني اإلى مجرد ممار�سة تكنولوجيَّ
لنقل المعلومات عن بُعْدٍ. وهنا ياأخذ التعليم الإلكتروني - ح�سب الباحث - �سورة 
ة  منظومة معرفية حيَّة متكاملة الأبعاد قوامها التفاعل الحيوي بين الثورة الرقميَّ
على    نلحَّ اأن  علينا  يجب  وهنا  وتميُّزاً.  اأن�سنة  اته  تجليَّ اأكثر  في  التربوي  والفكر 
على  العالم  �سهدها  التي  الطوارئ  حالة  بُعْدٍ في  عن  التعليم  بين  الف�سل  اأهمية 
وعاليةٍ  كبرةٍ  درجة  اإلى  يحتاجُ  الذي  الإلكتروني  والتعليم  �سنة)2020(،  مدار 
من الإعداد والتَّنظيم. لهذا، يرى الباحث اأنْ التعليم عن بُعْدٍ الذي فر�سته حالة 
الطوارئ، ل يخرج عن التعليم التقليدي عن بُعْدٍ؛ اإذ يتم نقل المعلومات ب�سورة 
الإلكتروني عن  التعليم  التَّعليم. لهذا، يختلف  التقليدي في  للمنهج  جامدة وفقاً 
التعليم التقليدي عن بُعْد في الم�ستوى والدرجة والقيمة، لكونه يقوم على فل�سفةٍ 
مة لتحقيقِ اأف�سل م�ستويات التَّعليم والتربية عند الأطفال  دة واأهداف م�سمَّ محدَّ
والنا�سئة. لكن لي�س ممكناً اأبداً تبنّي هذا التعلم الإلكتروني من دون فل�سفةٍ جديدةٍ 
ح�سوراً  الذكيَّة  ة  الرقميَّ مظاهره  اأكثر  في  الع�سر  تطورات  معَ  تتوافق  للتعليم، 
اإزالة الحواجز بين  يقوم على  التربوية  فل�سفته  الإلكتروني في  فالتعليم  وتطوراً. 

مان.  الأطفالِ في دائرتي المكان والزَّ

�سَ الباحث الف�سل الثالث الذي حمل عنوان »الاأطفال في مواجهة الاإع�صار،  كرِّ
جيل في مهبّ كورونا« لمعالجة التاأثرات التي فر�ستها جائحة كورونا على اأطفال 
القول  نافلةِ  فمن  العالم.  اأنحاء  مختلف  في  ون�ساطاتهم  حياتهم  وعلى  العالم 
للتن�سئة  ة  حيويَّ ف�ساءات  ثلاثة    ظلِّ في  يعي�سون  والنا�سئة  الأطفال    باأنَّ التَّذكر 
هذه  وتتكاملُ  المدر�سي(.  والف�ساء  الطبيعي،  والف�ساء  الجتماعي،  )الف�ساء 
تُبنَى  كما  للطفل.  والج�سدي  والنف�سي،  وحي  الرُّ التَّ�سكيل  عملية  في  الف�ساءات 
وادي والملاهي. وبحلولِ  ته من خلال تفاعله في المدر�سة معَ اأقرانه وفي النَّ �سخ�سيَّ
الأزمة وتطبيق الحجْر ال�سحي، فقدَ الطفلُ جناحي وجودهِ؛ اإذ حُرِمَ من الف�ساء 
التَّدمر  من  نوع  اإلى  اأدى  وهذا  الطبيعي.  الف�ساء  ومن  )المدر�سة(  الجتماعي 
اإلى  لة  المح�سِّ في  اأف�سى  الجتماعيَّة، مما  وكينونتهِ  الطفل  ة  �سخ�سيَّ في  الكبر 
م، اأترث ب�سورةٍ مبا�سرة في تن�سئة �سخ�سية الطفل وتربيتهِ.  و�سعية �سديدةِ التاأزُّ
ا الف�ساء الثَّالث )الجو الأُ�سري(، فهو م�سبع بم�سوؤوليات كبرة جدّاً. وقد �سعب  اأمَّ
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غط الكبر الهائل الذي اأخذ اأبعاداً عدة:  ل هذا ال�سَّ على اأفراد الأُ�سرة جميعاً تحمُّ
يكنْ من  اأنه مهما  واجتماعية �ساغطة، وخطرة؛ بمعنى  وتربوية،  �سيكولوجية، 
ة التعلُّم   جزئيّاً اإ�سكاليَّ الت�سليم بقدرة التعليم الإليكتروني في المنزل على اأن يحلَّ
 هذا التعليم عن بُعْدٍ يناأى عن الق�سدِ في مجال بناء ال�سخ�سية.  والتعليم، فاإنَّ
عن  والتعليم  حي  ال�سّ الحجْر  م�سكلات  اأكبر  اإحدى  الباحث  ح�سب  تكمن  وهنا 
 قائمٌ يدور في خلد الكثرين   الفرو�س، يظل �سوؤالٌ مهمٌّ بُعْد. وعلى الرغم من كلِّ
�سيختفي  اأنه  اأم  كورونا،  بعد  فيما  الإلكتروني  التعلُّم  زخم    �سي�ستمرُّ هل  مفاده: 
ابق؟ وهنا تتعدد الآراءُ بين من يظن اأن تعود الأمورُ  وتعود الأمور اإلى م�سارها ال�سَّ
طالَ  الذي  الإلكتروني  التعلُّيم  عن  رجعة  ل  اأنَّه  يعتقد  ومن  عليه،  كانت  ما  اإلى 
بُعْدٍ بو�صفه  التعليم عن  الرابع:  الف�صل  اأكبر. وفي  ب�سكلٍ  اإليه  التحوُّل  انتظار 
في  الخليج  تجربة  الباحث  و�سف  وعالمية(  عربية  )تجارب  ا�صتراتيجياً  خياراً 
مواجهة كورونا بالتجربة الناجحة والمميزة مقارنة بالدول العربية الأخرى، فقد 
ت اإدارتها  �سارعت دول الخليج العربي اإلى احتواء الآثار ال�سلبية لهذه الأزمة، وتَمّ
بدرجة عالية من المهنية والقدرة على التكيف وا�ستطاعت اأغلب الأنظمة التَّعليمية 
الدرا�سة  لمتابعة  الطوارئ  بُعْدٍ في حالة  التَّعليم عن  اإلى  ل�س  ال�سَّ النتقال  تحقيق 
يكن  فمهما  التعليمية.  المراحل  والتلاميذ في مختلف  للطلبة  العلمي  والتح�سيل 
ة، اإل اأنها تمثل  من اأمر، فاإنّه بقدر ما انطوت عليه هذه الجائحة من �سعوبات جمَّ
فر�سة �سانحة في حد ذاتها للا�ستفادة منها، لأن لدى دول الخليج القدرة على 

تحقيق اإنجازات تتجاوز مجرد ا�ستعادة الأمور اإلى �سابق عهدها. 

وكر�س الدكتور وطفة الف�سل الخام�س )التجربة التربوية لدول الخليج العربي 
في مواجهة كورونا( للبحث في معطيات التجربة التربوية لدول الخليج العربي في 
مواجهة الأزمة. فقد كانت هذه التجربة فريدة من نوعها، نظراً لتميّز دول الخليج 
بقدراتها المالية الكبرة، وبدرجة عالية من النمو القت�سادي والتقدم العمراني 
اأزمة  �سكلت  اإذ  والقت�سادية؛  الجتماعية  الحياة  جوانب   في مختلف  والتَّعليميِّ
كورونا، منطلقاً وحافزاً دفع دول الخليج العربي اإلى اإعادة هيكلة التَّعليم باأنظمته 
وفل�سفاته وتوجهاته، واإحداث تحولت جذرية في م�سرة بناء الهوية التَّعليمية.
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  التَّقليديِّ التَّعليم  بني  العلاقة  اإ�سكالية  ال�ساد�س  الف�سل  الباحث في  وا�ستعر�س 
�سياقه  في  منهما  كلًا  ز  تميِّ التي  الخ�سائ�س  تناول  كما   . الإلكترونيِّ والتَّعليم 
الإلكتروني عن  التعليم  اإلى  النتقال  فيها  يتمّ  التي  الكيفيات  لمقاربة  التاريخي، 
بُعْدٍ في حالة  التَّعليم عن  بُعد في ظل الكارثة. لكن تحدّيات التجربة الحالية في 
�سلاحية  حول  العام  الراأي  بنية  على  �سلبيَّة  ب�سورة  كثراً  انعك�ست  وارئ  الطَّ
ومتطلَّباته  التَّعليم  احتياجات  مع  التَّجاوب  على  قدرته  ومدى  بُعْدٍ،  عن  التَّعليم 
ب�سورة  بكة  ال�سَّ طريق  عن  الجامد  المحتوى  بنقل  المعلّمون  قام  اإذ  ة؛  الح�ساريَّ
جامدة ل حياةَ فيها. وو�سف الباحث هذا الأ�سلوب بكونه �سورة �سلبيَّة من التَّعليم 
ن�ساهده  الذي  بُعْدٍ  عن  التَّعليم    اأنَّ بمعنى  الإنترنت؛  عبر  يُنقل  الذي  التَّقليديّ 
اليوم، هو التَّعليم التَّقليديّ عينه، لكونه لم يتغرّ اإل في طريقة النقل. لذا، فاإن 
التَّعليم    اأنَّ موا  وتوهَّ التَّعليم،  هذا  ب�سلبيَّات  دموا  �سُ والطلاب،  والمعلّمين  الآباء 
ب�سورة  ويجرّبونه  اليوم  ي�ساهدونه  الذي  عن  يختلف  ل    النَّموذجيَّ   الإلكترونيَّ
موذجيّ الإلكتروني.  اعتباطية. لكنهم ح�سب الباحث، ل يعرفون مزايا التَّعليم النَّ
وخل�س الباحث في هذا ال�ساأن اإلى ت�سور كانط الذي يذهب اإلى اأن تربية الأطفال 
 من مقت�سيات اأحوالهم الراهنة، لكنْ  وفقاً للمفهوم الإن�ساني، يجب اأن ل تُ�ستقُّ
المنهج  اأن  بمعنى  الب�سري؛  للجن�س  المتطورة  الم�ستقبلية  الأحوال  م�ستلزمات  من 

التربوي تر�سمه حركة التاريخ العام، ولي�س تجارب الما�سي.

مواجهة  في  والجامعي  العالي  التعليم  ال�صابع:  الف�صل  في  حديثه  �سياق  وفي 
كورونا، تجارب عالمية وعربية؛ ناق�س الموؤلف التحديات التي فر�ست نف�سها على 
التعليم العالي والجامعي في مواجهة كورونا في �سياق التجارب العالمية والعربية. 
كما بحث الكيفيات التي اعتمدتها مختلف البلدان في الت�سدي للكارثة ومتابعة 
التح�سيل العلمي عن بُعد في ظروف كورونا وتعقيداتها. فعلى الرغم من اأن معظم 
التعليم الإلكتروني والتعليم عن  العالي لم ت�ستثمر تقليديّاً في  التعليم  موؤ�س�سات 
 اأزمة كورونا  بُعْدٍ بو�سفهما ركيزتين اأ�سا�سيتين في تجربة التعليم الجامعي، فاإنَّ
القائم على الذكاء ال�سطناعي، الذي بداأ يُحدِث  التغير  اإيقاع  جاءت لتر�سيخ 
الأزمة    اأنَّ د  الموؤكَّ فمن  وا�ستراتيجياته.  العالي  التعليم  بنية  في  تغرات جوهرية 
الحالية �ستوؤدّي اإلى ت�سريع هذا التّجاه الرقمي في مختلف الجامعات في العالم. 
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وربما �ستوؤدّي كذلك تجارب التعليم عن بُعْدٍ التي فر�ستها كورونا على الجامعات 
التعليم  تحديث  واإلى  الم�ستقبلية،  التوجهات  تعزيز  اإلى  الأكاديية  والموؤ�س�سات 
الجامعي، وتروي�سه على معطيات الثورة الرقمية في مجال التعليم الإلكتروني.

وتناول الباحث في الف�صل الثامن: م�صتقبل التعليم العالي والجامعي في ظل 
عبة على المجتمعات الإن�سانية التي عليها  ربة موؤلمة و�سَّ اأزمة كورونا، باعتبارها تجَّ
 العُدّة، وتوفّر الطاقات والإمكانات المتاحة ل�سامن م�ستقبل اآمن للاأطفال  اأن تُعدَّ
المبادرات  اجتراح  تطلَّب  مما  والتعليم،  التربية  مجال  في  ا�سئة  والنَّ والطلاب 
العلميَّة الذكية في مواجهة الأزمات والتغلُّب على اأ�سدّ التحدّيات والأزمات. وهنا 
�سات التعليمية من اأن تتبنَّى البتكارات العلمية والإلكترونية الجديدة،   للموؤ�سَّ ل بدَّ
واأن تعمل على ا�ستك�ساف الحلول الإبداعية لمختلف الم�سكلات التي يكن اأن تواجه 
لتطوير    الم�ستمرُّ العمل  اأي�ساً  وعليها  الأيام.  م�ستقبل  في  التربوية  العملية  �سر 
اإمكانياتها وزيادة فعالياتها الإبداعيَّة في مجال تبنّي التكنولوجيا الحديثة الذكية 
بالتعلُّم  تقوم  متقدّمة  هناك جامعات    اإنَّ القول:  كلّه يكن  هذا  وبعد  المتطورة، 

النَّموذجي عن بُعْدٍ في اأف�سل الم�ستويات التربوية.

اأما في الف�سل التا�سع: م�صتقبل التّعليم العام فيما بعد اأزمة كورونا، فقد ركز 
الباحث على م�ستقبل التّعليم العام والأ�سا�سي فيما بعد اأزمة كورونا. فتحت تاأثر 
كورونا، بداأ الآباء والطلاب والمعلمون في جميع اأنحاء اأوروبا يتكيفون مع الو�سعية 
الجديدة للتعليم عن بُعْدٍ الذي يتجه اإلى اأن يكون تعليماً اإلكترونيّاً نموذجيّاً بامتياز. 
وحين تبداأ المدار�س في اإعادة فتح اأبوابها من جديد، فاإن هذا الأمر لن يتطلب التكيف 
المحتويات  واإعداد  التَّعليمية  التكنولوجيا  بل تطوير هذه  التكنولوجيا،  ا�ستخدام  مع 
قميَّة �سمن قوالب تربوية جديدة ومتطوّرة ومتكيّفة مع  الإلكترونيَّة والتّر�سانات الرَّ

قميَّة في مختلف مجالت الحياة الإن�سانية. متطلبات الثورة الرَّ
ي�ستعر�س الف�سل العا�سر الدرو�س والعبر الم�ستفادة من اأزمة كورونا، كما يبحث 
الرقمية  الثورة  عالم  اإلى  التربوي  النتقال  و�سرورة  المتاأزم  العربي  الو�سع  في 
تحت تاأثري ال�سدمة. كما يبحث في الكيفيات التي يكن فيها للاأزمة اأن تحرّ�س 
المدر�سة العربية على التفاعل مع معطيات الع�سر وتحولت الثورية في م�ستقبل 



اإ�صكاليّات التّعليم الاإلكترونّي وتحدّياته في �صوء جائحة كورونا )قراءة �صو�صيولوجيّة في جدليات التّفاعل والتّاأثير(

- 270 - المنتــــدى  282-281

الثورة ال�سناعية. من هنا يكرّر المفكرون عبارة: اإن ما بعد كورونا لن يكون كما 
قبلها. 

وفي الخاتمة خل�س الباحث وطفة اإلى اأن النَّقطة الأكثر اأهميَّة التي وقف عليها 
والقت�ساد  التربية  بين  الم�سري  الرتباط  هذا  هي  ال�سدمة،  بف�سل  الإن�سان 
ثورات علميَّة رقميَة  تنت�سر بلا حدود على �سورة  التي  المعا�سرة  التَّطوُّر  وحركة 
ك   التربية التي ل تتحرَّ  الزمان والمكان، حيث اكت�سف للتوّ اأنَّ متدفّقة في اإطاريِّ
للثورة  المدر�سة  مواكبة  لأن  والندثار،  بالفناء  عليها  �سيُحكم  الف�ساء،  هذا  في 
المجتمع،  ورائها  ومن  التربية،  اأرادت  اإذا  حتميّ  م�سر  ابعة،  الرَّ ال�سناعية 
ال�ستمرار في الوجود وظيفيّاً وح�سارياً، مما يوؤ�س�س ح�سب الباحث لنزعة ثوريَّة 
ة  التقليديَّ الممار�سات  براثن  المدر�سة من  تقوم على تحرير  والتَّعليم،  التربية  في 

المتاآكلة والمتهالكة في مختلف الأبعاد والتجلّيات. 
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اأدّت  فقد  تاأ�سي�سها)1(،  بدء  منذ  والمجلات  ال�سحف  دور  اإلى  بداية  اأ�سر 
دوراً مهماً في الحياة الأدبية وال�سيا�سية والفكرية ل يقل عن مثيلاتها في اأرجاء 
الوطن العربي، منذ �سدور اأول جريدة اأردنية في معان )الحق يعلو( 1920 التي 
كان يراأ�س تحريرها محمد الأن�سي، وكان �سعارها )جريدة عربية ثورية(، التي 
بث فيها الكتّاب اأمانيهم وروؤاهم، وبعد ذلك ظهرت جريدة )ال�سرق العربي( التي 
اأ�سدرها الأديب محمد ال�سريقي عام 1923. فمع اأنها كانت الجريدة الر�سمية 
اأن �سفحاتها حفلت بالق�سائد الجيدة وال�سعر الرائق والمقالت الأدبية. ول  اإل 
اأثراً في م�سرتها، وتلاها  اأن ل�سخ�سية ال�سريقي الوطنية وتكوينه الفكري  �سك 
ال�سنة  وفي  الخطيب،  الدين  ح�سام  ومحررها   1927 العرب(  )جزيرة  �سحيفة 
عبا�س  لكمال   1927   )ال�سريعة(  �سحيفة  مثل  �سدرت مجموعة �سحف  تف�سها 
ال�سمادي(  )�سالح  لل�ساعر   1927 عام  العرب(  و)�سدى  ومحمودالكرمي، 
و)الأردن( 1927 لخليل ن�سر، وبعد عام 1928 �سدرت �سحيفة )الأنباء( و�سودر 
العدد الأول منها قبل نزوله للاأ�سواق، وكان �ساحب امتيازها �سالح النجداوي ثم 

* اأ�ستاذة الأدب الحديث والنقد في جامعة جر�س الأهلية، وع�سو منتدى الفكر العربي )الأردن(.
)1( انظر، �سمر قطامي، الحركة الأدبية في �سرقي الأردن منذ عام 1921 -1948، من�سورات وزارة 

الثقافة، 2009، �س56-45.
وانظر، محمد عبد الرحيم عطيات، الحركة ال�سعرية في الأردن تطورها وم�سامينها 1967-1921، 

من�سورات وزارة الثقافة، 2014 �س36-34.
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باعه لم�سطفى وهبي التل، وفي عام 1932 �سدرت مجلة )الحكمة( لنديم الملاح 
1932، وكان يكتب فيها مقالت تف�سرية لبع�س الآيات والأحاديث ومقالت اأدبية 
ونقدية، كنقده لكتاب طه ح�سين في ال�سعر الجاهلي. وبع�س هذه ال�سحف توقف 

في منت�سف الدرب وبع�سها لم يُطبع منه غر عدد واحد.

تي�سر  الأ�سل  ال�سوري  ال�سحفي  الله  عبد  الأمر  ا�ستقدم  ذلك  وبعد   -
من  )الجزيرة(  جريدته  نقل  منه  وطلب  الأردنية،  الجن�سية  ومنحه  ال�سبيان 
�سفحات  جعل  مما  اأديباً،  ظبيان  تي�سر  وكان   ،1939 العام  في  لعمان  دم�سق 
المجال  وف�سح  وفل�سطينية،  اأردنية  اأقلاماً  فيها  ا�ستقطب  اأدبية  خمائل  جريدته 
لأقلام �سابة بالكتابة فيها وتغذية الحركة الأدبية. وعندما �سدر عدد ممتاز من 
الجزيرة في 1 ت�سرين الثاني1940 بمنا�سبة مرور عام على �سدورها -كما جاء 
في كتاب �سمر قطامي الحركة الأدبية في �سرقي الأردن منذ عام 1921 حتى عام 
1948 - كتب الأمر عبد الله كلمة �سامية توجيهية با�سمه الحقيقي، قال فيها: 
)اإن من المطبوعات ال�سار ومنها النافع، وعلى قدر ميول قرّاء تلك المطبوعات 
ينجم ال�سرر اأو يكون النفع(. ون�سر في هذا العدد عي�سى الناعوري والبدوي الملثم 
و�سكري �سع�ساعة وروك�س العزيزي وح�سني فريز. ومن الحوادث الظريفة ن�سرُ 
بع�س الكتّاب لكتاباتهم تحت ا�سم م�ستعار لعدة اأ�سباب، فقد و�سل لتي�سر ظبيان 
مقال من اإربد مذيّل بتوقيع )مجنون( تناول فيه �ساحبه بع�س المقالت والق�سائد 
والبحوث في ذلك العدد بالنقد والتحليل، كا�سفاً عما يحويه من اأخطاء في اللغة 
وكان  والتعبر،  التفكر  و�سقم في  التراكيب  الأ�سلوب و�سعف في  وركاكة  والنحو 
�ساحب المقال )�سعد جمعة( الذي اأراد اأن يبقى ا�سمه مكتوماً، وقد علق على ذلك 
المقال الأمر عبد الله قائلًا :« اإنه لي�سرني اأن اأرى بين اأفراد رعيتي من يت�سق 
مثل هذا الراع، واأن يكون له مثل هذا الحظ من الطلاع. واإن من يلك مثل هذه 

الثروة الأدبية اأحرى به األ يخفي نف�سه ويتوارى خلف ا�سم م�ستعار«.
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وهذا يدل على العناية الها�سمية بال�سحف والمجلات منذ بدء تاأ�سي�سها. 
و)الن�سر(  ال�سعر،  اأبي  لأمين  )الرائد(  �سحيفة  مثل  وتبعتها مجموعة مجلات 
ل�سبحي قطب و)الجهاد( لغازي خر، و)العهد( ل�سليمان النابل�سي، و)الحق( 

ل�سعد جمعة، وغرها الكثر.

)جر�س  مجلة  عن  باإيجاز  ف�ساأتحدث  الخا�سة  لتجربتي  بالن�سبة  اأما 
خالد  الدكتور  الأ�ستاذ  اأ�س�سها  والتي  جر�س،  جامعة  عن  ال�سادرة  الثقافية( 
التحرير  الكركي في عام 2005 عندما كان رئي�ساً لجامعة جر�س، وتراأ�س هيئة 
فيها، وتكونت الهيئة ال�ست�سارية من المرحوم الأ�ستاذ الدكتور نا�سر الدين الأ�سد 
ومحمود ال�سمرة، والأ�ستاذ الدكتور �سلاح جرار والأ�ستاذ الدكتورمحمد �ساهين، 
والأ�ستاذ الدكتور علي ال�سرع والأ�ستاذ الدكتور محمد المجالي واأمجد النا�سر، 
ال�سيا�سية الدكتور محمد الم�سفر من قطر وال�ساعر قا�سم حداد  العلوم  واأ�ستاذ 
التون�سي  والدكتور  لبنان،  من  الدين  �سم�س  علي  وال�ساعر محمد  البحرين  من 
محمد لطفي اليو�سفي، يرحم الله من غيبه الموت منهم عنا. وبعد ذلك تراأ�س 
هيئة التحرير الأ�ستاذ الدكتور محمد ربيع، و�سمت الهيئة الأ�ستاذ الدكتور عبد 
الملك مرتا�س والأ�ستاذ الدكتور عبد الله الغذامي، ومعالي حيدر محمود والأ�ستاذ 

الدكتور ر�سدي علي ح�سن والأ�ستاذ الدكتور اأحمد مطلوب.

وكانت ول تزال المجلة ت�سم ملفات متعددة مثل ملف الثقافة، وكتب فيه   -
ثلة من العلماء والأدباء والنقاد الذين لهم ب�سمة وا�سحة، ففي ملف الثقافة يكتب 
اأحياناً الأ�ستاذ الدكتور اإبراهيم بدران مثل مقالته العولمة والثقافة والتراث، ومن 
وزارة الثقافة يكتب الدكتور اأحمد را�سد نحو اإ�سلاح ثقافي، ومن رابطة الكتاب 

يزوّدنا الأ�ستاذ محمد الم�سايخ الخطة ال�ساملة للثقافة العربية.

وملف درا�سات نقدية فيه من تنوع الموا�سيع وتنوع الكتاب نقاداً واأدباء من   -
مختلف دول العالم، فمن ال�سين دائم الكتابة معنا الدكتور �سعيد جمال الدين ما 
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 الحديثُ، والدكتور   العربيُّ حْويُّ رْ�سُ النَّ  والدَّ فِيُّ ينغ جغ، ومن مقالته الَمنْهَجُ الوَ�سْ
البلاغيين  بين  التغليب  مقالته  ومن  �سان،  يات  �سون  جامعة  من  الجندي  عيد 
والنحاة الموقع والدللة، ومن الهند يكتب الدكتور تاج الدين المناني رئي�س ق�سم 
اإبراهيم  الدين  ن�سر  اأ.د.  يكتب  ماليزيا  ومن  كرال،  جامعة  في  العربية  اللغة 
اأحمد ح�سين مدير المركز العربي للبحث وال�ست�سارة ورئي�س ق�سم اللغة العربية في 
الجامعة الإ�سلامية العالمية، وكتب في الإبداع اللغوي والبلاغي في اأ�ساليب القراآن 
و�سم�س  �سحادة  عا�سم  الدكتور  الأ�ستاذ  ماليزيا  من  ويكتب  ومعانيه،  الكريم 
الجميلي بن يوب، ومن الباك�ستان يكتب اأ.د. حامد اأ�سرف همدان�ي اأ�ستاذ ق�سم 
اللغة العربية في جامعة بنجاب، لهور، باك�ستان. فكتب عن اإ�سهامات ال�سعراء 
بن  يو�سف  مطهر  الدكتور  يكتب  نيجريا  ومن  العربي،  ال�سعر  الباك�ستانيين في 
والثقافي في  الفكري  التفاعل  ودورها في  الإفريقية  المغربية  العلاقات  نا�سر عن 

الغرب الإفريقي.. نيجريا اأنموذجاً. 

جمعية  رئي�س  الحمداوي  جميل  الدكتور  الأ�ستاذ  يكتب  المغرب  ومن   -
الج�سور للبحث في الثقافة والفنون ورئي�س الرابطة العربية للق�سة الق�سرة جداً 
الرقمي،  الأدب  تدري�س  الو�سائطية في  المقاربة  فيها، ومن مقالته  الكتابة  دائم 
ومن المغرب اأي�ساً يكتب عبد الجبار لند، والدكتورة نزهة الغماري ومالنعمة علي 
رئي�س مجلة مخبر  بوخالفة  فتحي  الدكتور  الأ�ستاذ  ومن الجزائر  العينين،  ماء 
ال�سعرية للدرا�سات والن�سر ورئي�س ق�سم اللغة العربية في جامعة بو�سياف الم�سيلة، 
ومن مقالته: الأدب المغاربي الحديث روؤية في الخ�سائ�س الجمالية. ومن م�سر 
يكتب الدكتور محمد نعمان جلال �سفر م�سر في الباك�ستان وال�سين ويكتب لنا 
عن الرومان�سية والحياة »محمود �سامي البارودي نموذجاً«، والدكتور اأين ميدان 
والدكتور عبد الرحمن الو�سيفي، والأ�ستاذ الدكتور م�سطفى ال�سبع يكتب عن 
اأنوثة الن�س وهوية الأنثى، ومن �سوريا يتحفنا الدكتور وليد ال�سراقبي بمقالت 
فوؤاد  الدكتور  والأ�ستاذ  الل�ساني،  الم�سطلح  وتحديات  العربية  اللغة  عن  متنوعة 
عبد المطلب من �سوريا ويزودنا بكل ما هو جديد في الأدب المقارن، ومن العراق 
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اأ.د. جودي البطاينة

الدكتور عمر  ال�سيخلي ويزودنا بترجمات متعددة، ومن فل�سطين  الدكتور خالد 
عتيق ومن لبنان الدكتور وافي الماجد، ومن �سلطنة عمان يكتب الأ�ستاذ الدكتور 
اللغة  عيادات:  الدكتور محمد  يكتب  ال�سعودية  ومن  اللواتي،  �سادق  بن  اإح�سان 
الدكتور �سلاح  الأردن معالي  العولمة. ومن  واإ�سكاليات  الهوية  ثبات  العربية بين 
الأندل�سية  لو�سة  مدينة  مقالته:  ومن  الأندل�س،  عن  هو  ما  بكل  ويبهجنا  جرار 
باإبداعاته  ويزودنا  ها�سم  كايد  وال�ستاذ  الخطيب،  بن  الدين  ل�سان  اأدب  في 
الق�س�سية من م�ساهد خريفية، وفي ملف الفنون يكتب مهند�سون مثل الدكتور 
بديع العابد: جماليات قبة ال�سخرة، والدكتور محمد الملاح من الرموك ويكتب 
عن تجويد القراآن الكريم بالمقامات )ال�سوتية المو�سيقية(. ويوجد في المجلة ملف 

لتعليم اللغة العربية للناطقين بغرها، 

النقدية،  اإبداعاتهم  ظهرت  وال�سيا�سة  بالقت�ساد  عرفوا  ممن  حتى   -
فللدكتور جواد العناني مقالة تت�سل بالملامح القت�سادية في �سعر الغزل العربي.

في  �سفرائنا  من  مقالت  ن�ستقطب  كنا  الع�سر،  على  �ساهد  ملف  وفي   -
�سابقاً في  �سفرنا  فيها  كتب  وقد  الآخرين،  عيون  الأردن في  �سورة  الخارج عن 
ال�سين واليابان الدكتور �سمر الناعوري، وكتب اأي�سا فيها ال�سفر فالح الطويل 
اأباد �سابقاً: كيف يرى الآخرون الأردن  �سفر الأردن في بغداد ومو�سكو واإ�سلام 

والأردنيين.

الفكر  لمنتدى  ال�سابق  العام  الأمين  دائماً  ي�ساركنا  قراءات  ملف  وفي   -
الدكتور  اأبابا  اأدي�س  لدى  ال�سودان  و�سفر  الأردن  لدى  ال�سودان  و�سفر  العربي 
ال�سادق الفقيه بمقالت رائعة منها: بلاغة ال�سمت والمبدعون ق�سة النطلاق 

من عالم ال�سرورة. 

وفي فترة جائحة كورونا تحولت المجلة من ورقية اإلى مجلة اإلكترونية. وما   -
زالت الم�سرة م�ستمرة. 
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اإربــــــد ... مرايــــا ال�شبــا
ذكريات من الخم�شينيات وال�شتينيات

للاأ�صتاذ الدكتور نبيـــل حــــداد
عر�ص ومراجعة: �صمير اأحمد ال�صريف*

ارتباط الإن�سان بالمكان الذي وُلد فيه مُتعلقاً بالأحلام 
والآمال، يُحوّله ل�سرة ملحمية تاريخية، تُ�سجّل طبيعة 
و�سجلًا  نف�سية  ذاتية  مدونة  لي�سر  بينهما  العلاقة 
�سافية  ومراآة  المختلفة  عمره  ومراحل  لطفولته  اأميناً 

للعمر، يطالعها كلما ع�سف به ال�سوق.
لمدونة  تقديه  اإ�سارات  في  حداد  نبيل  اأ�ستاذنا  يذكر 
الذكريات  ب��اأن  يوحي  قد  الكتاب  عنوان  اأن  ذكرياته 
 ذلك موؤكداً  محاولة للتاأريخ لعرو�س ال�سمال، لكنه يردُّ
اأنه مح�س م�ساهدات ومعاي�سات لمرحلة كان الوجدان 

حياً  الما�سي  �سور  وا�ستح�سار  والحركة  التطواف  على  قادراً  زال  وما  م�ستعلًا،  فيها 
ناب�ساً في الوجدان.

لل�سبك  اأقرب  �سردي  وبنف�س  هادئة  بكتابة  المميز  عمله  نبيل في  الدكتور  علينا  يُطل 
الروائي، لقدرته الفائقة على الت�سوير الكاريكاتوري لل�سخ�سية ور�سمها من الخارج، 
الأمر الذي يجعل المتلقي يوؤكد لو اأن م�سار الرواية اأخذ الدكتور من م�سار الدرا�سات 
النقدية والأبحاث الأكاديية وعكف عليها، لراأينا روائياً مميزاً، له اأ�سلوبه وب�سمته 
ونكهته ال�سردية الخا�سة، وهو بكل توا�سع يُ�سجّل ف�سل ا�ستيحاء عنوان ذكرياته للمبدع 

* اأديب وناقد )الأردن(.

الكبر  القطع  من  �س   312 في  الكتاب  �سدر 
اإربد،  والتوزيع،  للن�سر  حمادة  موؤ�س�سة  عن 

وبدعم من وزارة الثقافة، 2018.
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نجيب محفوظ في روايته »المرايا«، واأن 
ت عليه قبل  فكرة كتابة اأوراقه هذه األحَّ
منيف  الرحمن  عبد  الروائي  ين�سر  اأن 
كتابه » �سرة مدينة«، ول ينفك يعترف 
اأن ا���س��ت��ع��ادة الم��ا���س��ي ح��ال��ة ت��لازم��ه، 
اندماجاً  اقتحامها  قرر  منها  وللخروج 
الكتابة  اأن  م��وؤك��داً  وتقم�ساً،  وت��وح��داً 
نعمة تفتح �سُبل النكو�س نحو طريق ما 

م�سى وانق�سى.
ي����وؤرخ ال��ك��ت��اب ل��ل��م��ك��ان، را����س���داً ت��واد 
اأ�سرة  كاأنهم  تعاملهم  وحميمية  النا�س 
واحدة... كان �سارع البارحة، وامتداده 
الها�سمي  ب�سارع  يعرف  ما  اأو  ال�سرقي 
قلب اإربد الناب�س تجارياً واجتماعياً في 
يكبرونني  ممن  عرفت  الوقت...  ذلك 
اأن علي نيازي التل قدّم كل الت�سهيلات 
لإقامة دير اللاتين، وباع الأر�س للكني�سة 
باأقل من �سعرها ال�سائد، مُ�سرّاً على اأن 

يكون الدير قريباً من بيته، �س 24.
يوظف الدكتور نبيل العامية بو�سف دقيق 
اأ�سابتها  اإيحاءاتها:  بكل  المعاني  يو�سل 
عليك  عيب  »م�س  وقالت  جنون  من  لوثة 
الن�سوان  على  ت�سول  تيجي  لِعور  فالح  يا 
اأولدك  تظب  ما  ندهولك،  الولد  ع�سان 
انت وتظب �سيبتك، روح يلعن اأبو عورتك 
المعنيين  بي�سا« وكانت تق�سد  اأبو عين  يا 

المادي والمجازي، �س 46.
ال�سخ�سيات  رب���ط  ب��ت��وظ��ي��ف  ق  وت���ف���وَّ
المتلقي  اإدراك  م��ن  ليقربهم  بالممثلين 

»اأما الرجل عري�س القمباز الأزرق باهت 
اللون، بائع التين، فقد كان اأ�سواأ الجميع 
حظاً، وهو ن�سخة عن »زكي ر�ستم« ولكن 
باأدواره الطيبة، �س، 75، 51...كان طلعت 
�سباب  زينة  رفعت  لأب��ي  الأو���س��ط  الب��ن 
الممثل  يحاكي  �سكله  في  وي��ك��اد  الح���ارة 
الأمريكي �ساحب اأ�سهر ماأ�ساة في تاريخ 
الم�سري  الممثل  اأم  دين«  هوليود »جيم�س 
بدقة  وي�سجل   ،« ال��دي��ن  فخر  »ي��و���س��ف 
اأ�سواتهم  ن��برات  م�سوراً  الباعة  اأن���واع 
البوظة  بائع  »ولكن  الملحّنة  ونداءاتهم 
لنا  تطريبه  وكان من  الطرب...  �سلطان 
كونه يظهر في الوقت الذي ي�ستهي النا�س 
اأي��ام  بداية  الع�سر  بادية  البوظة،  فيه 
القيظ، ومع اأنه كان اأقرب اإلى الخم�سين، 
فاإنه كان في قمة الن�ساط والعرق يت�سبب 
كانت  التي  البوظة  ك��رات  وهو يلاأ  منه 
وليمون  اأنواع:حليب  ثلاثة  في  تنح�سر 
لمقاطع  عالية  بفنية  حوّلها  و�سيكولته، 
حاليب  الكولجيتا  ب��ي��اع  »اآن����ا  غ��ن��ائ��ي��ة: 
ولموون و�سوكليته«، وكذلك بائع الترم�س 
الذي ل ين�سى »حمدان اأبي الذبان« بهيئة 
والعقال  القوية وبالحطة  وبنيته  المدمجة 
الخ��ارج  والقمي�س  ال��داك��ن��ة  والم��لاب�����س 
اأقلّد  اأن  حاولت  البنطلون...  من  ن�سفه 
�سوته ال�سبيه بخوار الثور واأخفقت، وفي 
الناقدة  وال�سخرية  الم��ف��ارق��ة  م��ن  ذل��ك 
ي�سر  ال���ذي  ال��ك��ث��ر،  ال���بريء  والتهكم 
لمعرفة الدكتور نبيل بالأ�سوات وطبقاتها 

واإلمامه بالمو�سيقى وتذوقها.
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الم��ذك��رات  في  نج��ده  ملمح  ال��ذات��ي  النقد 
والت�سرع  التهور  من  له  ت�سر  وما  كذلك، 
وعدم تحمل الم�سوؤولية، مما يف�سره الدكتور 
كنا  مراهقين،  بل  �سغاراً،  نكن  لم  نف�سياً: 
ل  اأف��ع��ال  عنا  ت�سدر  اأو  بالق�سوة  نت�سم 
�سامح  �سديقنا  كان  فقد  للتندر،  اإن�سانية 
باإ�سابة  ب��رع  نقّافة  يتلك  الج���اج«  »اأب���و 
منطقة  في  كنا  ي��وم  ذات  ب��ه��ا...  ال��ه��دف 
ال��ع��ب��ارة... وف��ج��اأة ج���اء اأب���و ال����ترك، لم 
على  انبطح  بل  اأح���داً  الح��اج  اأب��و  ي�ست�سر 
اأن  ولك  الرجل،  نحو  نقافته  و�سوّب  بطنه 
ولعل  ب��ب��ال.  يخطر  ل  بم��ا  النهاية  تتخيل 
الموؤلف يرجع لميول  ذلك ح�سب وجهة نظر 
���س��ادي��ة ت��ب��دو على اأب���ي الح���اج، ال���ذي لم 
و�سعها  بل  الع�سافر،  مع  مج��ازره  تكفه 
مع  ح��دث  كما  الح���ارة،  دج��اج��ات  لت�سل 
الحاج  اأب��و  �سربها  التي  يحيى  اأم  دجاجة 
وتحت«  »فوق  ترفرف  ف�سارت  يقتلها  ولم 
يا  �سايفه  مرددة:  �ساحبتها  �سرخت  حتى 
تِ�سنها/كاأنها/الجاجة  والله  حفيظة،  اأم 

انجنت، �س 66.
المثل  وت��وظ��ي��ف  والنكتة  الفكاهة  روح 
الكتاب  �سفحات  على  تتوزع  ال�سعبي، 
اأدواته  تنويع  على  الكاتب  قدرة  وتعك�س 
ال�سردية: اأبو �سركي�س الفران �سخ�سية 
منت�سف  في  وك���ان  ع��رف��ت��ه  تُ��ن�����س��ى،  ل 
ال��ع��م��ر، لم ي��ك��ن ط��وي��لًا وظ��ه��ره ييل 
ل��لاأم��ام، ي��رت��دي على ال���دوام ���س��روالً 
طيب  ليه/  اأب��و  اأ���س��ود/���س��روال  �سامياً 
عفيف النف�س لكنه مقطب على الدوام، 

ل ي��ع��رف غ���ر ال��ع��م��ل الم��ت��وا���س��ل ولم 
منا�سبات  في  اإل  النار  بيت  خ��ارج  اأره 
محدودة؛ عنّ لي اأن اأناكفه يوماً فقلت: 
ما  ع��م��رك  »اإن����ت  �سركي�س  اأب���و  ع��م��ي 
غر  وك��اأن��ن��ي  اإلّي  يلتف  »لم  �سحكت؟ 
موجود، ولما اأعدت ال�سوؤال رد ابنه �سليم 
وكان خفيف الظل »ال�سحكة عند عمك 
بتكلفك �سلن«، فمددت بال�سلن نحو اأبي 
�سركي�س »هاي �سلن عمي ب�س م�سان الله 
ب�سوت  وقال  �سزراً  اإلّي  نظر  ا�سحك«، 
  زمَّ اأن  لبث  ما  لكنه  اأوله«  »روح  اأج�سّ 
�سفتيه  على  ور�سم  �سلن،  ودون  �سفتيه 
هو الحلاق  وها   .71 �س  لطيفة،  ب�سمة 
»اأ���س��ع��د«، ال��ن��م��ام ال��ع��رّي��ط، ال��ك��ذاب، 
من  تحوله  على  الكاتب  يعاتب  المغتاب، 
عند  الحلاقة  اإلى  �سعد  عند  الحلاقة 
بيع  في محل  يوم  ذات  فلاقاه  »زكريا«، 

الخ�سار وا�ستحلفه: 
- هل تركتني و�صرت تحلق عند زكريا؟
ل  ���س��ن  ك��ن��ت في  لكنني  ع���د،  اأرج�����وك 
اأو  الت�سريحة  بتغير  بالمغامرة  ت�سمح 
انت�سيت  طالما  التي  الغرة  ب�سكل  العبث 
توثيق  توؤكد  لمعلومة  يقودنا  وه��ذا  بها، 
اإربد  في  الحلاقة  ل�سالونات  المذكرات 
واأ�سماء  اأ�سمائها  ور�سد  الوقت  ذلك  في 
وتوثيق  اأي�ساً،  مواقعها  مالكيها وتحديد 
اأ���س��م��اء واأم���اك���ن الأف������ران وع���ي���ادات 
الأ����س���ن���ان وال���دك���ات���رة وال�����س��ي��دل��ي��ات 
والحمالين ومحلات الحلوى واأماكن بيع 
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الفلافل التي كانت الوجبة منها بقر�سين 
ت��ك��ف��ي ال�����س��غ��ر وال��ك��ب��ر، والم��ط��اع��م 
وا�ستوديوهات الت�سوير التي كانت اأكثر 
في  رم�سي�س  كا�ستوديو  انت�ساراً،  المهن 
الذي  الأرم��ن��ي،  ل�األبر  ال�سينما  �سارع 
لإرب��د،  البا�سط  عبد  ال�سيخ  زي��ارة  وثّ��ق 
الها�سمي،  �سارع  في  مي�سيل  وا�ستوديو 
لح��ن��ا ال�����س��اي�����س وا���س��ت��ودي��و اأوغ���اري���ت 
فل�سطين  و�سالون  والعمري،  والبروتي 
لأبي ح�سن في موقعه الأول في �سارع الملك 
طلال – حالياً �سارع عرار- و�سالون اأبو 
حامد  اأب��ي  و�سالون  ريا�س  واأب��و  غزالة 
الحلاق و�سالون فتحي الط�سلي. وكذلك 
في  تتلا�سى  ك���ادت  ظ��واه��ر  ا�ستح�سار 
كا�ستعمال  والم���دن،  والبلدات  الأري���اف 
للاإن�سان  والتاأريخ  الهوائية  ال��دراج��ات 
ووج��دان��ي��ة  ج��ارف��ة  بحميمية  والم���ك���ان 
تعك�سه من مذاقات المحلية  عميقة، وما 
النا�س من  ي�سري بين  الرائعة، وما كان 
تعاملات تكت�سي بالطيبة والأمانة، 122. 
اأما طقو�س الأعياد فتذكرنا باللك�سات، 
في  اآن����ذاك  ال��وح��ي��دة  الإ����س���اءة  و�سيلة 
الأف��راح  وب�ساحة  والمنا�سبات،  البيوت 
ليلًا  الدبكة  حلقات  ت�سهد  كانت  التي 
وخا�سة اأيام الأعياد، حيث المراجيح هي 
التجلّي الأو�سح والأجمل، وكانت تُن�سب 
الحي  وفي  والأ�سحى،  الفطر  عيدي  في 
نيازي«  »علي  كَ���رْم  منطقة   – الغربي 
وام��ت��دادات��ه��ا، وك���ان اأ���س��ه��ر اأ���س��ح��اب 
المراجيح علي الطرمة، الذي كان يردد 
الأرج��وح��ة في  ي��دف��ع  وه��و  ال�سغار  م��ع 

الإتجاهين:
علي ما مات.. لول 
خلّف بنات.. لول
بناتو �سود.. لول 
مثل القرود.. لول.

م��ن ال�����س��ور ال��ت��ي لم تُم��ح��ى م��ن ذاك��رة 
الواقع  الحلبي  وحيد  اأب��ي  منزل  الم��وؤل��ف 
مكان  اأقيمت  التي  الجملة  ح�سبة  غ��رب 
المقبرة وهدمت هي الأخرى واأقيم مكانها 
مجمّع الرموك التجاري وتملكه الأوقاف، 
و»اأبو وحيد« من تجار اإربد ال�سوام الذين 
قدموا مع ازدهار الحركة التجارية مطلع 
القرن الع�سرين، وا�ستهر بورعه و�سداقته 
للجميع وكان يلب�س الدماية، وي�سكن بيته 
المرتفع  الدم�سقي،  ال��ط��راز  على  المبني 
بن  خالد  ا�سم  يحمل  ال��ذي  ال�سارع  عن 
ابنه  �سباح  كل  نراقب  وكنا  الآن،  الوليد 
وحيد ال�سابط في الجي�س وهو يخرج اإلى 
الوحيد،  ذلك  اأي��ن،  اإلى  نعرف  ول  عملة 
ي�سبحوا  اأن  تمنوا  الذين  ال�سباب  ق��دوة 
توا�سع،  بكل  ال�سارع،  في  ي�سر  وهو  مثله 
ب��اأن  يتهام�سون  وال��ن��ا���س  المهيبة  ببزته 
وحيداً اأ�سبح عقيداً ب�سريط اأحمر يحيط 

بالك�سكيت، �س 91.
الذات  تقراأ  وثيقة  ال�سبا،  مرايا  اإرب��د 
والمكان وال�سخ�سيات، وتر�سم بطولتهم 
بما يطفو من م�ساعر مُحبّة تكتب ق�سة 
نتها  لوَّ والإن�سان،  للمكان  متجذر  حب 
بن�سغ  عمره  مفردات  ق��راأ  مبدع  ري�سة 

روحه وخطها في قرطا�س.
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التربية: وظيفة – مهنة – ر�شالة
م�صيرة حياة تربوية

تاأليف: اأ.د. عزت جرادات
 قراءة ومراجعة: نداء  الخزعلي*

م�سرة  عنوانه(  من  وا�سح  هو  )كما  الكتاب  تناول 
هذه  قدمت  اإذ  الأردن،  في  والتعليم  التربية  نظام 
ذاتية  و�سرة  �سخ�سية  مذكرات  ب�سكل  الم�سرة 
�سبعين  حوالي  امتدت  واأحداث  وخبرات  لتجارب 
بالأفكار  التعريف  بغر�س  الموؤلف  ا�ستعر�سها  عاماً، 
في  التربوي  النظام  بها  مر  التي  التربوية  والروؤى 
بعد  لما  و�سولً  الأردن  �سرق  اإمارة  عهد  قُبيل  الأردن 

عام 2000.

)دار  قبل  من  موؤخراً  �سدر  الذي  الكتاب  هذا  في 
د.عزت  ر�سد  �سفحة،   274 في  ويقع  اليازوري(، 

جرادات تطور الحركة التعليمية وم�سهد التعليم في الأردن تماماً وبحيادية، ومن موقع 
وعملية  اأكاديية  لتجربة  خلا�سة  فالكتاب  التفا�سيل،  كافة  على  مطلع  متخ�س�س 
طويلة وخبرات محلية وعربية وعالمية في مختلف الأن�سطة التربوية والفكرية والثقافية 
و�سعها الموؤلف بين يدي طالب المعرفة عن التربية والتعليم، ذلك اأنه �سيجد في الكتاب 
كل ما يرغب بمعرفته من معلومات عن م�سرة التربية في الأردن، والمهتم �سيدرك من 
خلال هذا الكتاب مغزى ودللة الدور التربوي والتعليمي الأردني بو�سفه حاجة وطنية 

ملحة لبناء التنمية الب�سرية والجتماعية.

* باحثة في التاآريخ ال�سفهي والكتابات القدية )الأردن(.
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م�ساغة  تربوي  بفكر  المذكرات  قدمت 
باأب�سط العبارات وتناولت بع�س الق�سايا 
التربوية التي تبقى حية على الدوام لأنها 
عر�سها  فجاء  متتالية،  اأجيال  م�سكلة 
للتعريف بها وو�سعها في اإطار م�ستقبلي 
مناق�ستها  من  القادمة  الأجيال  لتتمكن 

والو�سول لأنجع الطرق لحلها.

واإح�سائي  توثيقي  ب�سكل  الكتاب  يوؤرخ 
المكتوبة  الأحداث  على  وبالعتماد  مهم 
الر�سمية  والوثائق  المكتوبة،  وغر 
والتقارير المتنوعة اأغلب المحطات المهمة 
في تاريخ التربية الأردنيّة، ويقدم تعريفاً 
بها  مر  التي  التربوية  والروؤى  بالأفكار 
التحديات  من  بداأ  التربوي  النظام 
واإبراز مفا�سل هامة، وتحولت اأ�سا�سية 
اإلى تحقيق  و�سولً  التربية  الم�سارات  في 
تربوي  نظام  اإلى  الو�سول  في  النجاح 
اأ�سا�سه  م�ستقبلية  روؤية  ذي  متطور 
الإن�سان  في  وال�ستثمار  التربوي  البناء 
الدور  له  ليكون  وتاأهيلًا  وتعليماً  تربيةً 
الجتماعية  الجوانب  في  الأ�سا�سي 

والقت�سادية والتنموية.

في  الحياة  تجربة  م�سهباً  الموؤلف  اأورد 
ويتيح  العليا  ومثله  بقيمه  يعتز  مجتمع 
والإنجاز  والتمكين  النجاح  فر�س 
وتاأهيل  كفاءة  من  يتلكون  بما  لأفراده 

الحراك  م�سرة  في  اإليه  يتطلعون  وبما 
الجتماعي.

�سردَ  ف�سول  �ستة  الكتاب  دفتا  وت�سم 
وتجارب  ومواقف  اأحاديث  فيها  الموؤلف 
فوثق  وخواطره،  ذاكرته  في  تراكمت 
الف�سل الأول وهو اأطول ف�سول الكتاب 
التربية،  معاي�سة  مع  الكاتب  ق�سة 
التربوية  والروؤى  الأفكار  اإلى  بالإ�سافة 
بدءاً في عهد ما قبل الإمارة و�سولً اإلى ما 
بعد عام 2000، في محاولة لتقديم اأهم 
الأحداث التربوية في كل عقد باإيجابياته 
وبعيداً عن التجريح، فقدم ف�سلًا غنياً 
اإل  التربية  في  �سيئاً  يترك  »لم  ومو�سعاً 
التحولت  الكاتب  ور�سد  عليه«،  ومر 
الحياة  طبيعة  في  والنوعية  المهمة 
التربوية والتعليمية والفكر الأكاديي في 
التعليم في  الأردن، فتحدث عن بدايات 
بالمدار�س  اللتحاق  ومرحلة  »الكُتاب«، 
المعارف  لن�سر  وال�سعي  ومحدوديتها، 
نظام  و�سدور  المدار�س،  وت�سييد 
بين  المدر�سية  الحياة  واأتون  المعارف، 
الثقافة وال�سيا�سة والجتماع خلال تلك 
للتعليم،  الملكية  اللجنة  وت�سكيل  العقود، 
والتعليم لإحداث  واإعداد قانون التربية 
المملكة  طموحات  تلبي  تربوية  نه�سة 
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وتداعياته  ال�سفة  واحتلال  وم�ستقبلها، 
تاأهيل  وبرنامج  التربوي،  النظام  على 
التربوي  والتطوير  والعلاوة،  المعلم 
ال�سامل، وم�سروع قانون التربية والتعليم 
المعلمين،  اتحاد  وم�سروع  الجديد، 
التربوي،  بالمجال  المعنية  والموؤتمرات 
والزيارات ال�ست�سارية العربية، واأقتب�س 
للملك  قولً  د.جرادات  كتاب  من  هنا 
»لجعل  الله-  -رحمه  عبدالله  الموؤ�س�س 
ترتاح  واأمانٍ،  دعةٍ  بلاد  البلاد  هذه 
خاليةً  محبيها،  اأقطار  اإدارتها  لح�سن 
ذلك  »ويعتبر  قاطنيها«...   �سكاوي  من 
ور�سخه  الموؤ�س�س  بداأه  الذي  التعبر 
الملك الح�سين، ونه�س به الملك عبدالله 
قيادة  الأردن،  لهتمام  ترجمة  الثاني، 
واإدارة تنفيذية و�سعباً، بالتعليم باعتباره 
من اأنجع ال�سبل لتحقيق التنمية ال�ساملة 
محدود  مجتمع  في  الب�سرية،  والتنمية 

الموارد، عظيم الطموحات«.

اأنه  بيد  تربوية  جوانب  على  الموؤلف  ز  ركَّ
التربوية  الخبرات  من  الكثر  اأي�ساً  وثق 
في  تجاربه  خلال  من  اكتنزها  التي 
على  التربوية  الموؤ�س�سات  مع  التعامل 
والعالمية،  والعربية  الوطنية  الم�ستويات 
والندوات  الموؤتمرات  في  والم�ساركة 
اليون�سكو،  مثل  المنظمات  تنظمها  التي 

واإي�سي�سكو، ومكتب التربية الدولي، والتي 
الجادة  والمحاولت  الجهود  على  تدل 
التربوي،  والتطوير  للاإ�سلاح  بذلت  التي 
على  كبرة  درجة  على  تغر  ولإحداث 
الم�ستوى المحلي والإقليمي، ف�سرد الكاتب 
هذه  اإن�ساء  اأ�سباب  الثاني  الف�سل  في 
ودورها  التربوية،  والمنظمات  الموؤ�س�سات 
والثقافة،  والعلوم  التربية  مجال  في 
واأهمية برامج التعليم وال�سيا�سات العلمية 
والتعاون  الم�ستدامة  التنمية  تحقيق  في 
ال�ستجابة  وطرق  الدائم،  الدولي 
للاحتياجات المتجددة من خلال ت�سجيع 
التجديد التربوي وتن�سيطه، واأورد اأ�سماء 
التي  والن�ساطات  والندوات  الموؤتمرات 
فيها، وعن  له ح�سور فاعل  وكان  عُقدت 
الموؤلف  اأو�سح  الم�ساركات  هذه  اأهمية 
تقت�سر  ل  الم�ساركات  هذه  اأهمية  »اإن 
للموؤتمر،  العامة  الجل�سة  ح�سور  على 
و�سيوف  الوفود،  روؤ�ساء  خطابات  حيث 
الدول،  قادة  م�ستوى  عللى  اليون�سكو، 
قادة  والتوا�سل مع  للتعارف  ولكنها تمتد 
التربية العالميين ووزراء التربية والتعليم، 
لتعزيز  والأجانب،  والم�سلمين  العرب 
زيارات  وتبادل  وتبادل الخبرات  التعاون 

الوفود التربوية«.
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ول ي���تردد موؤل���ف الكِت���اب في الف�س���ل 
الثالث في مناق�سة مجموعة من الق�سايا 
الع���ام  ال���راأي  ت�س���غل  الت���ي  التربوي���ة 
باعتباره���ا ق�س���ايا اأ�سا�س���ية في النظام 
التربوي وتظل مفتوح���ة للحوار المتجدد 
ب�س���كل وا�س���ح ومو�سع، فو�س���ف م�سهد 
التعلي���م بحيادية خلال عهد الإمارة وما 
قبل���ه معتمداً على تقري���ر وزارة الثقافة 
الأردني���ة في  وبَ���يّن الحال���ة  والإع���لام، 
الت�س���ريع التربوي، فقال: »ويكن القول 
اإنّ النظ���ام الترب���وي الأردني غن���ي في 
مجال الت�سريعات التربوية، والتي بداأت 
م���ع عهد الإم���ارة، وكانت المي���زة العامة 
للت�س���ريعات التربوية في ذلك العهد اأنها 
ت�س���تجيب لحاجات المجتمع الأردني من 
جهة، وتلب���ي طموحات الأه���الي لتوفر 
الفر�س التعليمي���ة لأبنائهم وبناتهم من 
جه���ة اأخرى«؛ واأو�س���ح د.ج���رادات دور 
الإر�ساليات التب�سرية بتاأ�سي�س المدار�س 
الخا�س���ة وتق���ديم خدماته���ا التربوي���ة 
لأبناء المنطق���ة، ومكانة التعليم الخا�س 
في النظام التربوي الأردني، ووثق ق�سة 
المثاب���رة والنجاح لم�س���روع مح���و الأمية 
في الأردن من���ذ مطلع الخم�س���ينات من 
القرن الما�س���ي من خلال »اللجنة العليا 
لمح���و الأمية«، وخط���ط تطوي���ر المناهج 

تطويره���ا  في  المعا�س���رة  والتجاه���ات 
واإدراج الق�س���ية الفل�سطينية في المناهج 

والكتب المدر�سية الأردنية.

المعلومات  ب�سرد  الكاتب  يكتف  ولم 
بل  الكتاب  في  الأردن  في  التربية  عن 
في  التعليم  لأهداف  تحليلية  نظرة  قدم 
الوطن العربي والأنظمة التربوية، وقدم 
قراءته  خلال  من  متعددة  ا�ستنتاجات 
وتطبيقاتها  التربوية  الت�سريعات  لواقع 
تربوية عربية  نه�سة  اإحداث  واأثرها في 

اأكثر جودة وفعالية.

الأ�سا�سية  اللبنة  عن  الموؤلف  يغفل  ولم 
»المعلم«،  التعليمية  العملية  في  الأولى 
والتحديات  المعلم،  ن�ساأة  عند  فوقف 
يواجهها،  التي  والم�ستقبلية  المعا�سرة 
م�ستقل،  معلم  اإعداد  واأ�سا�سيات 
يت�سم  الذي  هو  الأف�سل  »المعلم  فيقول: 
المهنة،  حب  التالية:  الخم�س  بال�سفات 
عالية  ومهارة  التعليمية،  بالمادة  والإلمام 
مع  المتبادلة  والثقة  التعليم،  فن  في 
الطلبة، وال�سخ�سية القوية مع الجاذبية 

في التعامل«.

الكات���ب  وث���ق  الراب���ع  الف�س���ل  وفي 
الأف���ق الإ�س���لامي والهتمام بالق�س���ية 
الفل�س���طينية والقد����س كونه���ا الق�س���ية 
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الأه���م من خلال الموؤ�س�س���ات الإ�س���لامية 
الم�ستقلة التي تعنى بالق�سايا العامة للاأمة 
ح���وارات  ونم���اذج  العربية-الإ�س���لامية، 
الأدي���ان والحوار الإ�س���لامي- الم�س���يحي، 
وح���وار الح�س���ارات، وق���د اأورد الكات���ب 
تجربته المعا�س���ة في الموؤتم���رات والندوات 
والأن�س���طة المتعلق���ة بالموؤتم���ر الإ�س���لامي 
لبي���ت المقد�س، واأح���داث الموؤتمر الحادي 
ع�س���ر لمجمع البحوث الإ�س���لامية المعنون 
دور  اإلى  م�س���راً  الإ�س���لامية«،  »الدع���وة 
»موؤ�س�س���ة اآل البي���ت« في اإنج���اح برنام���ج 

الحوار بين الأديان.

الخام�س  الف�سل  في  الموؤلف  لنا  قدم 
من  والقتبا�سات  الأفكار  من  عدداً 
عدداً  ن�سر  قد  كان  عديدة  مقالت 
الأردنية،  الد�ستور  جريدة  في  منها 
لأهميتها وتنا�سقها مع م�سمون الكتاب، 
»تدرك  اأوردها  التي  القتبا�سات  ومن 
الع�سر  هذا  في  الإن�سانية  المجتمعات 
القت�سادي  للنمو  و�سيلة  اأف�سل  اأن 
اأجل  من  التعليم  في  ال�ستثمار  هي 
قادر  ب�سري  المال  راأ�س  تكوين  اأو  اإيجاد 
القومي  الدخل  في  زيادة  تحقيق  على 
الحقيقي، ويح�سل على عائد اقت�سادي 
عملية  فالتعليم  اأف�سل،  واجتماعي 

الذكي  ال�ستخدام  تتطلب  ا�ستثمارية 
تطوير  في  المجتمع  مدخرات  من  لجزء 
رفع  بهدف  ومهاراتهم  الأفراد  قدرات 

الطاقة الإنتاجية«.

الموؤلف:  قال  العربي  الم�سهد  وعن 
»فالوطن العربي يظل في اأ�سد الحاجة، 
م�ستقبلياً، لبناء ن�سيج مجتمعي - �سكاني 
يج�سر الفجوة بينه وبين العالم المعا�سر، 
اأنجع  والتعليم  وح�سارياً،  ورقمياً  تقنياً 
على  للتغلب  والعلاجية  الوقائية  ال�سبل 
ذلك  بناء  اإعادة  تعيق  التي  التحديات 
للوطن  ال�سكاني   - المجتمعي  الن�سيج 

العربي«.

لتقديم  ال�ساد�س  بالف�سل  الموؤلف  ويقف 
اأ�سهمت  التي  البيئة  عن  �سخ�سية  روؤية 
خلال  من  �سخ�سيته  التكوين  في 
اإربد  مدينته  عن  فيتحدث  ذكرياته، 
ب�سكل كامل فيبداأ بمزيجها الجتماعي 
الغنية  الثقافية  وبيئتها  الدافئ، 
والعربية،  المحلية  والمجلات  بال�سحف 
ال�سيا�سي،  النتماء  بدايات  ويذكر 
التجاري،  ون�ساطها  اقت�سادها  وي�سف 
التراثية  ومعالمها  اأماكنها  بذكر  وينتهي 
اإربد »لم تغب  والأثرية، وقال الموؤلف في 
والأدبية  والثقافية  الفكرية  المحا�سرات 
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يدعى  فكان  الإربدية«،  »البيئة  عن 
خارج  من  والمثقفين  المفكرين  كبار  لها 
اإربد«، وكانت �سمتها ال�سماحة والت�سامح 

والعي�س الرغيد.

مرجعية  مادة  بالمجمل  الكتاب  ي�سكل 
التربوي  بالعمل  للمهتمين  مهمة 
يعتمد  اأنه  كما  وللباحثين،  والتعليمي 
الجمعية  والذاكرة  ال�سفهية  الرواية 
اأ�سا�ساأ للمعلومات الواردة فيه، فهو نتاج 
الذاكرة  في  ا�ستمرت  متراكمة  معرفة 
انطباع  ويعك�س  طويلًا،  زمناً  الجمعية 

وتفاعل  الأحداث  عاي�س  الذي  الموؤلف 
فاعلًا،  منها  كبر  جزء  في  وكان  معها 
في  تذكر  لم  معلومات  يورد  جعله  مما 
م�سدر اآخر، ويو�سع دائرة فهمنا لبع�س 
لن�ساأة  �ساملة  نظرة  ويقدم  المجريات، 
التعليم المتوا�سعة التي بداأت في الأردن 
وخطوات تطورها لحقاً لت�سل اإلى نظام 
تربوي متطور يواكب الحاجات الوطنية 
في  ي�ساهم  مما  العالمية،  والمتغرات 
تطور الأردن �سيا�سياً واجتماعياً وثقافياً 
ال�ساملة  التنمية  اإلى  للو�سول  وفكرياً 

والم�ستدامة.
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الأ�ستاذ الدكتور حامد عيد اأ�ستاذ الكيمياء المتفرغ بكلية 
بال�سفارة  ثقافياً  م�ست�ساراً  عمل  القاهرة،  جامعة  العلوم 
العلوم  مديرية  في  وخبراً  المغربية،  بالمملكة  الم�سرية 
بالمنظمة الإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة-الإي�سي�سكو، 

الرباط، المغرب. 
بالمكتبة  العلمية  المراكز  لقطاع  رئي�ساً  انتدابه  تم  كما 
وهو  القومية(  والوثائق  الكتب  )دار  الم�سرية  الوطنية 

موؤ�س�س ومدير مركز التراث العلمي بجامعة القاهرة.
مجال  الكيمياء،  التالية:  والبحثية  العلمية  المجالت  في  ان�سغالته  وتتمو�سع 
العمل  مجال  الجامعي،  وقبل  العالي  التعليم  جودة  مجال  الخ�سراء،  الكيمياء 
وريادة  العلمي،  التراث  مركز  واإن�ساء  العلوم  تاريخ  والجامعة،  بالكلية  العام 
الأعمال، والترجمة والن�سر باللغة العربية، والن�سر العلمي باللغة الإنجليزية في 

مجال العلوم الجتماعية.
والح�سوراً  والم�ساركة  بالح�سور  الدولية  والندوات  الموؤتمرات  في  ن�ساط  وله 

وم�ساركة واإعداداً.
منظمة  في  وخبراً  بالرباط.  الثقافي  للمركز  ومديراً  ثقافياً  م�ست�ساراً  وعمل 

الي�سي�سكو.

* كبر المذيعين ومعدي البرامج في �سبكة اإذاعة »�سوت العرب« - القاهرة )م�سر(.

ر�شائل ثقافية: ر�صالة م�صر
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وقد �سدرت له الكتب التالية: كتب موؤلفة: حكمة الم�سريين )م�ساركة(، �سفحات 
الثقافة  هيئة  اإ�سدارات  من  التاريخ،  اأنفا�س  والتكنولوجيا،  العلوم  تاريخ  من 
العامة  الهيئة  اإ�سدارات  من  الأهرام،  بريد  اإلى  ر�سالة  خم�سين  الجماهرية. 
من  الطبع،  اأخرى، تحت  واأ�سياء  والبيئة  الجامعة  حول  وتاأملات  اأفكار  للكتاب. 
اإ�سدارات الهيئة العامة للكتاب. كتاب تم ن�سره على النترنت بالإنجليزية: تاريخ 

”History of Islamic Science“.العلوم الإ�سلامية
https://issuu.com/hichem.karoui/docs/history-of-islamic-science.

كتب مترجمة وتحت الطبع: الطريق لجامعة الجيل الثالث، تاأليف جون وي�سما، 
ال�سين  العالي في  والتعليم  الناعمة  القوة  والتوزيع،  للن�سر  الوفاء  دار  �سدر عن 
والعالم، تاأليف جيان لى، اأكاديية البحث العلمي والتكنولوجيا.)تحت الطبع(، 
فالي�سكا  الموؤلف  وراءها،  وما  ال�سوي�س  قناة  والهجرة،  العولمة  التنقلات:  توجيه 
المهد،  اإلى  المهد  من  الفح�س(،  وت�حت  )انتهى  للترجمة  القومي  المركز  هوبر، 
Cradle to Cradle: »اإعادة �سياغة الطريقة التي ن�سنع بها الأ�سياء« من تاأليف 

وليم ماكدنو ومايكل برونجارت، بالتعاون مع وزارة البيئة، )تمت الترجمة وفي 
انتظار حقوق الملكية الفكرية(.

ومن واقع خبرته التي تمتد اإلى اأكثر من 50 عاماً كان لنا معه هذا الحوار:

• قمتَ بعمل دوؤوب علي مدى ع�صرات ال�صنوات في مجال الكيمياء وفي خدمة 
نرجع  دعنا  اأبحاثاً...  ون�صرت  ودرَّ�صت مقررات  عام،  بوجه  والمجتمع  الجامعة 

اإلى البدايات، فلماذا اخترت التخ�ص�ص في مجال الكيمياء؟
بجامعة القاهرة. لم تكن رغبتى الأولى  العلوم  بكلية  التحقت  عام 1965  •• في 
ورقة  فى  وكتبت  الطب،  اأدر�س  اأن  اأتمنى  كنت  ولكن  الأ�سا�سية  العلوم  درا�سة 
التن�سيق كل كليات الطب فى نطاق مجموعتى فى ذلك الوقت، ولكن التن�سيق لم 
ياأتِ لي فى ذلك الوقت اإل بطب اأ�سيوط اأو المن�سورة، و لم تكن رغبة اأهلي فى 

الغربة، فاآثرت اللتحاق بكلية العلوم جامعة القاهرة.
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والفيزياء  الكيمياء  هي:  اأ�سا�سية  علوم  اأربعة  ي�سم  بتخ�س�س  الدرا�سة  وبداأت 
بتخ�س�س  اللتحاق  اإلى  الكيمياء  في  تفوقي  لنى  اأهَّ وقد  والحيوان،  والنبات 
حيث  بالكيمياء  ولعي  بداأ  هنا  ومن  التطبيقية.  الكيمياء  واخترت  الكيمياء، 

تخرجت بتقدير امتياز مع مرتبة ال�سرف وكان ذلك بداية الطريق. 

العام. ما  التاريخ  درا�صات عليا في كلية الاآداب لدرا�صة  دبلوم  على  ح�صلت   •
الذي دفعك للجمع بين التاريخ والكيمياء؟

• • كانت ال�سدفة هي الدافع الذي دفعني لدرا�سة التاريخ عندما وقع تحت يدى 
كتاب حول تاريخ العلوم باللغة الإنجليزية، فكان ل بد اأن اأقراأ بعمق في التاريخ، 
درا�سات عليا فى  دبلوم  القاهرة عن  اآداب جامعة  كلية  اأعلنت  الوقت  وفي ذلك 
اأنها فر�سة لدرا�سة التاريخ. فدر�ست مناهج مرحلة  التاريخ لأول مرة، فوجدت 
اأ�ساتذة التاريخ بالجامعة الم�سرية في  اأيدي نخبة من  اللي�سان�س في عامين على 
وغرهم  عفيفي  محمد  ود.  عبا�س،  روؤوف  الدكتور  الأ�ستاذ  منهم   1997 عام 
والأو�سط والحديث  القديم  التاريخ  �سملت:  وقد  التاريخ في م�سر.  اأ�ساطين  من 
والمعا�سر، فكانت تلك الدرا�سات نواة جيدة للانطلاق بمركز التراث العلمي، ولي 

�سخ�سياً، اإلى اآفاق جديدة وبعيدة من حياتي العملية.

• ما اأهم الاأبحاث التي قدمتها في مجال الكيمياء وكيف تمت الا�صتفادة منها؟
•• بداأت بعد تخرجى عام 1969 العمل في مجال الكيمياء الع�سوية، بمحاولتى 
الأولى للبحث حول كيمياء ال�سليلوز كمو�سوع تطبيقي، ولكن لظروفٍ ما لم يكتمل 
كان  التي  القائمة  العلمية  المدار�س  اإحدى  نحو  الثاني  التوجه  وكان  الم�سروع، 
من  وت�سم عدداً  الع�سوية،  الكيمياء  اأ�ستاذ  عبد الحميد حرح�س  اأ.د.  يتراأ�سها 
اأ�ستاذي،  الذى �سار  ك�ساب،  د. نظمى  ومنهم  الوقت،  الأ�ساتذة في ذلك  �سباب 
حيث دعمني وقدم لي كل ما هو متاح في ذلك الوقت، وبداأنا م�سروعاً بتح�سر 
مركّبات ع�سوية من �سل�سلة المركبات الحلقية غر المتجان�سة من ف�سيلة الثيازول 
حيوية  اأهمية  ولها  نباتية  اأو  حيوانية  م�سادر  من  وت�ستخل�س  الثيازولدينات، 
بع�س  في  مهماً  دوراً  وتلعب  الأدوية،  من  الكثر  �سناعة  في  تدخل  حيث  كبرة، 
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العمليات الحيوية وت�ستحق الدرا�سة والبحث، كما اأن لها تطبيقات حيوية عديدة 
م�سادة للفطريات والبكتريا وكذلك ال�سرطانات.

وفي عام 1972 ح�سلت على درجة الماج�ستر، وفي عام 1976 ح�سلت على درجة 
العلوم  بكلية  اأثرها عينت مدر�ساً  الع�سوية، وعلى  الكيمياء  فل�سفة  الدكتوراه في 
اإلى 1977 تم  الفترة من 1976  الع�سوية، وفي  الكيمياء  لتدري�س بع�س مقررات 
ا�ستدعائى لتلبية نداء الوطن حيث ق�سيت �سنة التجنيد بالجي�س الم�سري �سمن 

�سلاح الحرب الكيميائية. 

عاماً خ�ست تجربة هامة  الثلاثين  قرابة  الأعوام من 1998-1969  وعلى مدى 
مع م�سروع اأبحاث في كيمياء الحلقات غر المتجان�سة، وقدمت اأكثر من 33 ورقة 
بحثية في هذا المو�سوع العام ون�سرت في مجلات عالمية، كما قمت بثلاث مهمات 
علمية اإلى األمانيا واإنجلترا، اأفادتنى في جمع المادة العلمية وعمل بع�س التحاليل 
التي كان ي�سعب تنفيذها في م�سر في ذلك الوقت. ففي عام 1977 �سافر اإلى 
الألمانية وهي  اأ�سهر الجامعات  واحدة من  األمانيا من خلال منحة قدمت لي في 
جامعة هومبولت العريقة بمدينة برلين، وكانت تلك بداية اأول احتكاك بالمدر�سة 
�سهور  ثلاثة  مدة  الألمانية  اللغة  بدرا�سة  قمت  حيث  الكيمياء  في مجال  الغربية 
كانت بمثابة البداية. بعدها بداأت مرحلة البحث في اإحدى معامل ق�سم الكيمياء 
بالجامعة مع اأ�ستاذ األماني هو بروفي�سور هيوبرت كوبل، وتم ن�سر بحث م�سترك 

معه في اأحد المجلات الألمانية وباللغة الألمانية تحت عنوان:
”Synthese und spektroskopische Eigenschaften von neuen 

Tetrahydrothiopyrano [2،3-d]-thiazol-Derivaten”

المجل�س  قدمها  علمية  مهمة  خلال  من  اإنجلترا  اإلى  �سافرت   1989 عام  وفي 
والحتكاك  علمية  مادة  لجمع  �سالفورد،  بجامعة  �سهور   3 لق�ساء  البريطاني 
 DAAD بالمدر�سة الإنجليزية. وفي عام 1990 وعن طريق هيئة التبادل الألماني
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تمت دعوتي في مهمة ثانية اإلى األمانيا، بجامعة ماربورج، حيث ق�سيت 3 �سهور في 
مكتبتها العامرة.

العلمي في مجال  البحث  في  الكيمياء  ق�سم  اأ�ساتذة  من  العديد  مع  تعاونت  وقد 
الكيمياء الع�سوية، مما اأحدث توافقاً وامتزاجاً علمياً بين اأكثر من مدر�سة علمية 
بالق�سم في مجالت مختلفة، منها الع�سوية وغر الع�سوية والفيزيائية، مما اأتاح 

لي فر�ساً طيبة للن�سر العالمي الم�سترك.

• في عام 1996 تقدمتَ بم�صروع لاإن�صاء مركز متخ�ص�ص في تاريخ العلوم اإلى 
مجل�ص اإدارة جامعة القاهرة با�صم مركز التراث العلمي. حدثّنا عن هذا المركز 

والهدف من اإن�صائه، وماذا قدم لخدمة الجامعة المجتمع؟
تنمية  على  والحافز  التعليمي  للبناء  الأ�سا�س  هو حجر  العلم  تاريخ  كان  لما   ••
الميل اإلى البحث العلمي والثقافة العلمية، وال�ستزادة من مفاهيم العلم المختلفة 
العلمي في م�سر  التراث  وكذلك حماية  العلوم،  لتاريخ  العتبار  رد  ومن خلاله 
العلوم  كلية  رحاب  العلمي في  التراث  مركز  اإن�ساء  قرار  كان  فقد  الندثار،  من 
منذ عام 1996 باأدوات ب�سيطة وجهد اإن�ساني، وتم و�سعه على م�سار قومي. وكان 
اإن�ساء موقع على �سبكة النترنت  اأن�سطته المتنوعة وفعالياته بدءاً من  اأن بداأ في 
وكان  المماثلة،  المراكز  بين  اإيجابي  وح�سور  ومعار�س  وموؤتمرات  بندوات  مروراً 
اأن جاءت اأن�سطته متنوعة جذبت اإليه الأعلام. فقدمت العديد من الندوات مثل: 
كنوز التراث العلمي)مار�س 1997(، ندوة عن الطبيب والفيل�سوف الم�سري علي 
بن ر�سوان )1999/5/17(، كما �سارك المركز عن طريق مديره د. حامد عيد 
براج  في  الهرم�سية«  والتقاليد  »الخيمياء  موؤتمر  منها:  الموؤتمرات  من  عدد  في 
باألمانيا  هايدلبرغ  بجامعة  ر�سد«  »ابن  موؤتمر   ،)1997( الت�سيكية  بالجمهورية 
)1998(، المدر�سة الدولية لتاريخ الريا�سيات بجامعة المن�سورة )1999(، موؤتمر 

تاريخ العلوم ب�سانت لوي�س بالوليات المتحدة الأمريكية )2000(. 
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التعريب،  عن  عامة  الوقت محا�سرات  ذلك  في  المركز  مدير  بو�سفي  قدمت  كما 
واأثر الم�ست�سرقين الغرب في تاريخ العلم الإ�سلامي-جامعة الأزهر، واأثر الح�سارة 
الم�سرية  للثقافة-م�سر، والح�سارة  الأعلى  العالمي-المجل�س  الترقي  الإ�سلامية في 
القدية في مجال العلوم الطبيعية-موؤتمر �سانت لوي�س اأمريكا، والكيمياء في م�سر 
القدية، وتاريخ الكيمياء على مر الع�سور )براج-لندن(، وتاريخ الكيمياء في القرن 
التراثية في كل من  المعار�س  اإقامة عدد من  �سارك في  كما  )القاهرة(.  الع�سرين 
مكتبة مبارك بم�سر، جامعة الم باألمانيا، المركز الثقافي الم�سري بلندن-اإنجلترا.

العديد  قدمت   )2019-2014( الثانية  الفترة  توليتي  اأثناء  الثانية  الفترة  وفي 
للمكتبة  الثالث  بالدور  للمركز  البداية بتجهيز مقر جديد  الأن�سطة، فكانت  من 
المركزية الجديدة لي�سبح مقراً موؤقتاً للمركز ومعر�ساً دائماً لمقتنياته من ال�سور 
العلمي  التراث  علمي في مجال  تعاون  اتفاقية  بتوقيع  البداية  وكانت  واللوحات. 
مع المكتب العلمي لل�سفارة الإيطالية بالقاهرة والمركز القومي للترجمة: يت�سمن 
ترجمة ن�سر الكتاب الإيطالي »مقدمة في علم الفلك في م�سر القدية« للكاتب 
حول:  ثقافية  �سالونات  عدة  عقد  تبعه  ثم  فران�سى..  ما�سموميليانو  الإيطالي 

الم�سرية  الح�سارة  حول  خاطئة  مفاهيم 
 ،19 القرن  في  م�سر  في  »العلم  القدية، 
التراث  في مجال  الم�سري  الإيطالي  واليوم 
من  الخام�س  الثلاثاء  يوم  واأقيم  العلمي 
مايو 2015: وعر�س الترجمة العربية لكتاب 
وندوة عن  القدية«،  الفلك في م�سر  »علم 
القدية  الم�سرية  الح�سارتين  م�ساهمات 
على  واأثرها  العلوم  مجال  في  والإ�سلامية 
معر�س  اإقامة  وتمت  الأوروبية،  الح�سارة 
العلوم  تراث  حول  المتعددة  الو�سائط 



- 292 - المنتــــدى  282-281

الكيميائي الذي دَرَ�ص التاريخ وبَحَثَ في التنمية حوار مع الاأ�صتاذ الدكتور حامد عيد 

في  للعلوم  جاليليو  متحف  بم�ساركة  المتو�سط  الأبي�س  البحر  اأنحاء  في  الم�ستركة 
والبرامج  الأفلام  من  عدد  وعر�س  العلمي،  التراث  درا�سات  ومركز  فلورن�سا 
حول الح�سارة الم�سرية القدية ثم مناق�سة كتاب »القاهرة-خططها وتطورها 
وقد  وتطورها«:  الجامعات  »ن�ساأة  وندوة  �سيد.  فوؤاد  اأين  د.  للموؤلف  العمراني« 
�سدر الكتاب الأول عن المركز بم�ساركة المكتب العلمي لل�سفارة الإيطالية والمركز 

القومي للترجمة بعنوان »الفلك في م�سر القدية«. 

وقد تم توقيع مذكرة تفاهم بين جامعة القاهرة وموؤ�س�سة األف اختراع واختراع 
المركزية:  بالمكتبة  اأقيم  الذى  لل�سوء  الدولية  بال�سنة  والحتفال  البريطانية، 
لل�سوء،  الدولية  بال�سنة  احتفالية  واختراع«  اختراع  »األف  موؤ�س�سة  مع  بالتعاون 
تحت رعاية كل من وزير الثقافة، الدكتور حلمي النمنم، ورئي�س الجامعة الدكتور 
الهيثم  بن  الح�سن  »العالم  بعنوان  كبرى  بندوة  الفعاليات  وبداأت  ن�سار،  جابر 
ورحلته من الظلام اإلى ال�سوء« كما اأقيم على هام�س الحتفال معر�س �سم �سوراً 
وم�ستن�سخات عن اإنجازات الح�سارة الإ�سلامية في مجال العلوم، بالإ�سافة اإلى 
قائمة  عر�س  وتم  القومية،  والوثائق  الكتب  دار  بم�ساركة  التراث  لكتب  معر�س 
ببليوغرافية حول اأعمال الح�سن بن الهيثم. واأي�ساً تم عر�س برومو�سن ح�سرياً 
لفيلم الح�سن بن الهيثم ولأول مرة والذي اأنتجته موؤ�س�سة »األف اختراع واختراع« 

و�سارك فيه النجم الراحل عمر ال�سريف.

و�سمن اأن�سطة المركز الدولية الأخرى �ساركتُ �سمن فعاليات هيئة التبادل العلمي 
الألمانية DAAD في ندوة حول العالم الألماني ماك�س مايرهوف، وكانت محا�سرته 
حول الأجانب في الجامعة الم�سرية. واأي�ساً احتفال ق�سم الفل�سفة باآداب القاهرة 
العرب ودور الح�سن بن  العلوم عند  تاريخ  للفل�سفة في ندوة حول  العالمي  باليوم 

الهيثم.
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ي�سدرها  دورية  ن�سرة غر  من  الثالث(   - )الأول  اأعداد  ثلاثة  اإ�سدار  ولقد تم 
المركز. 

• في عام 1999 تم اختيارك رئي�صاً لقطاع المراكز العلمية بدار الكتب والوثائق. 
ثنا عن تلك الفترة وما تم بها من اإنجازات. حدِّ

العلمية  المراكز  لقطاع  رئي�ساً  اختياري  الأولى تم  هي  �سابقة  وفي   1999 في   ••
بدار الكتب والوثائق الوطنية، حيث قمت بالإ�سراف على 5 مراكز هامة بالدار 
وهي: مركز الترميم، مركز التاريخ المعا�سر، مركز التوثيق الإليكتروني، مركز 
موقع  اأول  اإن�ساء  في  نجحت  الفترة  تلك  واأثناء  الطفل.  ومركز  المخطوطات، 
تم  كما  الهامة،  الروابط  من  العديد  �سم  الكتب  لدار  النترنت  على  اإليكتروني 
تكليفي بعدد من المهام داخل وخارج البلاد، منها رحلة اإلى مملكة البحرين عام 

2001 لتقديم الدعم لمركز الترميم في دار الثقافة البحرينية.
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• عام 2001 مرحلة مهمة وتاريخية في حياة اأ. د. حامد عيد، وهي تكليفك من 
قبل وزارة الخارجية الم�صرية لمهمة قومية كم�صت�صار ثقافي ومدير المركز الثقافي 
الم�صري بالرباط، وهنا يرتبط العمل العلمي والاأكاديمي بالعمل الدبلوما�صي. 

نتذكر معاً هذه المرحلة المهمة في م�صيرتك وكيف اأفدت وا�صتفدت منها؟
اختياري م�ست�ساراً  عندما تم  العملية  حياتي  مراحل  اأهم  من  واحدة  هي   ••
بالرباط،  الم�سري  الثقافي  للمركز  ومديرا  بالمغرب،  الم�سرية  بال�سفارة  ثقافياً 
 يواجهني. ففي الأول من يوليو 2001 عندما وطئت قدمي لأول  ومثلت اأكبر تحدٍّ
بلدي،  فيها  اأمثل  قومية  مهمة  المغربية في  بالمملكة  كازابلانكا  مطار  اأر�س  مرة 
الذي كان  الوهاب مطاوع  الأ�ستاذ عبد  بيني وبين المرحوم  اتفاق  بتنفيذ  بداأتها 
ي�سرف على بريد الأهرام، وهو واحد من اأ�سهر الأبواب ال�سحفية في م�سر اأن 
انطباعاتي  عن  بر�سالة  البداية  فكانت  بالمغرب،  التعريف  ر�سائل  باإر�سال  اأقوم 
الأولى التي �سعرت بها عند زيارتي عدة مدن مغربية، بداأتها بالرباط العا�سمة 
ال�سيا�سية للمملكة مروراً بالدار البي�ساء ومعلمها الكبر م�سجد الح�سن الثاني؛ 
تلك الجوهرة التى بنيت فوق الماء وا�سترك في بنائها كل ال�سعب المغربي، ثم اإلى 
مدينة فا�س التي كتبت عنها ر�سالة بعنوان »اأنفا�س التاريخ« حكيت فيها م�ساعري 
عندما زرت المدينة القدية، ثم كانت الر�سالة الرابعة عن مدينة الحب وال�سلام، 
ال�سجرة  وتلك  اأرجان  زيت  على  الم�سريون  يتعرف  مرة  ولأول  تطوان،  مدينة 

العجيبة التي تنمو بجنوب المغرب في ر�سالة بعنوان »�سجرة الحياة«.

الأنباء  وكالة  خلال  من  المغربي  ال�سعب  اإلى  و�سلت  والتي  البداية،  كانت  تلك 
الم�ست�سار  اأو  عن...،  يتحدث  م�سري  دبلوما�سي  مثل،  مثرة  بعناوين  المغربية 
الثقافي الم�سري ي�سف مدينة...وغرها من التعليقات مما اأوجد حالة من الود 
فكان ا�ستقبالً حفياً بي، ثم اأتبعتها بمقالت اأخرى طويلة ب�سفحة ق�سايا واآراء 
�سقيقه  المغربي مع  لل�سعب  الم�ستركة  والروابط  وثقافته  بالمغرب  ف  تعرِّ بالأهرام 
من  واحدة  في  القاهرية  الأهرام  اإلى  بالإ�سافة  تن�سر  وكانت  الم�سري،  ال�سعب 
جديدة  �سفحه  منها:  العلم،  �سحيفة  وهى  واأعرقها  المغربية  ال�سحف  كبريات 
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للثقافة  م�ستركه  عربيه  و�سوق  جامعاتنا    المغربية،  الم�سرية  العلاقات  تاريخ  في 
العالم،  الملك  الخام�س  ذكرى محمد  في  المغرب،  في  ح�سين  طه  اأيام  والتعليم .، 
ت�سويه  مواجهه  في  الم�ستحكمة،  واأزمته  التعريب  العربي،  الثقافي  ودورها  م�سر 
ح�سارة الإ�سلام، الترويج لمونديال 2010، نحو وثيقه للاأخلاقيات في مجال العلوم 
والتكنولوجيا، الذكرى ال� 130  لرحيل ال�سيخ رفاعه الطهطاوي، عبق التاريخ في 
بن�سالم  الرباط-وتكريم  من  الثقافي  المقهى  المغربية،  الم�سرية  العلاقات  روح 
حمي�س، مرور 700  عام على ميلاد الرحالة المغربي ال�سهر ابن بطوطة. وفي نف�س 
ف القارئ المغربي بماهية الح�سارة الم�سرية القدية حين  الوقت اأردت اأن اأعرِّ
ا�ست�سافتني �سحيفة العلم في مقال اأ�سبوعي بعنوان »م�سريات« تحدثت فيه على 
الكيمياء،  الم�سرية في مجال  الح�سارة  ق�سة  عن  مقالت  ع�سر  من  اأكثر  مدى 

والفن والهند�سة، والطب، وال�سيدلة، ومعجزة بناء الأهرام وغرها.

وبنف�س الحب قمت بقيادة فريق من ثلاثة من العاملين بالمركز، وانطلقنا لآفاق 
بعيدة ورحبه في حدود اإمكاناته، حيث انتقلنا بمقتنياته ومعار�سة اإلى مدن خارج 
في  المغربية  الجامعات  من  عدد  رحاب  في  تنظيمها  تم  ثقافية  باأ�سابيع  الرباط 
اأر�ساً  واكت�سبت  البي�ساء،  والدار  والقنيطرة  والمحمدية  كل من تطوان ومكنا�س 
وكان  وثقافتها  م�سر  على  المغاربة  الطلاب  جموع  خلالها  من  فت  عرَّ جديدة 
يرافقنا دائماً �سعادة ال�سفر اأ�سرف زعزع �سفر م�سر اآنذاك وعدد من اأع�ساء 

ال�سفارة الم�سرية، مما مثل زخماً كبراً لتلك العلاقات.

وبعد عام من و�سولى اإلى المغرب بداأت الإعداد لل�سالون الثقافي الم�سري حيث 
اأول  فكان  واأعلامه:  المغرب  مثقفي  بين  كبراً  اأثراً  تركت  لقاءات  ت�سعة  عقدت 
لقاءاتي مع ال�سيا�سي المغربي المخ�سرم د. عبد الهادي بو طالب الذي حكى فيه 
عن رحلته ال�سيا�سية في ن�سف قرن، وتبعه اللقاء الثاني المفكر الإ�سلامي ووزير 
الإعلام وال�سباب الم�سري الأ�سبق الدكتور اأحمد كمال اأبو المجد وع�سو اأكاديية 
المملكة، الذي تحدث فيه عن الو�سع ال�سيا�سي المتردي الذي تعي�سه الأمة العربية، 
الدكتور  ال�ساعر  ال�سفر  ال�سالون حيث دعي  لقاءات  لل�سعر ن�سيب في  ثم كان 
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من  عدداً  واألقى  بالمغرب  ال�سعودية  العربية  المملكة  �سفر  خوجة  العزيز  عبد 
وعنوانها  لها  وحبه  فيها عن م�سر  يتحدث  التي  الق�سيدة  تلك  منها  ق�سائده، 
وال�سيا�سي  المفكر  ال�سالون  ا�ست�ساف  الرابع  اللقاء  وفي  العا�سقين«،  »اأوبة 
الم�سري الكبر الدكتور عبد الوهاب الم�سرى، اأ�ستاذ الأدب الإنجليزي والخبر 
التويجري  العزيز  عبد  الدكتور  الخام�س  ال�سالون  �سيف  وكان  ال�سهيونية،  في 
المدير العام لمنظمة الي�سي�سكو الذي كتب و�سفة لمواجهة التحديات التي تواجه 
الأمة الإ�سلامية في القرن 21، وكان اللقاء ال�ساد�س مع الفيل�سوف المغربى الكبر 
العربي،  الفكر  ودورها في تحديث  الترجمة  الرحمن في حديث عن  د. طه عبد 
اأما اللقاء ال�سابع فكان مع المتحدث الر�سمي با�سم الق�سر الملكي الدكتور ح�سن 
اأوريد الذي طرح روؤيته العلمية لرحلة ال�سيخ الطهطاوي اإلى باري�س، وكان اللقاء 
الثامن الذى جاء في وقته تماماً مع عميد الأدب المغربي وم�ست�سار جلالة الملك 
الدكتور عبا�س الجراري حيث تحدث فيه ب�سراحة عن دور المثقفين العرب في 
ق�سية ال�ساعة وهى ال�سلاح العربي، ويختم ال�سالون لقاءاته برحلة مع المنا�سل 
الكبر الدكتور عبد الكريم غلاب مدير �سحيفة العلم، يحكى فيه عن ذكرياته 
عن م�سر خلال فترة وجوده فيها الأربعينيات من القرن 20 و�سجلها في كتابه 

»القاهرة تبوح باأ�سرارها«.

لم يكتفِ المركز خلال تلك ال�سنوات الثلاث الهامة التي ق�سيتها كم�ست�سار ثقافي 
اإلى العديد من الندوات العلمية  بتلك الأن�سطة المتنوعة، ولكن في رحابه دعيت 
العلاقات  تهم  التي  الهامة  المو�سوعات  من  عدداً  التي غطت  والفنية  والثقافية 
الم�سرية المغربية والحالة الثقافية ومو�سوعات ال�ساعة، وما اأذكره هنا لي�س على 
بندوة  البداية  فكانت  الندوات،  تلك  نوعيات  على  للتعرف  ولكن  الح�سر  �سبيل 
من  بدعوة  المغرب  اإلى  الدكتور طه ح�سين  العربي  الأدب  رحلة عميد  هامة عن 
 1958 عام  في  اأحداثها  جرت  والتي  الخام�س،  محمد  الملك  له  المغفور  جلالة 
وبعدها تم الحتفال في ندوتين بذكرى �ساعرين م�سريين كان لهما �سدى كبر 
لدى �سعراء ومفكري المغرب وهما اأمر ال�سعراء اأحمد �سوقى و�ساعر النيل حافظ 
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اإبراهيم، وكانت الندوة التالية بعنوان 
التحرر  حركات  على  يوليو  ثورة  تاأثر 
فيها  �سارك  التي  اإفريقيا«  �سمال  في 
اأمين  ع�سفور  جابر  د.  م�سر  من 
المجل�س الأعلى للثقافة اآنذاك، و�سارك 
وال�سيا�سيين  المفكرين  من  عدد  فيها 
الندوات،  وتتوالى  والمغاربة....  العرب 
المركز  ينظم  بالرباط  مرة  ولأول 
فبراير  في  بالرباط  الم�سري  الثقافي 
الم�سرية  للح�سارة  معر�ساً   2003
العنوان  بنف�س  كبرى  وندوة  القدية، 
الثقافي  الم�ست�سار  من  كل  فيها  �سارك 

يون�س  اإياد  والأ�ستاذ  �سالم  العزيز  والدكتور عبد  بلكامل  ود.البي�ساوية  الم�سري 
من �سوريا، وفي مايو 2003 ينظم المركز ندوة اأدبية وثقافية رائعة �سمت فنانين 
مواجهة  العربي في  الفنان  »دور  هو  الرئي�سي  وكان محورها  والمغرب  من م�سر 
المتغرات الثقافية في ع�سر العولمة« دعي للحديث فيها من م�سر الفنان الكبر 
يحي الفخرانى والفنان القدير د. اأحمد عبد الحليم، كما دعي من المغرب الناقد 
الفني د.م�سطفي الم�سناوى والكاتب الم�سرحي عبد الكريم بر�سيد... تبعتها ندوة 
ي�سبه  ما  فيها  والفتراء وحدث  العربي بين الحقيقة  الرقم  بعنوان  علمية هامة 
المناظرة كان طرفاها الدكتور يون�س الحملاوي اأ�ستاذ الحا�سبات بجامعه الأزهر 
الأرقام  عن  المدافع  الجانب  وفي  العلوم.  لتعريب  الم�سرية  الجمعية  عام  واأمين 
على  الحا�سل  الترابي  الرازق  عبد  الدكتور  كان  العربي  المغرب  في  الم�ستخدمة 
الدكتوراه في الإ�سلاميات وع�سو هيئه تحرير مجله اأبحاث الل�سانيات، واتخذ دور 
الحكم بينهما الدكتور علي القا�سمي الكاتب والباحث العراقي المقيم في المغرب 
وقت  وفي  العراق.  مرا�سلًا عن  العربية ع�سواً  اللغة  موؤخراً مجمع  اختاره  الذي 
لحق من العام 2003 اأقام المركز اأم�سيه اأدبيه لتكريم الأديب والروائي المغربي 
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للعام 2002   الروائي  للاأدب  بجائزه نجيب محفوظ  الفائز  حمي�س  �سالم  بن  د .  
التي تمنحها الجامعة الأمريكية �سنوياً في عيد ميلاد الأديب العالمي عن روايته 

العلامة.

العلمية  والندوات  المحا�سرات  من  العديد  الم�سري  الثقافي  المركز  �سهد  لقد 
والثقافية، من اأهمها ندوة »العمارة الإ�سلامية في الوطن العربي« ثم كانت الندوة 
الإن�سانية بالرباط عن رفاعة  اأقيمت بم�ساركة كلية الآداب والعلوم  التي  الهامة 
الطهطاوي وتاأ�سي�س مرجعية النه�سة العربية، وذلك بمنا�سبة مرور مائتي عام 
م المركز بالتعاون مع  على ميلاد رفاعة رافع الطهطاوي. وفي بداية العام 2004 نظَّ
الجمعية المغاربية للتن�سيق بين الباحثين في الآداب المغاربية والمنظمة الإ�سلامية 
للتربية والعلوم والثقافة ندوة بعنوان »ثقافة الطفل وال�سباب في العالم العربي« 
ح�سرها عدد من الباحثين من م�سر وال�سعودية والمغرب، وفي الع�سرين من مايو 
عام   700 مرور  بذكرى  الحتفاء  في  م�ساركة  هامة  ندوة  بالمركز  عقدت   2004
على ميلاد الرحالة المغربي ال�سهر ابن بطوطة، و�سارك فيها من م�سر الدكتور 
ح�سين ن�سار ومن المغرب ع�سوا اأكاديية المملكة المغربية الدكاترة عبد الهادي 

التازي ومحمد بن �سريفة. 

في  بجد  واأ�سهموا  األقوا محا�سرات  م�سر  من  كثراً  �سيوفاً  المركز  ا�ستقبل  لقد 
اإيجاد �سيغة من التوا�سل بينهم وبين ال�سعب المغربي المحب لكل ما هو م�سري، 
ال�سنوية من �سهر رم�سان لف�سيلة الأمام الأكبر �سيخ الأزهر  اللقاءات  فها هي 
ال�سيخ  وف�سيلة  الفقي  م�سطفى  الدكتور  مع  ولقاءات  طنطاوى،  �سيد  الدكتور 
اإ�سماعيل الدفتار والعالم الجليل الدكتور عبد الحافظ حلمي وغرهم من العلماء 

الم�سريين الذين كانوا في زيارات خاطفة للمغرب.

تفعيله  في  الأوفر  الحظ  الن�سط  المركز  لدور  فكان  الذي  العلم  التعاون  عن  اأما 
في  �ساهم  اإنه  حتى  والمغربية  الم�سرية  الجامعات  بين  الت�سال  ربط  من خلال 
توثيق العلاقة بين اأربع جامعات م�سرية ومثيلتها مغربية من خلال اتفاقيات تم 
بين  العلمية  الرحلة  وتنتع�س  ا�ستثمارها  يتم  اأن  اأتمنى  الأولى  بالأحرف  توقيعها 
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لتتكون قناة جديدة  اإلى المغرب وبالعك�س  الباحثون من م�سر  البلدين، ويتوافد 
مهمة تزيد من اأطر العلاقات الوطيدة بين ال�سعبين ال�سقيقين، بالإ�سافة الى رد 
الروح لبرتوكول التعاون العلمي بين البلدين حيث تم ت�سكيل لجان م�ستركة لتقوم 

بتفعيل هذا التفاق الهام.

وعن العلاقات الثقافية فحدث ول حرج، لقد كانت الوفود الفنية التي جاءت اإلى 
اأر�س المغرب، بالإ�سافة فرق الفنون ال�سعبية والفرق الم�سرحية، لقد جاءت بحق 
بدعم  واحتفالته  مهرجاناته  وفي  واأتراحه،  اأفراحه  في  المغربي  ال�سعب  ت�سارك 
كامل من وزارة الثقافة الم�سرية وبتوا�سل حي من المركز الثقافي الم�سري، مما 

اأدى اإلى وجود حقيقي للثقافة والفن الم�سري في قلب المغرب �سماله وجنوبه.

اأما العلاقات ال�سبابية والريا�سية، فقد �سهدت على مدى تلك ال�سنوات الثلاث 
نمواً �سهد به القا�سي والداني، فلم تنقطع رحلات الوفود الريا�سية وال�سبابية بين 
م�سر والمغرب، مما كان له الأثر الكبر في اإنجاح تلك التفاقية الهامة الموقعة 
الثقافي هو  البلدين، وكان دور المركز  والريا�سة في كل من  ال�سباب  بين وزراتي 

همزة الو�سل بينهما، مما �ساعف من النجاح الذي �سهدته تلك العلاقة.

وتتبقى كلمة عن مكتبة المركز العامرة التي تقتني اأكثر من 35 األف كتاب، وتم 
كتاب  األفي  من  باأكثر  فيها بمهمتي  قمت  التي  الثلاث  ال�سنوات  تزويدها خلال 
التي قدمتها المطابع الم�سرية،  اأحدث ال�سدارات  المعرفة من  في �ستى مجالت 
لتكون �ساهداً على ما يربط تاريخياً وثقافياً بين م�سر والمغرب، وهنا ود اأن اأقدم 
الجماهرية،  الثقافة  هيثة  القومية،  والوثائق  الكتب  دار  الكتاب،  لهيئة  �سكرنا 
بالعديد من  التي زودتنا  للثقافة، موؤ�س�سة الأهرام، دار المعارف  المجل�س العلى 

الإ�سدارات التي اأغنت مكتبة المركز ب�سكل متميز.

بالرباط  الم�سري  الثقافي  المركز  بين  الذي تم عقده  التعاون  لبرتوكول  كان  كما 
حوا�س،  زاهي  الدكتور  برئا�سة  للاآثار  الأعلى  المجل�س  مع  من�سبي  تولية  اأثناء 
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اأكبر الأثر في تزويد المركز بالعديد من الم�ستن�سخات الم�سرية القدية  اآنذاك، 
والتي تم �سحنها اإلى الرباط ويكن م�ساهدتها حتى اليوم.

• في عام 2005 التحقت كخبير بالمنظمة الاإ�صلامية للتربية والعلوم والثقافة 
ومقرها الرباط، وكانت اأي�صاً اإ�صافة مهمة لخبتك العلمية والمهنية الكبيرة. 

ماذا مثَّلت لك تلك الفترة؟
اإلى  حيث عدت  ثقافي،  كم�ست�سار  لمهمتي  ا�ستكمال  هى  المهمة  تلك  كانت   ••
ندب  خطاب  اأعقبها  �سهور  ثلاثة  ومكثت  الأولى  مهمتى  انتهاء  بعد  القاهرة 
والتربية  للعلوم  الإ�سلامية  المنظمة  هى  دولية  منظمة  اإلى  الخارجية  وزارة  من 
والثقافة »الي�سي�سكو « ومقرها اأي�ساً بالرباط، فكاأنني اأكمل المهمة ولكن في توجه 
دولي اإقليمى، كانت هي م�سك الختام لحياتي الدبلوما�سية التي اأفخر بها �سمن 

حياتى العملية. 

التي زخرت بالكثر من  فخلال عامين ق�سيتهما �سمن خبراء منظمة الي�سي�سكو 
من  العديد  على  الطلاع  فر�سة  للعلوم  كخبر  عملي  اأتاح لي  الميدانية،  الخبرات 
قبل  بها من  كلفت  التي  العلمية  المهمات  العديد من  فيها  وقدت  العلمية،  الأن�سطة 
المنظمة لإعداد العديد من الموؤتمرات والندوات الإقليمية والدولية في عدد من الدول 
الإ�سلامية، حيث ا�ستفدت جداً من �سفري والحتكاك بالعديد من المدار�س العلمية.

من  العديد  في  للمنظمة  العام  المدير  كلمة  باإلقاء  وقمت  واأعددت  �ساركت  فقد 
اللقاءات منها:

1. »الدورة التدريبية الوطنية حول ا�ستخدام التقنيات الإلكترونية لنقل المعلومات 
اإلى 21 فبراير 2006م   19 الفترة من  والتي عقدت في  العلوم«  تعليم  في مجال 

بجامعة اأم القرى بالمملكة العربية ال�سعودية.
2. »الموؤتمر الدولي حول الموارد المائية المرئية«، الذي عقد في 14-17 كانون الأول 

)دي�سمبر( 2006، بروت، لبنان.
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3. الندوة الدولية حول تكنولوجيا النانو والتطبيقات ال�سناعية 5، 6 كانون الأول 
2005، بروت، لبنان.

4. »مدر�سة النانو تكنولوجي وتطبيقاتها وتقنياتها« المنعقدة في الفترة من 26 اإلى 
31 اأكتوبر 2006، لهور باك�ستان.

5. »الدورة التدريبية الإقليمية حول ا�ستخدام تقنيات المعلومات الحديثة وطرق 
التعليم عن بعد في تدري�س العلوم«، والتي عقدت في 9-11 ني�سان 2006، حلب، 

الجمهورية العربية ال�سورية.
 6. ور�سة عمل تدريبية اإقليمية حول �سيانة الأجهزة العلمية للمهند�سين والفنيين، 

من 19 اإلى 23 كانون الأول 2005، جامعة دم�سق، دم�سق، �سوريا.
 7. دورة تدريبية اإقليمية حول »حقوق الملكية الفكرية«، 26-28 �سبتمبر 2005، 

الكويت.
8. دورة تدريبية وطنية حول تحلية المياه والحفاظ على التلوث، 20-23 نوفمبر 

2005، الخرطوم، ال�سودان.
الق�سايا  حول مختلف  م�سوحات  لإجراء  الباحثين  ومهارات  معارف  »تنمية   .9
الجتماعية والقت�سادية«، المنعقدة في العا�سمة الأردنية- عمان في الفترة من 

6-8 حزيران 2005.
10. »المنتدى الوزاري العا�سر ب�ساأن التكنولوجيات ال�سليمة بيئياً على الحدود من 
اأجل التنمية الم�ستدامة لإفريقيا - دور المغتربين«، الذي عُقد في 27-29 ني�سان / 

اأبريل 2006، اأكرا، غانا.
 2006/5/17 و   16 في  المنعقد  الحديثة«  التقنيات  مع  التعامل  »اأخلاقيات   .11

طرابل�س - ليبيا.
12. »اجتماع مجل�س الوزراء العرب الم�سوؤولين عن البيئة« الذي عقد في 11-10 

نوفمبر 2009، مر�سى علم، م�سر.
13. الموؤتمر الدولي الثاني بعنوان »الحوار العربي الغربي: اختلاف اأم اختلاف في 

التوافق« المنعقد في الفترة من 29 اإلى 31 مار�س 2010، المنيا، م�سر.
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الدول  رعاية جامعة  الإنترنت - تحت  للتعليم عبر  الثامن  الدولي  »الموؤتمر   .14
العربية« المنعقد في الفترة من 14 اإلى 16 يوليو 2009، القاهرة، م�سر.

ندوة  تنظيم  في  القاهرة،  جامعة  في  الإي�سي�سكو  كر�سي  كممثل  �ساركت   .15
 ،2009 مار�س   25 في  المنعقد  الم�سرية«  الجامعات  في  الطبي  التعليم  »تحديات 
القاهرة، م�سر، و»الموؤتمر الإقليمي العربي للتعليم العالي، جامعة الدول العربية«، 
المنعقد في الفترة من 31 مايو اإلى 2 يونيو 2009، القاهرة، م�سر، كخبر دولي 
في »المائدة الم�ستديرة حول ال�ستهلاك والإنتاج الم�ستدامين« المنعقدة في 29-27 
في  دولي  وخبر  م�سر.  القاهرة،  العربية،  الدول  جامعة  بمقر   .2009 �سبتمبر 
المنعقدة في  المبكر«  الإ�سلامي  الع�سر  الزراعة في  تاريخ  الإقليمية حول  »الندوة 

24-26 نوفمبر 2014، مكتبة الإ�سكندرية، الإ�سكندرية، م�سر.

تم  تاريخية،  منا�صبة  وهي  المئوية  بالذكري  القاهرة  جامعة  احتفال  في   •
اختيارك م�صت�صاراً لرئي�ص الجامعة ورئي�صاً للمكتب الفني للاحتفال، واأعتقد 
العريقة،  الجامعة  لهذه  بالف�صل  واعترافك  بانتمائك  ارتبط  العمل  اأن  هنا 

نتذكر معاً هذه الاحتفالية ومجهوداتك فيها؟

لتاأ�سي�سها،  المئوية  بالذكرى  القاهرة  جامعة  احتفلت   2008-2007 عام  •• في 
الدكتور  الأ�ستاذ  معالى  اآنذاك،  القاهرة  جامعة  لرئي�س  م�ست�ساراً  اختيارى  وتم 
جميع  عن  م�سوؤولً  وكنت  الحتفال،  الفني  للمكتب  ورئي�ساً  الرحمن،  عبد  علي 
موقعاً  واأن�ساأت  باأكمله،  العام  عقدت خلال  التي  والأن�سطة  والندوات  الفعاليات 
واأدرت  اأ�سرفت  التي  بالفعاليات  قائمة  )مرفق  الفعاليات.  تلك  �سم  اإلكترونياً 

http://100.cu.edu.eg )فعالياتها

الحياة  مفهوم  حول  وال�صحف  بالجرائد  المقالات  من  العديد  بن�صر  قمت   •
الخ�صراء، والكيمياء الخ�صراء وغيرها من المفاهيم. نتعرف على هذه المفاهيم 

باخت�صار وما تريد اأن تو�صله للنا�ص.

•• اإن الجهود الرامية اإلى تطوير الوعى البيئي تحقق نجاحاً اأكبر حين تبداأ من 
النقطة ال�سحيحة؛ اأي منذ ال�سنوات الأولى التي يتفتح فيها وعي اأبناء اأي مجتمع 
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ذات  القطاعات  لكل  مهمة  مبادرة  اأقدم  اأن  الواجب  كان من  وهنا  الدنيا،  على 
ال�سلة بالتوعية ون�سر المعرفة بالبيئة، و�سبل حمايتها بطريقة ممنهجة، حيث تاأتي 
الجامعة من اأوائل تلك القطاعات المنوط بها دعم وتنفيذ مخططات على م�ستوى 
يدر�سونه  ما  مع  متوازٍ  ب�سكل  ت�سر  اأبنائنا  عقول  تخ�سر  عملية  الدولة، لجعل 
متعلقة  معلومات  تقديم  اإلى  ي�سعى  البيئي  فالتعليم  وعلمية،  من مقررات عملية 
بالبيئة وعنا�سرها ووظائفها وكيفية التفاعل مع تلك المكونات، وتلفت النظر اإلى 
مخاطر تهدد كوكبنا، بالإ�سافة اإلى ن�سر القيم البيئية وتطوير المهارات اللازمة 
ال�سحية  ال�سلوكيات  وتجديد  والإجراءات،  القرارات  اتخاذ  على  للم�ساعدة 
للتعامل مع البيئة والموارد الطبيعية والأنظمة البيئية اأي�ساً، ومع التطور العمراني 
والتقدم القت�سادي وزيادة عدد ال�سكان زادت الحاجة اإلى الموارد الطبيعية، لذا 
يجيء التعليم البيئي لتزويد الطلبة واأفراد المجتمع بتلك المعلومات والقيم التي 
توؤدي اإلى مجتمع واعٍ بق�سايا البيئة والمخاطر التي تواجهها. ومن ثم الم�ساهمة 
في الحلول، اإما ب�سكل فردي اأو جماعي اأو بم�ساعدة جهات حكومية. فالتطورات 
اليوم تحت مفهوم الكيمياء الخ�سراء هي جزء من  الحديثة الجارية في العالم 
اتجاه عالمي يدعو اإلى المجتمع الأخ�سر اأو ما ي�سمى بالتنمية الم�ستدامة. والكيمياء 
الخ�سراء تعنى بت�سميم منتجات كيميائية اأكثر رفقاً بالبيئة وتقلل الأثر ال�سلبي 
على �سحة الإن�سان وبيئته بالإقلال اأو الإقلاع عن ا�ستخدام اأو اإنتاج المواد ذات 
الخطورة، وتقليل النبعاثات الناتجة عن عمليات الت�سنيع وابتكار مواد كيماوية 

جديدة تعود بالخر على البيئة.

وهنا بداأت محاولت جادة نحو تدري�س مقرر جديد لطلاب ال�سنة الرابعة تحت 
م�سمى »الكيمياء الخ�سراء« والذي تحول بعد ذلك اإلى م�سمى جديد »الكيمياء 
المختلفة  الكلية  تخ�س�سات  طلاب  من  العديد  جذب  حيث  البيئية«  الع�سوية 
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للحفاظ  علمياً  وعياً  لإك�سابهم  وكذلك  حياتهم،  على  تاأثر  من  له  لما  لدرا�سته، 
على البيئة وحمايتها.

وفي �سبيل ن�سر هذا التوجه، تمت ا�ست�سافتى لت�سجيل 10 �ساعات من المحا�سرات 
العالي(  التعليم  )قناة  الم�سري  بالتليفزيون  الخ�سراء  الكيمياء  حول  العلمية 
وتاريخها  الخ�سراء  الكيمياء  »مقرر  عنوان  للكافة، تحت  اليوتيوب  على  ورفعت 
واأهميتها وعلاقتها بالعلوم الأخرى« وكذلك قدمت دورات حول عنوان »الكيمياء 

الخ�سراء والبيئة«.

وقمت بن�سر عدد من المقالت بجريدة الأهرام حول مفهوم الحياة الخ�سراء منها 
على �سبيل المثال: التحدي البيئي، الربيع ال�سامت، تخ�سر العقول والقلوب، اليوم 
العمارة  المهد،  الى  المهد  من  الخ�سراء،  الفل�سفة  �سونها،  وثقافة  للمياه  العالمي 

الخ�سراء، م�ستقبلنا الم�سروق، نحو بيئة خ�سراء بالجامعة.

فيه  بما  حالياً  نواجهه  الذي  البيئي  التحدي  فهم  في  العالم  ف�صل  هل   •
من تغيرات مناخية اأدت اإلى ما نعانيه من في�صانات وحرائق وارتفاع كبير في 

درجات الحرارة؟

•• العالم لحقه ما يكننا اأن ن�سميه بالف�سل في فهم التحدي البيئي الذي نعي�سه، 
في ظلال متغرات البيئة ذاتها في عهدنا المعا�سر وفترتنا الراهنة، والتي تجلت 
بنا،  وير  به  نمر  الذي  الرهيب  المناخي  التغر  ظواهر  منها  عدة  ظواهر  في 
المثال  اأدت على �سبيل  الآن من متغرات مناخية فارقة  نراه  والذي يتج�سد فيما 
للفي�سانات التي ت�سرب اأوروبا – األمانيا نموذجاً – في �سهور ال�سيف، وفي درجة 
حرارية عالية في حين لم يحدث هذا �ستاءً!! كذلك الحرائق التي ت�سرب الغابات 
اأ�سميه  فيما  اأ�سكك  اأن  اإلى  دعتني  بالغة  ب�سورة  والبرتغال  واليونان  تركيا  في 
بالفل�سفة الخ�سراء التي تنتهجها هذه الدول التي يُنظر لها باعتبارها دولً ت�سابق 

الزمن في اكت�ساف المجهول.
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• ما هو الم�صروع الذي تعمل عليه حالياً واأهم الق�صايا التي ت�صغلك؟
•• اأنا مهتم بق�سايا الوطن بوجه عام وتجذب انتباهي مو�سوعات ال�ساعة المتعلقة 
في  الدولة  اتجاه  تدعم  اأن  الم�سرية  للجامعات  وكيف يكن  الم�ستدامة،  بالتنمية 
هذا المجال. وان�سغلت بق�سايا العولمة وعلاقتها بم�سر وكتبت فيها �سل�سلة ت�سمى 
العولمة في م�سر في اإطار تاريخي، وحوّلت هذا الهتمام اإلى بحوث علمية ن�سرت 

في مجلات عالمية.

والمجال الثاني الذي جذب انتباهي حالياً هو الجامعة ودورها في مجال القت�ساد 
الدائري واأهمية و�سع خريطة طريق له، بالإ�سافة اإلى مو�سوع ا�ست�سراف الم�ستقبل 
في م�سر، ولي فيها عدة بحوث علمية اأتمنى اأن تكون ذات اإ�سافة في هذا المجال.
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حكايـــات المدينــــة
»و�شــــلــــت الـــكـهــــربــــــا«!

ق�صة دخول الكهرباء اإلى مدينة عمّان

نداء الخزعلي*

في اأواخر القرن التا�سع ع�سر �سهدت عمّان قدوم وافدين جدد، �سواء من ال�سرك�س 
ومن ال�سام - من دم�سق تحديداً - ومن نابل�س، و�ساعد هذا اللجوء والتوافد على 
انتعا�س الحركة التجارية والثقافية فيها والتي تمركزت في و�سط البلد بالقرب من 

الجامع الح�سيني.

كانت عمّان خلال هذه الفترة قرية �سغرة على �سفاف ال�سّيل الذي عُرِفَ با�سمها، 
وبمقارنتها مع مثيلاتها من عوا�سم دول الجوار، فقد كانت تبدو مدينة ب�سيطة 
الموارد والإمكانيات، تنت�سر في طرقاتها وعلى مداخلها الفواني�س والم�سابيح التي ل 
يتجاوز عددها الأربعين، حيث كان يقوم متعهد البلدية )بهجت �سادق ال�سعودي( 
بتعبئتها بالكاز واإنارتها بعد �سلاة المغرب، واإطفائها عند الفجر، وذلك من خلال 
لرفع  ال�سلك  ي�سحب  ثم  العجلة،  على  الموجود  ال�سلك  الفانو�س عن طريق  اإنزال 
داخل  اأما  الخ�سبية،  الأعمدة  على  الحارات  الفواني�س في  هذه  بت  وركِّ الفانو�س. 
المنزل فو�سعت في م�سكاة خا�سة، مع التهديد والوعيد لمن يحاول القتراب منها. 
»يا�سين«  ا�سم  الممتازة حمل  ب�سبب جودته  بكثرة  انت�سر  الفواني�س  نوع من  ووجد 
اأقل حمل ا�سم  اآخر بجودةٍ و�سعرٍ  وكان �سعره ثلاثة قرو�س، ووجد كذلك فانو�س 

»يا�سمين«، وكتبت الميم في ال�سم بخط اأ�سغر من باقي الأحرف.

* باحثة في التاآريخ ال�سفهي والكتابات القدية )الأردن(.

ر�شائل ثقافية: ر�صالة الاأردن
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الجغرافية  وطبيعتها  عمان  فجبال  �سهلة،  الأمر  بداية  عمان  في  الحياة  تكن  لم 
حتمت على �ساكنيها البناء في اأماكن معينة، فمنهم من كان قرب ال�سيل ويتمتع 
باليُ�سر في تعبئة الماء من العين، واإح�سار الكاز للفواني�س من بقالة ال�سمان )اأبو 
علي اللداوي(، ومنهم من كان اأعلى الجبال ويحتاج اإلى من يحمل له �سطل الماء 
والكاز، لذا وجد ما عُرف »بالحمالين«، الذين كانوا يتقا�سون اأجورهم »بح�سب 
حيث  من  الت�ساري�س  وطبيعة  الم�سافة  وبح�سب  خفّته،  اأو  وثقله  الحمل،  طبيعة 

ال�سهولة والوعورة«.

وعلى الرغم من ب�ساطة الحياة وبدائيتها في ذلك الوقت، وجد في عمان من عرف 
الكهرباء لكن بنطاق �سيق، اإذ وجد مولد �سغر ي�ستعمل ل�سخ المياه للمقر الأمري 
ورجال  والملاكين،  التجار،  من  عدد  عند  المولدات  بع�س  وجدت  كما  واإنارته، 
الأعمال ت�ستخدم لأغرا�س خا�سة ومحددة، منها مولد لتغذية مطحنة ال�سعودي 
الذي اأح�سره )ر�سدي ال�سعودي( من فل�سطين، ومولد لإنارة دار �سينما اأبو �سياح 
القباني في عمان، كما وجد مولد في عيادة الدكتور )�سبحي اأبو غنيمة( واأح�سرت 

المولدات اإلى عمان من بروت واإ�سطنبول ودم�سق كذلك.

كان )الحاج محمد علي بدير( اأو كما عُرف ب�)اأبو الكهرباء( ذا الأ�سول ال�سورية، 
بين  الدائم  تنقله  وب�سبب  �سيلها،  من  و�سرب  عمان،  كتاتيب  في  وتعلم  كَبر  قد 
عمان وبروت والقاهرة كان قد تعلم الكثر من الأفكار واأراد تطبيقها في عمان 
ومنها تو�سيل الكهرباء اإلى اأحياء عمان، فعتمة عمان الموح�سة ل تنا�سب طبيعتها 

ون�سيجها الجتماعي المفعم بالحياة.

بهجت �سادق  الفواني�س من  اإنارة  تعهد  بدير رخ�سة  ا�سترى الحاج محمد علي 
الأعمال  رجال  من  مجموعة  مع  واقترح  فل�سطيني،  جنيه   100 بمبلغ  ال�سعودي 
مبلغ  مقابل  به  ويزودوهم  اإنتاجها  ي�ساعفوا  اأن  الخا�سة  المولدات  اأ�سحاب  على 
الأعمال،  ورجال  ال�سغرة،  المولدات  اأ�سحاب  اجتمع  ذلك  بعد  ثم  زهيد،  مالي 
وعدد من �سكان عمان لتزويد بع�س �سوارع عمان بالكهرباء، اإذ ا�ستاأجر اأول مولد 
المولد في  ي�ستخدم  المهاجرين، وكان  نهاية حي  الواقعة في  ال�سعودي  من مطحنة 
ال�سباح لطحن الحبوب، وفي الم�ساء ي�ستخدم لإنارة ال�سوارع، وبعدها تم �سراء اأول 
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مولد من طبيب عظام اإيطالي له عيادة في عمارة بدير باأول �سارع الر�سا، لأنه 
اأراد اإغلاق العيادة والعودة اإلى بلاده.

اأول موتور في عمان �صنة 1934
عمان  كهرباء  )�سركة  ا�سم  وحملت  للكهرباء  �سركة  تاأ�س�ست  1938م  عام  وفي 
وخليل  بدير  علي  محمد  الحاج  برئا�سة  و�سركاه(  بدير  علي  محمد  لأ�سحابها 
حافظ،  وب�سر  التلهوني،  يا�سين  منهم  الم�ساهمين  من  عدداً  و�سمت  ال�سفدي، 
ومحمد  الدية،  حمزة  ومليح  �سابر،  واأ�سعد  الجندي،  عمر  الدين  ومحيي 
الغريواني، وان�سم اإليهم لحقاً كل من وديع اأ�سعد، وتوفيق طوقان. وكانت ال�سركة 
ذات اإمكانيات ب�سيطة وبمولّد قوته 70 ح�ساناً، لتوليد الطاقة الكهربائية، اأن�سئت 
الأول  الأمر كمبنى �سغر مكون من طابقين على طريق المحطة، فالطابق  بداية 
الثاني  والطابق  كالدكاكين،  ال�سارع  على  المفتوحة  الغرف  من  عدد  �سكل  اأخذ 
مكاتب لل�سوؤون الإدارية، حيث وجد فيه مكتب للحاج محمد علي بدير، وللمدير 
اإ�سماعيل، وكان عدد الموظفين ل يتجاوز الع�سرين موظفاً موزعين  محمد �ساهر 
بين الفنيين والإداريين، والجباة، وعرف غالباً با�سم مكتب الطوارئ. وبعد مدة 
ق�سرة قام الحاج محمد علي بدير ب�سراء قطعة اأر�س في منطقة راأ�س العين وبناء 
المحطة »الهنجر« عليها، وو�سع فيها مولدات لتوليد الكهرباء با�ستخدام الديزل، 
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وعمل فيها عدد من الفنيين والمهند�سين، الذين كانوا في الغالب من �سكان المناطق 
المجاورة، وكانوا يحظون بفترة ا�ستراحة يومياً لتناول الغداء الذي كان ياأتيهم به 
اأحد اأفراد اأ�سرهم ومنهم )محمد �سعيد عمر بكج( العامل الفني بالمحطة والذي 
كان يحظى بوجبة غداء �ساخنة يومياً؛ اإذ كانت تاأتي بها ابنة اأخيه التي و�سفت 
المحطة باأنها »بناء �سغر من حجر طابق واحد م�سقوف بزينكو وفيها موتورات 

�سوتها عالي كثر وكبرة«.

�صورة حديثة للهنجر الذي ا�صتخدمته �صركة الكهرباء قديماً
وفي نف�س ال�سنة قدم الحاج محمد علي بدير وعدد من رجال الأعمال طلباً اإلى 
رئي�س بلدية عمان )�سامح حجازي( باإنارة �سوارع البلدية بمائتي م�سباح كهربائي، 
ووافقت البلدية على هذا الطلب، ووزع في عمان عدد من الأعمدة الخ�سبية كتب 
عليها »خطر الكهرباء والعبث يوؤدي اإلى الموت« »هذا نور لكنه نور مميت«، وكان 
�سارع الر�سا اأول �سارع ي�ساء في عمان، ثم و�سلت الكهرباء اإلى عدد من البيوت في 
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جبل عمان ب�سكل تدريجي، وكان عدد الم�ستركين حينها 500 �سخ�س، وقد فر�ست 
التاأمينات،  بند  تحت  للخدمة  الت�سجيل  بداية  في  م�سترداً  مبلغاً  حينها  ال�سركة 
كما فر�ست مبلغ 50 فل�ساً �سهرياً على الم�ستركين من اأجل اأعمال ال�سيانة وتغير 
للبيت، مما  الكهرباء  تاأخر في مد خط  قد  والد )محمد مام�سر(  وكان  العداد، 
باأنهم  الجران  ليعتقد  عدة  بحيل  يقوم  عمان  اأحياء  �سباب  كباقي  جعل محمد 
مدوا خط الكهرباء ومنها: اأنه كان يرفع �سعلة الفانون�س ثم ينزلها اأكثر من مرة 

ب�سرعة، واأن يوزع الفواني�س بالقرب من النوافذ.

الثلاثينات  نهاية  في  عمان  �سكان  بين  انت�سر  �سوؤال  اأكثر  هو  الكهربا؟«  »و�سلتك 
اأ�ساف  لها،  المجاورة  المدن  دون  اإلى عمان  الكهرباء  فو�سول  الأربعينات،  وبداية 
جاذبية و�سحراً لها وميزة جعلت �ساكنيها ل يكلون ول يلون من التباهي بو�سول 
دفعت  كما  منا�سبة،  كل  في  بدير  علي  محمد  الحاج  و�سكر  لمنازلهم،  الكهرباء 
الكهرباء عجلة الح�سارة والقت�ساد فيها، مما جعل العا�سمة محط اأنظار اأبناء 

و�سكان المناطق المجاورة.

الم�ساهمة  الأجنبية  ال�سركات  من  عدد  حاولت  الحرب  واأثناء  الأربعينات  وفي 
الموؤ�س�س  الملك  الله  باإذن  له  المغفور  اأن  اإل  الكهرباء،  �سركة  اإدارة  في  والدخول 
عبدالله بن الح�سين اأ�سدر اأمراً اإلى رئي�س الوزراء )�سمر الرفاعي( حينها بمنح 
�سركة كهرباء عمان امتيازاً ل�سنين طويلة لتكون اأول �سركة كهرباء عربية خال�سة، 
الوقت )فاهيه غزالبن �سرك�سي( الذي كان في  التنفيذي في ذلك  وكان مديرها 
براأ�س  للاحتفال  دقيقتين  لمدة  عمان  عن  الكهرباء  باإطفاء  يقوم  �سنة  كل  بداية 
ال�سنة، وقد كان عدد العاملين في ال�سركة حينها حوالي �سبعين موظفاً موزعين بين 
الإداريين والفنيين والك�سافين وعمال تركيب العدادات، والجباة، في حين بلغ عدد 
الم�ساهمين حوالي 99 م�ساهماً، وو�سل عدد الم�ستركين في الخدمة ما يقارب 609 
م�ستركين، وكانت الأولوية في ال�ستراك للعاملين الفنيين في ال�سركة والم�ساهمين 

الذين بلغت رواتبهم ما بين 7 دنانر اإلى ع�سرة دنانر حينها.

ال�ساعة  من  ال�سباحية تمتد  فالفترة  فترات،  على  موزعة  الدوام  �ساعات  كانت 
7:30 اإلى 4 ع�سراً لكافة الأق�سام، ثم الفترة الم�سائية وتمتد من ال�ساعة 4 ل�ساعة 
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11م�ساء للاأق�سام جميعها با�ستثناء الق�سم الإداري، وفترة الطوارئ التي تبداأ بعد 
ال�ساعة 11 وتكون للفنيين والعاملين على �سبكات ال�سغط العالي، وحمل كل موظف 
بطاقة تعريفية تحتوي على رقم خا�س به، يتم فح�سها من مراقب الدوام يومياً 
في بداية الدوام، وكان الموظف يح�سل على تعوي�س مقداره حوالي 1000 دينار كل 

خم�س ع�سرة �سنة. 

وعند تقديم الطلب للح�سول على الخدمة كان على الم�سترك اإح�سار جواز ال�سفر، 
و10  ال�ستراك،  قيمة  ديناراً   15 ودفع  ال�ستراك  طلب  تعبئة  ثم  الإ�سغال،  واإذن 
اأميناً  يكون  واأن  بالكهرباء،  يعبث  باأن ل  تعهد  كتابة  واأخراً  تاأمين عداد،  دنانر 
على ا�ستخدامها؛ وكانت المدة بين تقديم الطلب ومدّ الخط تتراوح بين ثلاثة اإلى 
اأربعة اأيام ب�سبب قلة الم�ستفيدين من الخدمة حينها، وكانت تكاليف الح�سول على 
الخدمة تختلف اإذا كان العقار داخل منطقة الخدمة اأم خارجها، فكل عمود خارج 

منطقة الخدمة كانت تكلفته 35 ديناراً.

اأر�س  عبر  الخط  مرور  منها  ال�ستراك،  طلب  لرف�س  عديدة  اأ�سباب  ووجدت 
الغر، ووجود تمديدات داخل الحمامات، وعدم اإح�سار رخ�سة العقار، وهي من 
القوانين التي ما تزال �سارية اإلى الآن. وكانت ال�سركة تتعاقد مع متعهد لتاأمينها 
بعمال المياومة من اأجل اأعمال الحفر ونقل المعدات للمواقع، بالإ�سافة اإلى الدواب 

لنقل المعدات الثقيلة.

ومع مرور الأيام زاد عدد ال�سكان نتيجة موجات اللجوء والهجرة الق�سرية، حيث 
ا�ستقر عدد كبر في كل من عمان والزرقاء، مما زاد الم�سوؤولية وال�سغط على �سركة 
كهرباء عمان، لذا عملت ال�سركة عام 1956م على �سراء مولّدين بقوة 5000 كيلو 
واط للواحد يعملان بالديزل والمازوت من )�سركة كرو�سلي البريطانية(، واأ�سبح 

عدد الم�ستفيدين من الخدمة 6000 م�ستفيد منزلي، و300 م�سنع.

وعملت ال�سركة على تو�سيع مناطق المتياز لديها منذ عام 1958م لت�سمل بلدية 
عدد  لي�سبح  و�سويلح  مادبا،  وبلدية  والزرقاء،  الر�سيفة  وبلدية  ال�سر،  وادي 
الكهرباء  �سركة  دمج  تم   1962 عام  وفي   ،17000 حوالي  الخدمة  في  الم�ستركين 
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الأردنية مع �سركة كهرباء الأردن المركزية تحت ا�سم » �سركة الكهرباء الأردنية 
الم�ساهمة المحدودة«، وتم تجديد المتياز لل�سركة لمدة خم�سين �سنة. 

وفي عام 1962م اأن�ساأت ال�سركة محطة توليد ماركا لتغطية الطلب المتزايد على 
الكهرباء، وعملت ال�سركة عام 1963م على م�سروع الرموك لإ�ساءة لواء عجلون 
كهرباء  �سركة  مدير  الهنداوي(  )اأحمد  فو�سع  مدنها  على  الكهرباء  وتعميم 
عجلون خطة عمل لخم�س �سنوات، حيث عمل في ال�سنة الأولى على تزويد مدينة 
اإربد عن طريق حوارة وال�سريح والح�سن، وقدرت تكلفة  بالكهرباء من  الرمثا 
تو�سيل  على  عمل  الأخرى  الأربعة  ال�سنوات  وفي  دينار،  األف  باأربعين  الخط  هذا 
الكهرباء اإلى منطقة الأغوار، ودير اأبي �سعيد، والمنطقة ال�سمالية، والمفرق، وبني 
ح�سن، ثم اإي�سالها اإلى كل من ق�ساء عجلون وجر�س؛ وفي عام 1964م تم تو�سع 
امتياز ال�سركة لي�سمل محافظة البلقاء، والمخيمات؛ اإذ اأخذت الموافقة على تمديد 
منازل  اأ�سطح  عن  الأ�سلاك  بارتفاع  تتعلق  خا�سة  ب�سروط  للمخيمات  الكهرباء 
المخيم من وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وت�سغيل اللاجئين الفل�سطينيين في ال�سرق 

الأدنى )اأونروا(. 

عدد من موظفين �سركة الكهرباء في محطة ماركا حوالي 1950 
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بطاقة تعريفية لأحد العاملين في �سركة الكهرباء 

عدد من فنيي �سركة الكهرباء في محطة ماركا- حوالي 1960 

وفي عام 1970 بلغت قوة المولدات في ال�سركة بين 2500-6200 كيلو واط، وو�سل 
عدد الم�ستركين اإلى ما يزيد على 73833 م�ستركاً، وعدد الموظفين اأكثر من 3000 
موظف موزعين بين الإداريين والفنيين والنقل بين جميع اأفرع ال�سركة، بينما بلغ 

عدد الم�ساهمين 6904 م�ساهماً.



حكايـــات المدينــــة »و�صــــلــــت الـــكـهــــربــــــا«! ق�صة دخول الكهرباء اإلى مدينة عمّان 

- 314 - المنتــــدى  282-281

وهنا يذكر اأحد موظفي �سركة الكهرباء اأن الكهرباء لم تقطع اأثناء الحرب عام 
العاملين خلال فترة  وبقي جميع  ال�سركة  الطوارئ في  اأُعلنت حالة  1970، حيث 
الحرب على راأ�س عملهم داخل ال�سركة، بعدما عملوا على تاأمينها ودهان ال�سبابيك 
باللون الأزرق وو�سع اللا�سق عليها، وكانت وجبات الطعام تاأتيهم باأوقات معينة.

الكهرباء، محطة  ل�سركة  العام  المدير  اإ�سماعيل(  افتتح )محمد  عام 1972  وفي 
بُني هنجر يحتوي على خم�سة مولّدات كهرباء؛ كل مولد بقوة  عين غزال، حيث 
بالقرب  و�سكن  والم�ستودعات،  المكاتب  وجدت  الهنجر  وبجانب  واط،  كيلو   4000
من المحطة الخبر البريطاني )بورتر( ليقوم بتدريب العاملين في المحطة على 

المولّدات الجديدة.

تراوحت رواتب الموظفين خلال فترة ال�ستينات وال�سبعينات بين 20 اإلى 200 دينار، 
بح�سب الخبرة والموؤهل ومجال العمل. وامتازت ال�سركة بعدد من المميزات منها 
ح�سول الموظفين على التاأمين ال�سحي لهم ولأفراد اأ�سرهم طوال مدة الخدمة، 
وتفعيل �سندوق الدخار بهدف اإيجاد منفعة للم�ستركين في ال�سندوق، وا�ستثمار 
ما يجمع من اأموال لتعود بالفائدة على الموظفين، حيث كان يتم اقتطاع 10% من 
راتب الموظف �سهرياً، وتقدم ال�سركة 10% لكل موظف يتم و�سعها في ال�سندوق 
ال�سمان  قانون  تفعيل  عند  الإدخار  ب�سندوق  العمل  اأوقف  وقد  كمدخرات، 

الجتماعي.

فترات  ثلاث  بنظام  �ساعة   24 مدار  على  الفترة  هذه  ال�سركة في  العمل في  كان 
للاأق�سام الفنية تبداأ من ال�ساعة 7:30 �سباحاً، اأما الأق�سام الإدارية فيبداأ الدوام 
مدتها  ا�ستراحة  لفترة  بالإ�سافة  م�ساء،   2:30 لغاية  �سباحاً   8 ال�ساعة  من  فيها 

ن�سف �ساعة من 10 اإلى 10:30 �سباحاً.

وفي هذه الفترة عند تقديم الطلب للح�سول على خط كهرباء وجب على الم�سترك 
و�سند  اإ�سغال،  اإذن  واإح�سار  الموحد،  النموذج  وتعبئة  الطلب،  وتقديم  الح�سور 



نداء الخزعلي
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وقد  بناء،  ورخ�سة  ال�سركة،  في  الفنيون  عليه  ليطلع  الموقع  ومخطط  الت�سغيل، 
اإلى 30 ديناراً في حال  ب� 35 ديناراً، بالإ�سافة  ارتفعت ر�سوم ال�ستراك فقدرت 
التاأمين  اإلى  اإذا كان العداد �سناعياً، بالإ�سافة  كان العداد منزلياً، و 60 ديناراً 
ال�ستينات  فترة  خلال  المنزل  فاتورة  قيمة  وتراوحت  ديناراً،   15 بقيمة  الم�سترد 

وال�سبعينات بين دينارين وع�سر دنانر كحد اأق�سى. 

وبداأت �سركة الكهرباء خلال هذه الفترة باإر�سال الفنيين والمهند�سين اإلى بريطانيا 
ا�ستخدامها  واآليات  وتركيبها  بالمولّدات،  لها علاقة  دورات  لأخذ  وتركيا  وفرن�سا 
وخ�سو�ساً المولّدات الجديدة، وفعّلت نظام الترقية والزيادة ال�سنوية للموظفين.

امتحان  اجتيازهم  بعد  فيها  العاملين  توظف  الفترة  هذه  خلال  ال�سركة  وكانت 
�سركة  من  فنيين  اإ�سراف  تحت  الطلبة  فيه  يدرب  حيث  المهني،  التدريب  مركز 
الكهرباء لمدة �سنة، اأما الأق�سام الإدارية فكان يتوجب على العاملين فيها اأن يكونوا 

حاملي �سهادة التوجيهي اأو البكالوريو�س.

لتزويدها  �سركة )الهم�سري(  النقل مثل  �سركات  ال�سركة مع عدد من  وتعاقدت 
بالناقلات الكبرة، وال�سيارات لنقل الأدوات والأعمدة، وعدد من الخبراء الذين 
يقيمون بالأردن لفترة معينة من اأجل تدريب الكادر على الآليات والأجهزة جديدة.

الوطنية  �سركة  اأ�سبحت  حيث   ،1979 �سنة  العين  راأ�س  بالمولّدات  العمل  وتوقف 
لتوليد الكهرباء الأردنية تقوم بتوليد الكهرباء بوا�سطة محطة الح�سين الحرارية 
الأردنية  الكهرباء  �سركة  اإلى  بيعها  ثم  العقبة،  في  البخارية  والمحطة  بالزرقاء، 
وامتيازها عمان، والزرقاء، ومادبا، و�سحاب ومناطق الو�سط عموماً، واإلى �سركة 
ال�سمال في اإربد وامتيازها مناطق ال�سمال، واإلى �سركة الجنوب وامتيازها المناطق 
الجنوبية، وقد تاأ�س�ست ال�سركة الوطنية لتوليد الكهرباء في الثمانينات من القرن 

الما�سي في �سارع زهران.



حكايـــات المدينــــة »و�صــــلــــت الـــكـهــــربــــــا«! ق�صة دخول الكهرباء اإلى مدينة عمّان 

- 316 - المنتــــدى  282-281

الوطنية  الكهرباء  �سركة  تاأ�سي�س  عن  ر�سمياً  الإعلان  تم   1990 عام  بداية  وفي 
الم�ساهمة، كما اأن�سئت هيئة رقابة لتنظيم قطاع الكهرباء، وو�سعت اأ�س�س وقواعد 
والتوزيع  والنقل  للتوليد  الرخ�س  ومنح  القطاع  موؤ�س�سات  بين  العلاقات  تحكم 
ومراجعة التعرفة، كما و�سع نظام الرقابة على خدمة الكهرباء من حيث معاير 
ال�سلامة العامة والبيئة وحماية الم�ستهلك، وف�سل ن�ساط توليد الكهرباء عن ن�ساط 

النقل والتوزيع.

وع�سرين  خم�سة  خلال  من  المحدودة  الم�ساهمة  الأردنية  الكهرباء  �سركة  وتعمل 
وثلاثون  اأربعة  اإلى  بالإ�سافة  كافة،  المملكة  ومناطق  موزع على محافظات  مكتباً 
اأن  يعني  اإلى 99%، ما  الأردن  الكهرباء في  ن�سبة تغطية  مكتب تح�سيل، وو�سلت 

الكهرباء و�سلت لأغلب مناطق المملكة.



وثــــائــــــــــــــــــق
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اإعلان مبادرة القيادات الدينية والعلماء والمفكرين
للعمــل على حماية الم�شلِّين ودور العبادة*

 

للعمل على حماية  ودولية، مبادرة عالمية  دينية، عربية  و�سخ�سيات  اأطلق علماء ومفكرون 
الم�سلين ودور العبادة.  واأكد الموقعون على المبادرة، التي دعا اإليها �سمو الأمر الح�سن بن 
الدينية،  للدرا�سات  الملكي  المعهد  اأمناء  ورئي�س مجل�س  العربي  الفكر  رئي�س منتدى  طلال، 
والإن�ساني؛  الفكري  الوعي  ز  يُعزِّ حوار  اإلى  والدعوة  والكراهية  التطرف  اأ�سكال  كل  رف�س 
التعاون الإن�ساني، في �سبيل وعي عالمي يكنه  يتلاقى فيه الجميع على نتائج تُحيي وتُقوي 

الت�سدّي بالو�سائل الم�سروعة لحماية دور العبادة والأماكن المقد�سة والم�سلِّين الأبرياء.

وفي ما يلي ن�س اإعلان المبادرة:
اأرواح  وعلى  العبادة  اأماكن  على  رة  المتكرِّ العتداءات  ا�ستمرار  من  نراه  ما  اأمام 
الم�سلِّين الآمنين في عدة اأماكن من هذا العالم، وانطلاقاً من الم�سوؤولية الإن�سانية 
والعلماء  الدينية  القيادات  مجموعة  نحن  ندعو  فاإننا  الم�ستركة،  والأخلاقية 
والمفكرين اإلى الت�سبيك مع الجهود التي تبذلها الموؤ�س�سات والأفراد لحثّ النا�س 
جميعاً على رف�س كل اأ�سكال التطرف والكراهية والممار�سات الأليمة بحق الروح 

الإيانية والكرامة الإن�سانية.

�سفك  ر  ويبرِّ الأحقاد  يثر  الذي  وال�ستقطاب  الكراهية  خطاب  اأن  ندرك  نحن 
الأديان  ا�ستخدام  اإ�ساءة  اإلى  البع�س  وي�ساحبه لجوء  يت�ساعد،  يزال  ل  الدماء 

والعقائد كذريعة للعنف والإق�ساء والتمييز.)1(

والتراث  والأثرية  التاريخية  المواقع  اأي�ساً  ت�سمل  المقيتة  ال�ستهدافات  هذه  اإنّ 
للذاكرة  يعدّ محواً  والمخطوطات، مما  والمكتبات  المتاحف  المعماري، بما في ذلك 

وثـــائــــــــق

* )الخمي�س 2021/11/4(.
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التي ت�سون ح�سارات ال�سعوب وجوهرها القيمي من الإندثار، واقتلاعاً مُ�سْتَنكَراً 
وتدمر  الب�سر  اإبادة  اإلى  ذلك  ويتجاوز  الإبداعية.  وتجاربها  المح�سو�س  لما�سيها 
العتداء  عمليات  من  عملية  كل  في  يقبع  الخوف  اأن  يعني  ما  والعمران؛  الحجر 
ال�سمر  في  الذاكرة  تمثّلات  من  الخوف  بل  ال�ساكلة،  هذه  على  الذاكرة  ومحو 
الثقافية  والممتلكات  الكتب  في  مظاهرها  د  وتج�سُّ والمواقف،  والأفكار  والم�ساعر 

والفكرية والموؤثرات النابعة من الأخلاق.

الم�سلُّون  يوؤدي  الذي  الوقت  في  وقد�سيتها  العبادة  دور  على  العتداء    اأنَّ �سك  ل 
وهذا  الوح�سية.  الأعمال  هذه  ذروة  هو  رحابها،  في  الدينية  وال�سعائر  ال�سلاة 
يدعونا اإلى الت�ساوؤل الم�سروع: األم يحن الوقت للنظر في م�ساألة حرية العبادة كجزء 
ل يتجزاأ من الحق في الحياة والنظر في قيمة التراث الإن�ساني فيما يخ�س الثقافة 

والهوية؟

بين  الثقافية من  للحقوق  النتهاكات الج�سيمة  »كانت  فقد  المتحدة،  للاأمم  وفقًا 
الأ�سباب الجذرية للنزاعات؛ ويكن اأن يوؤدي الف�سل في معالجة التمييز الممُنهج 
من  التعافي  تقوي�س  اإلى  الحقوق  بهذه  التمتع  في  الم�ساواة  وعدم  التفاوت  واأوجه 

النزاعات«.)2(

يُ�ساف اإلى ذلك، اأن »النداء العالمي للعمل من اأجل العبادة الآمنة لتعزيز الت�سامن 
المواقع  على  العالمية  الأهمية  باإ�سفاء  يحتفي  والم�سلين«  الدينية  المواقع  وحماية 
الدينية بو�سفها رموزاً لإن�سانيتنا وتاريخنا والتقاليد الم�ستركة لل�سعوب جميعاً في 

اأرجاء العالم.)3(

لي�س جديداً اأنه في تاريخ الحروب وال�سراعات ا�ستُهدِفَت مواقع التراث الثقافي 
العربية  للح�سارة  لة  الممُثِّ الأخرى  والمراكز  والمواقع  »الم�سرق«  دول  ومكتبات 
عام  بغداد  في  الحكمة  دار  مكتبة  تدمر  التاريخ  هذا  �سَهِد  فقد  والإ�سلامية، 

656ه�/ 1258م، وكانت اأكبر مكتبة على وجه الأر�س في زمانها.

بعد  ما  لفترة  وخا�سة  ال�سيا�سات  تكون  اأن  اإلى  دعوتنا  المجال  هذا  د في  نوؤكِّ اإننا 
الحرب والنزاعات الم�ست�سرية، �سيا�سات اإن�سانية �ساملة، ت�ستند اإلى المنطق والح�سّ 
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العالي بالم�سوؤولية بعيداً عن ال�سيا�سات المرتجلة وما توؤدي اإليه من انق�سام وتفتت 
يجعلان النتماءات ال�سيقة ت�سود الم�سهد على ح�ساب الت�سامن والحقوق الإن�سانية. 

فلا يكننا ال�ستمرار في تجاهل اأن الحقائق الوجودية ت�سملنا وتعنينا جميعاً.

المعنى  فاإن  بالتراث،  المرتبطة  والوطنية  الثقافية  الخ�سائ�س  من  الرغم  وعلى 
تكوين  في  المختلفة  م�ساهماته  اكت�ساف  على  القدرة  في  يكمن  للتراث  الأعمق 

ح�سارة اإن�سانية م�ستركة.

دعونا اإذاً نحترم تاريخنا وتراثنا من خلال العمل على تعزيز الحترام المتبادل مع 
الآخرين، واأن نتذكر اأنه، ومن دون التاريخ، لي�س بمقدورنا اأن ن�سمد للم�ستقبل؛ 
فالتاريخ والتراث ما هما اإل ركيزة للحا�سر الذي ن�سعى اإلى بنائه؛ ليغدو الحا�سر 

الذي يليق به الزدهار والرخاء والتميّز والإبداع الفكري الإن�ساني.

تجتاح  التي  التحديات  مواجهة  ت�ستطيع  لن  الإن�سانية  باأن  التاأكيد  علينا   ينبغي 
كوكبنا دون التعاون والت�سامن، وهذا ي�ستدعي بدوره تعزيز مفهوم القيم الإن�سانية 
الم�ستركة. مع الإ�سارة اإلى اأنه على النقي�س مما قد يعتقده البع�س، فاإن مفهوم 
»القيم الإن�سانية الم�ستركة«، بالمعنى المعمّق له ل »يُ�سعف الإح�سا�س بالخ�سو�سية 
  المتاأ�سلة في المعتقدات الدينية«، ول »يتعار�س مع الهويات الثقافية اأو القومية«. اإنَّ
الدول وال�سعوب، وب�سرف النظر عن اختلافاتهم في المعتقدات والثقافات، فاإنهم 

قة.  دة ل مُفرِّ يت�ساطرون اإن�سانية واحدة موحِّ
هي  الإ�سلام  بها  نادى  التي  الجوامع  اأهم  من    اأنَّ اإلى  هنا  الإ�سارة  تُ�ستح�سن  كما 
ليتممها.    النبي محمد  التي جاء  الأ�سا�سية  المهمة  لت  �سكَّ التي  الأخلاق،  مكارم 
وفي القراآن الكريم تاأكيد على وحدة القيم الأخلاقية بين النا�س، وتحريم الإ�ساءة 
ا�سَ جَمِيعًا وَمَنْ  ا قَتَلَ النَّ َ وْ فَ�سَادٍ فِي الْأَرْ�سِ فَكَاأَنمَّ  نَفْ�سٍ اأَ للنف�س: مَنْ قَتَلَ نَفْ�سًا بِغَرِْ

ا�سَ جَمِيعًا. )�سورة المائدة: 32( ا اأَحْيَا النَّ َ نمَّ اأَحْيَاهَا فَكَاأَ
ز الوعي الفكري والأخوة الإن�سانية؛ ويتلاقى  ختاماً، ل بد من الدعوة اإلى حوار يُعزِّ
فيه الجميع على نتائج تُحيي وتُقوي التعاون الإن�ساني، في �سبيل وعي عالمي يكنه 
والم�سلِّين  المقد�سة  والأماكن  العبادة  دور  لحماية  الم�سروعة  بالو�سائل  الت�سدّي 

الأبرياء، والله الموفق وهو خر مُعين.
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الموقعون:
الملكي  المعهد  اأمناء  مجل�س  ورئي�س  العربي  الفكر  منتدى  رئي�س  طلال،  بن  الح�سن  الأمر 

للدرا�سات الدينية )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور علي محي الدين القرة داغي الأمين العام التحاد العالمي لعلماء الم�سلمين )قطر(

الأ�ستاذ اأر�سد هورمزلو، م�ست�سار الرئي�س التركي ال�سابق )تركيا(
الأ�ستاذ خليل الخليل، ع�سو مجل�س ال�سورى ال�سابق )المملكة العربية ال�سعودية(

الدكتور محمد اأبو حمور، اأمين عام منتدى الفكر العربي )الأردن(
الدكتور اأحمد الخملي�سي، مدير موؤ�س�سة دار الحديث الح�سنية )المملكة المغربية(

الدكتورة نايلة طبارة، رئي�سة موؤ�س�سة اأديان )لبنان(
الأ�ستاذ الدكتور يو�سف كلام، الأ�ستاذ في موؤ�س�سة دار الحديث الح�سنية )المملكة المغربية(

الأب الدكتور متري الراهب، رئي�س جامعة دار الكلمة )فل�سطين(
ال�سيد كري�ستوفام بواركي، �سيناتور )البرازيل(

الأ�ستاذ الدكتور ح�سن محمد وجيه ح�سن، جامعة الأزهر )جمهورية م�سر العربية(
الأمام يحيى بالفي�سيني، رئي�س اتحاد الهيئات الإ�سلامية الإيطالية )اإيطاليا(

الدكتور عدنان مقراني، زميل رئي�س في موؤ�س�سة العلوم الدينية )اإيطاليا(
والثقافات  الأديان  لحوار  فلورن�سا  مدر�سة  ورئي�س  فلورن�سا  اأمام  الزير،  الدين  عز  الإمام 

)اإيطاليا(
الدكتور باولو ماجيوليني، زميل باحث في الجامعة الكاثوليكية في ميلان )اإيطاليا(

الدكتور مارتينو دييز، المدير العلمي لموؤ�س�سة الواحة الدولية )اإيطاليا(
الدكتور اإيكاردت �سونتاغ، باحث رئي�سي في جامعة هومبولدت، برلين )األمانيا(

الدكتور األبرتو ميلوني، رئي�س كر�سي اليون�سكو للتعددية الدينية وال�سلام، جامعة بولونيا )اإيطاليا(
نوتردام  جامعة  في  واللاهوت  الإ�سلامية  الدرا�سات  اأ�ستاذ  رينولدز،  �سعيد  غابريل  الدكتور 

)الوليات المتحدة الأمريكية(
الأ�ستاذ الدكتور هايل الداود، وزير الأوقاف والمقد�سات وال�سوؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور وائل عربيات، وزير الأوقاف والمقد�سات وال�سوؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور عبد النا�سر اأبو الب�سل، وزير الأوقاف والمقد�سات وال�سوؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(

ال�سيخ عبد الحافظ الربطة، قا�سي الق�ساة )الأردن(
ال�سيخ القا�سي كمال ال�سمادي، رئي�س المحكمة ال�سرعية العليا )الأردن(

 ال�سيخ الدكتور ع�سام عربيات، رئي�س المحاكم العليا ال�سرعية �سابقا )الأردن(
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الدكتورة رينيه حتر، مدير المعهد الملكي للدرا�سات الدينية )الأردن(
ال�سيخ عزام الخطيب، مدير الأوقاف الإ�سلامية في القد�س

ال�سيخ الدكتور عبد الله ال�سيفي، رئي�س رابطة علماء الأردن )الأردن(
ال�سيد عبد الله كنعان، اأمين عام اللجنة الملكية ل�سوؤون القد�س )الأردن(

المطران عطا الله حنا، رئي�س اأ�ساقفة �سب�سطية للروم الأرثوذك�س، بطريركية الروم الأرثوذك�س بالقد�س
المطران جوزيف جبارة، رئي�س اأ�ساقفة بترا وفيلادلفيا و�سرق الأردن للروم الكاثوليك )الأردن(

الأر�سمندريت اأفيدي�س ايبراجيان، نائب بطريرك الأرمن الأرثوذك�س )الأردن(
المطران الدكتور قي�س �سادق، مطران اأر�سروم والم�ساعد البطريركي الأنطاكي، موؤ�س�س ورئي�س 

مركز الدرا�سات الم�سكونية )الأردن(
المطران �سليم ال�سايغ، مطران اللاتين الأ�سبق )الأردن(

الأب الدكتور جمال دعيب�س، النائب البطريركي للاتين )الأردن(  
الأب الدكتور رفعت بدر، مدير المركز الكاثوليكي للدرا�سات والإعلام )الأردن(

الدكتور محمد اأحمد الغول، مفتي الدفاع المدني الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور عبد الله الكيلاني، اأ�ستاذ الفقه واأ�سوله، الجامعة الأردنية )الأردن(

الأ�ستاذ الدكتور اأحمد القرالة، عميد كلية ال�سريعة، جامعة اآل البيت )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور اآدم نوح الق�ساة، عميد كلية ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية، جامعة الرموك )الأردن(

الدكتور عامر الحافي، اأ�ستاذ الأديان المقارنة، جامعة اآل البيت )الأردن(
الدكتور محمد عليان العمري، نائب عميد كلية ال�سريعة، جامعة اآل البيت )الأردن(
الدكتور عروة نا�سر الدويري، رئي�س ق�سم الفقه واأ�سوله، جامعة اآل البيت )الأردن(

الدكتور اأ�سرف العمري، القا�سي في المحكمة العليا ال�سرعية )الأردن(

الهوام�ص
)1( اإعلان نتائج الموؤتمر العالمي: »الم�سي قدما نحو قدر اأكبر من التقارب الروحي في جميع اأنحاء العالم لدعم 

الم�ساواة في حقوق المواطنة« )جنيف، 2018( 
)2( الأمم المتحدة. مكتب المفو�س ال�سامي لحقوق الإن�سان. )2008(. اأ�سئلة واأجوبة حول الحقوق القت�سادية 

والجتماعية والثقافية )رقم 33(. مكتب مفو�سية الأمم المتحدة ال�سامية لحقوق الإن�سان.
(3) https://www.unaoc.org/2020/10/global-call-to-action-for-safe-worship/
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بيان منتدى الفكر العربي
بمنا�شبة المولد النبوي ال�شريف

اأن جعل الله �سبحانه وتعالى النا�س �سعوبًا  اأبرز مظاهر التكريم الإلهي للب�سريّة  من 
ن ذَكَرٍ واأُنثَى وجَعَلْنَاكُمْ �سُعُوبًا وَقَبَائِلَ  ا خَلَقْنَاكُم مِّ ا�سُ اإنَّ وقبائل ليتعارفوا  يَا اأيُّهَا النَّ
 الَله عَلِيمٌ خَبِرٌ )الحجرات: 13( فلا يتقاتلوا   اأَكْرَمَكُمْ عِندَ الِله اأَتْقَاكُمْ اإنَّ لتَعَارَفُوا اإنَّ
 التديُّن  ول يتناحروا اإنْ اأعطاهم حرية الختيار ولي�س الإكراه، واعتبر جلَّت قدرته اأنَّ
افةُ الله  هو اأرقى اأنواع الختيار، كما جعل ميزان التفا�سل بينهم هو التقوى، وهي مَخَ

والمتناع عن الظلم،  و كذا مقدار ما يقدمه المرء من خدمة لل�سالح العام.

، اأن ل يكون الب�سر على ملّة واحدة، ول راأي واحد، ول   و جَلَّ لقد �ساءت اإرادته، عزَّ
عَلَ  مذهب واحد، وجعل اختلاف الألوان والأل�سن اآياَت للعالمين وَلَوْ �سَاءَ رَبُّكَ لَجَ
 مَنْ رَحِمَ رَبّك وَلذَلِكَ خَلَقَهُمْ )هود:  تَلِفِين * اإلَّ ةً وَاحِدَةً ولَ يَزَالُونَ مُخْ ا�سَ اأُمَّ النَّ
ة  للرحمة والرحمة فرع المحبَّ 118-119( وقيلَ خلقهم للاختلاف، وقيلَ خلقهم 

ومقت�ساها.

وعلى ذلك فما ي�سهده العالم من تقاتل وتفجر وتدمر هو مُناق�س ومَخالف للغاية 
عامة  �سل  الرُّ اإر�سال  من  للغاية  ا  اأي�سً ومخالف  ة،  والمحبَّ الرحمة  وهي  الَخلق  من 
الإن�سانية  العدالة  وهي تحقيق  والت�سليم،  ال�سلاة  اأف�سل  عليه  الم�سطفى  ور�سولنا 
لِيَقُومَ  نزَلْنَا مَعَهُمُ الْكِتَابَ والْمِيزَانَ  وَاأَ اأَرْ�سَلْنَا رُ�سُلَنَا بالْبَيّنَاتِ  حمة العالمية لَقدْ  والرَّ
لْعَالَمِيَن )الأنبياء: 107(.  رَحْمَةً لِّ لَّ ا�سُ بِالْقِ�سْطِ )الحديد:  )25وَمَا اأَرْ�سَلْنَاكَ اإِ النَّ

 الدعوة اإلى التقاتل والتفجر والتدمر وم�سادرة الراأي الآخر تتنافى ب�سكلٍ  كما اأنَّ
بانية، التي �ساءت اإرادته �سبحانه وتعالى  فيها  نن الكونية والقواعد الرَّ كلِّيّ مع ال�سُّ
اأنْ يكون الختلاف اأمرًا كونيًّاا ولزمًا من لوازم الوجود، ولو غاب هذا الختلاف لما 
عادَ للحياة لون ول طعم، ولفُقِدَت الغاية من العمل وبذل الجهد، وتحرّي الحقيقة 

وثـــائــــــــق
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ق اأهدافها؛ ولعاد الغياب  وال�ستك�ساف الأمثل للموارد الكونية وتوظيفها بما يحقِّ
بهذه ال�سورة على اأ�سل الوجود بالنق�س مما يتنافى مع مقا�سد ال�سريعة وغائيّة 
تدمرها  ل  وعمارتها  الأر�س  في  ال�ستخلاف  مفهوم  وتحقيق  وماآلته،  الت�سريع 

وتبديد ثرواتها.

هو  مما  العبادة  اأماكن  ت�ستهدف  اأحداث  من  الأخرة  الآونة  في  �سهدناه  ما    اإنَّ
لأب�سط  و�سريحة  وا�سحة  مناق�سة  فيه  والم�ستويات،  ال�سعد  كل  على  مرفو�س 
المبادئ الإ�سلامية الُخلقية والإن�سانية التي تنهى عن الإف�ساد في الأر�س، واإهلاك 
العربية  وقيمنا  الفكري  علينا �سمرنا  يحتّمه  ما  فاإن  هنا  ومن  والن�سل،  الَحرث 
الإ�سلامية وم�سوؤوليتنا الن�سانية اأن نوؤكد الدعوة اإلى الم�سترك الإن�ساني للحوار، 
ا من الدعوة اإلى تنزيه الم�سترك الإياني بين المذاهب والأديان التي  اأي�سً   ول بدَّ

يكن اعتماد الحوار الهادف والبنّاء فيما بينها لمحاربة الفكر المتطرف.

وموؤ�س�ساتها  ومفكّريها  وعلمائها  الأمّة  قيادات  يدعو  العربي  الفكر  منتدى    اإنَّ
بواجب  القيام  على  الجهد  و�سعهم  ما  اإلى العمل  جميعًا؛  والعقلاء  والموؤمنين 
ال�سعوب  ولدى  اأجمع،  العالم  في  الدموي  النزيف  لوقف  معًا  والوقوف  التعا�سد 
الأكثر ا�ست�سعافًا في الأر�س، واأن تكون خطط التعافي الفكري في العالم على درجة 
التعافي ال�سحي والجتماعي والتنموي، واأن نقف وقفة اأخوية اإن�سانية اإيانية من 
في  وكيانها  الأمّة  لوحدة  العافية  تُعيد  فكرية  يقظة  بناء  على  والعمل  ذلك،  اأجل 

الف�ساء الح�ساري والإن�ساني العام.

   وجلَّ واإنّنا بهذه المنا�سبة الكرية منا�سبة المولد النبوي ال�سريف لن�ساأل الله عزَّ
اأن يدّ المخل�سين فكراً وقولً وعملًا بالعون في ال�سعي لحقن الدماء، واأن يجنب 
ورخاء  روحي  برفاهٍ  عليها  وينعم  مكروه  كل  جمعاء  والإن�سانية  والم�سلمين  العرب 

مادي لتحقيق الأمن والكرامة الإن�سانية في هذا العالم.
عمّان في 12 ربيع الاأول 1443هجرية

الموافق 18 ت�صرين الاأول )اأكتوبر( 2021 ميلادية
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دعوة للم�شاركة بالدرا�شات والبحوث المُحكمة
في مجلّة »المنتدى«

محور العدد القادم:
•  درا�صـــات فـــي النه�صة العربيـــة الجديدة؛ بمنا�صبة مـــرور اأربعين عاماً 

على تاأ�صي�ص منتدى الفكر العربي )1981-2021م(
تدعو المجلّة الباحثين والكُتَّاب في الجامعات والمعاهد العلميّة ومراكز الدرا�سات 
والبح���وث والمعنيين للم�س���اركة في الكتابة في المحور الم�س���ار اإلي���ه وما يتفرّع عنه من 

ق�سايا، وفقًا لل�سروط الآتية:
- اأن ل تك���ون الدرا�س���ة اأو البحث من�س���ورة/ من�س���ورًا من قبل في اأي من المن�س���ورات 
د الكاتب بعدم ن�سره قبل ت�سلُّم رد هيئة  الورقيّة اأو عبر الو�سائل الإلكترونيّة، واأن يتعهَّ

تحرير مجلة »المنتدى« بقبول الن�سر اأو العتذار. 
- اأن تت�س���م الدرا�س���ة/ البحث بالمنهجيّة العلميّة والمو�س���وعيّة، والج���دّة في الأفكار 

والطرح، ويُراعى التوثيق وفق قواعد البحث العلمي، 
- الحر�س على �س���لامة اللغة العربيّة نحوًا و�س���رفًا والأ�س���لوب الوا�س���ح. وعند اإيراد 

ا.  ن�سو�س بلغات اأجنبية �سمن الدرا�سة/ البحث ترجمتها ن�سًّا
- اأن ل تزي����د عدد �س����فحات الدرا�س����ة/ البحث عن )30( �س����فحة مطبوعة على 
الكمبيوتر بحرف Simplified Arabic 16، وتُدرج الهوام�س وقائمة الم�سادر 

 .Simplified Arabic 14 والمراجع في نهاية الدرا�سة/ البحث بحرف
- يُ���درَج التوثي���ق في الهام�س ويُعطى اأرقامًا مت�سل�س���لة حتى نهاية الدرا�س���ة/ البحث، 
ويكون توثيق الم�سادر والمراجع بال�سكل الآتي: )الموؤلِّف/ الكاتب، عنوان الكتاب/ 
عنوان الدرا�س���ة اأو المقالة، النا�س���ر/ ا�س���م الدوري���ة ورقم الع���دد وتاريخه، مكان 
الن�س���ر/ الطبع، ال�سنة )للكتب(، رقم ال�س���فحة. وعند تكرار ا�ستعمال الم�سدر اأو 
المرج���ع يكتب: ا�س���م الموؤلف، الكتاب/ عنوان الدرا�س���ة اأو المقالة، ا�س���م الدورية 

)ويُ�سار اإليه بعبارة الم�سدر ال�سابق نف�سه، اأو م�سدر �سبقت الإ�سارة اإليه(. 
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- تُر�سَ���ل الدرا�س���ة/ البح���ث اإل���ى البري���د الإلكترون���ي لمدير تحري���ر المجلّة 
)kayed@atf. org. jo(، اأو تُ�سلّم على CD لمدير التحرير في مقرّ المنتدى، في 

ن المحور المتعلق بمو�سوع  موعدٍ اأق�س���اه �سهر واحد قبل �سدور العدد الذي يت�س���مَّ
الدرا�سة/ البحث، مع ال�سيرة الذاتية للكاتب و�سورة �سخ�سيّة حديثة. 

ل الدرا�س���ات والبحوث الواردة وفق الإجراءات التحكيمية المتبعة اإلى اأ�س���تاذين  - تحوَّ
متخ�س�سين في مو�س���وعها، وتوؤخذ النتيجة من حا�سل مجموع العلامتين مق�سومة 

على اثنين، ويُبلَّغ الكاتب بالقبول اأو العتذار. 
- ل تن�س���ر المجلّة اإلّ الدرا�س���ات والبحوث التي تنجح بالتحكي���م، وهيئة التحرير غير 

ملزمة باإعادة ما لم يقبل ن�سره اأو اإبداء اأ�سباب عدم القبول. 
ابًا للكتابة في مو�س���وعات معيّنة،  - لهيئ���ة التحري���ر اأن ت�س���تكتبَ اأو تكلِّف باحثي���ن وكُتَّ

 منها.  وتُعامل درا�ساتهم وبحوثهم وفق هذه ال�سروط ودون ا�ستثناء اأيٍّ
- تدفع المجلّة مكافاآت رمزية لأ�سحاب الدرا�سات والبحوث المقبولة للن�سر.
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داخل الاأردن

المجلة + الكتبالمجلة
للاأفـــــــــــراد: )20( ع�صرون دينارًا اأردنيًا
للموؤ�ص�صات: )40( اأربعون دينارًا اأردنيًا

للاأفـــــــــــراد: )50( خم�صون دينارًا اأردنيًا
للموؤ�ص�صات: )100( مئة دينار اأردني

خارج الاأردن
للاأفـــــــــــراد: )50( خم�صون دولارًا اأمريكيًا

للموؤ�ص�صات: )100( مئة دولار اأمريكي
للاأفـــــــــــراد: )150( مئة وخم�صين دولارًا اأمريكيًا

للموؤ�ص�صات: )300( ثلاثمائة دولار اأمريكي

* تملاأ هذه الق�سيمة وتُر�سل مع قيمة ال�ستراك اإلى العنوان الآتي: 
منتدى الفكر العربي: �س. ب 1541 عمّان 11941 الأردنّ

اأرجو قبول ا�صتراكي في: مجلة المنتدى
مجلة المنتدى: الاإ�صدارات ال�صّنوية )الكتب(

الا�صــــــم: 
العنوان: 

قيمة الا�صتراك*: طريقة الدفع: نقدًا

حوالة بنكية )�شافي القيمة(: بنك الاتحاد/الجبيهة

رقم الح�صاب/ بالدينار: 
رقم الح�صاب/ بالدولار: 

�صويفت كود: 

التوقيع: 
التاريخ: 

ق�صيمة ا�صتراك
في المجلة وفي كتب المنتدى

IBAN JO 46UBSI1090000160101556615101

IBAN JO 05UBSI1090000160201556620102

UBSIJOAXXXXSWIFT: 


